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AKILLI YASAM VE SAGLIK URUN VE TEKNOLOJi YOL HARITASI
Yonetici Ozeti

Kiresel saglik sektori kokli ve heyecan verici bir donisime tanik olmaktadir. Nifusun
artmasi ve yaglanmasi ile kronik hastaliklar da artmakta, kaynaklar kisitl hale gelmektedir.
Saglik sektorl, bu zorluklara yoénelik, deger yaratmaya ve sonuglari iyilestirmeye dayali yeni
saglik hizmeti modelleri gelistirerek ¢6zim Uretmektedir. Bununla birlikte, birgok arastirma,
diyet, egzersiz, is ve yasam kosullari gibi sosyal faktorlerin, 6zellikle saglikh yaslanma ve
kronik hastaliklarin dnlenmesi igin saglik hizmetlerinden daha énemli oldugunu gdstermistir.

Akill Yasam ve Saglik, insanlarin refahlarini yonetmek igin aktif ve saglikli olmalari ve
hastaliklari 6nlemek igin icinde bulunduklari toplumla daha baglantili oimalarina odaklanmistir.
ileri Klinik teknolojilerinin ( genomik, immiino ve rejeneratif tedaviler, sentetik biyoloji vb.) ve
bilgi teknolojilerinin (yapay zeka, nesnelerin interneti, sanal ve artiriimis gercgeklik, dijitallesme,
biyosensorler, teletip, blyuk veri ve analitik, eklemeli Uretim, robotik ve akill telefon
uygulamalari vb.) hizli gelisimi ve yayginlasmasi daha 6ngorticu, 6nleyici, kisisellestiriimis ve
katilimci saglik ¢6zim ve sistemleri sunmaktadir. Blyuk 6lgekli reform gerektiren bu dontsum,
kanita dayal karar vermeyi, paydaslarin koordinasyonunu, hastalarin (hastalanmadan da
once) yakindan izlenmesini gerektirmektedir., Arastirma-gelistirme sirecinde ve adim atilan
yeni girisimlerde birgok belirsizlik ve firsati da igermektedir.

Akilli Yagam ve Saghk Uriin ve Teknolojileri Yol Haritas1 kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi 2023 Strateji Belgesi'nde sektorel, teknolojik ve saglikta dénusim egilimleri
degerlendirilmigtir. TUrkiye'de ve dinyadaki mevcut durum analizi yapilarak ihtiyaclar ortaya
konulmustur. Saglik Bakanlgi, Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi, ilgili Bakanliklar ve
paydaslarla bir araya gelerek ¢alismalar yiratilmustar. Bunlarin sonucunda 12 stratejik hedef,
5 alt hedef, 34 eylem ve 5 kritik proje onerisi ortaya ¢ikmistir. Kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
hedefler belirlenmistir.

Bu belge, Turkiye'nin “Akilll Yagsam ve Saglik” alanindaki Uriin ve teknoloji déntisiimiine yén
vermek, yurutilecek galismalari 6nceliklendirmek tizere hazirlanmistir.
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1.  GiRig

1.1. Kiiresel Baglam ve Egilimler ve Ust Politikalar

Dogum oranlarinin giderek diismesi ve siirekli artan yasam siiresi toplumda yasli nifusun
artmasina neden olmaktadir.” 2050 yilina kadar, kiresel nifusun beste birinin 60 yasin
Uzerinde olmasi ve bugiin dodan bebeklerin Ugte ikisinin de 100 yasina kadar yasamasi
ongorilmektedir.? Nifus yapisinin degismesi, cevresel degisimler, dinyanin kiiresellesmesi
ve yeni gikan hastaliklarla birlikte saglik ve hasta bakiminda dontsime yol agmaktadir.® Bu
durum, yash hastalari belirlemeyi, onlari tedavi etmeyi, daha saglikh ve daha uzun sure
bagimli olmadan yasamlarini sirdidrmelerini saglama zorunlulugu getirmektedir. Mevcut
durumda 86lim nedenlerinin ¢odu kanser, diyabet, solunum ve kardiyovaskiler gibi bulasici
olmayan hastaliklardan kaynaklanmaktadir. Bu hastaliklarin tani ve tedavisi i¢in yirmi yil
icerisinde toplam 30 trilyon ABD dolari harcama yapilacagi 6ngérilmektedir.* COVID-19
salgininin bulasici hastalik olarak 2021-2022 yillari arasinda etkili olmaya devam etmesi
beklenmektedir. Yukarida belirtilen sebepler nedeniyle raporda agirlikli olarak bulasici
olmayan hastaliklara ve uzun vadeli hedeflere yogunlasiimistir. COVID-19 salgininin kiresel
etkileri devam etmekte oldugundan bu raporda mucadele surecinde kazanilan yetenekler
degerlendirilmistir.

Artan ve yaslanan nifusun, ginimuzde saglik harcamalarinin %75'ini temsil eden bulasici
olmayan kronik hastaliklarin artan yikinun ve saglik hizmetlerinin artan maliyetinin 2030 yilina
kadar dunyanin gayri safi yurtici hasilasinda yaklasik 47 trilyon ABD dolari kayba yol agcacagi
ongorulmektedir. ° Saglik taleplerinde yasanan bu degisimin sadlik hizmetlerinde de 6nemli
doénlsumlere yol agmasi beklenmektedir.

Sagdlik hizmetlerine olan talep artarken, hizla artan saghk maliyetleri Gilke kaynaklari olumsuz
etkilemektedir. Diger yandan Kkalitenin iyilestiriimesi ve bakima erigsimin kolaylasmasi
konusunda hikimetler baski altindadir. Son on yilda kiresel saglik harcamalari gayri safi
yurtigi hasiladan (GSYiH) daha hizli biiylimiis ve kiiresel saglik harcamalarinin GSYiH igindeki
orani yaklasik olarak iki katina ¢ikmistir. Saglik harcamalarinin yillik bilesik blylime orani
2014-2018 arasindaki dénemde %2,7 iken 2019-2023 arasinda %5'e ylkselmesi
ongorilmektedir. Kuzey Amerika disindaki tim bolgelerde, ortalama harcamalarin yillik
Afrika'da (%7,4) ve Asya'da (%7,1) artis oranlarinda hizl bir sekilde artmasi beklenmektedir.®

Diinya Saglik Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslar tim diinyada ihtiyaglarin nereye yonelecegini
ve ekosistemin nereye yatirnm yapmasi gerektigini gostermektedir. Saglik, Suardirtlebilir
Kalkinma Hedeflerine konu olan 6nemli alanlardan birisidir. Surdurdlebilir Kalkinma
Hedeflerinin Gg¢lncli maddesi tim bireylerin sirdirdlebilir sadlikh hayat yasamalarini

1 Kurtkapan, H. (2019). Turkiye’de Demografik Dontsimun Sosyal Yansimalari ve Yaslilik.Erisme: 22.12.2020. URL:
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/771944

World Economic Forum. (2019). Health and Healthcare in the Fourth Industrial Revolution Global Future Council on the
Future of Health and Healthcare 2016-2018. Erisme: 19.11.2020. URL: https://www.weforum.org/reports/health-and-healthcare-in-the-
fourth-industrial-revolution-global-future-council-on-the-future-of-health-and-healthcare-2016-2018
8 Kiper, M. (2013). Biyoteknoloji Sektérel inovasyon Sistemi. Kavramlar, Diinyadan Ornekler, Tiirkiye’de Durum ve Cikarimlar.
URL: https:/ittgv.org.tritr/yayinlar/biyoteknoloji-sektorel-inovasyon-sistemi
4 World Health Organization. (t.y.) Projections of mortality and causes of death, 2016 to 2060. Health statistics and information
systems. Erisme: 23.12.2020. URL: https://www.who.int/nealthinfo/global_burden_disease/projections/en/
5 World Economic Forum. (2019). Health and Healthcare in the Fourth Industrial Revolution Global Future Council on the
Future of Health and Healthcare 2016-2018. Erisme: 23.12.2020. URL: https://www.weforum.org/reports/health-and-healthcare-in-the-
fourth-industrial-revolution-global-future-council-on-the-future-of-health-and-healthcare-2016-2018

8 Economist Intelligence Unit. (2019). World industry outlook: Healthcare and pharmaceuticals. Erisme: 22.12.2020. URL:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/life-sciences-health-care/2020-global-health-care-outlook.pdf



amaglayarak bunun igin hedefler tanimlamaktadir. Bu hedefler’; saglikla ilgili kriz durumlarinda
Ulkelerin krizi yonetebilme kabiliyetlerinin artirilmasi, annelerin, yenidogan bebeklerin ve 5
yasin altindaki gocuklarin 6lim oranlarinin azaltilmasi, salgin, bulasici ve bulasici olmayan
hastaliklarla miicadelede Ar-Ge'nin desteklenmesini kapsamaktadir.

Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri ve Diinya Saglik Orgiitiiniin belirledigi hedefler Tiirkiye'nin
de giindeminde yer almaktadir. On Birinci Kalkinma Plani’'nda, saglik alant ile ilgili hedefler ve
takip edilecek goéstergeler belirlenmistir. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi hedefleri ise
Ongorucu, dnleyici, kisisellestiriimis ve katimci akill yasam ve saglik sistemleri gelistiriimesini
destekleyerek ithalati azaltacak, ve ihracati artiracak, kiresel Uriin/teknoloji ve hizmet
gelistiriimesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda; bilisim ve klinik teknolojilerde gerceklestirilecek
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin saglik sektériinde yeni ¢ézimler saglamasi 6ngorilmektedir.

1.2. Amag

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi hedefleri dogrultusunda, ©6ngoéricl, Onleyici,
kisisellestiriimis ve katihmci saglik sistemlerinin gelistirimesini destekleyerek ithalati
azaltacak, ihracati artiracak klresel trln ,teknoloji ve hizmet gelistirmek icin sektdrel yol
haritasi hazirlamaktir.

7 WHO. (2016). Sustainable Development Goals. Erisme: 24.12.2020. URL: https://www.who.int/health-topics/sustainable-
development-goals#tab=tab_2



2, Genel Sektorel Degerlendirme
21 Saglik Sektorii

Saglik isglci yenilikgi teknolojilerle birlikte dontisiime ugramaktadir. Gelisen bakim modeli,
geleneksel saglik bakim sinirlarini ortadan kaldirmis ve geleneksel olmayan oyunculara kapi
acmistir. Buna ek olarak yaslanan nifus ve doktor eksikligi; nitelikli isglictiniin tedarik edilmesi,
ise alinmasi, egitilmesi ve elde tutulmasinin dnemini artirmaktadir. Finansman zorluklari saglik
sistemleri Gzerinde 6nemli bir baski olustururken, insan kaynaklari sikintisi daha endise verici
bir egilim gostermektedir. Mevcut sistemler nifusun artan ihtiyaglarini karsilayamamaktadir.
Diinya Saglik Orgiiti'ne gére, 2035 yilina kadar, diinya kiresel olarak 12,9 milyon saglik
uzmani agigi ile karsi karsiyadir.

Nitelikli saglik galisanlari igin arz-talep farkinin artmasi, kamu ve 6zel saglik sistemleri igin acil
¢ozilmesi gereken zorluklari ortaya gikarmistir. Ornegin, Hindistan’da nifusun %71'inin
yasadidi kliguk kasaba ve kirsal bolgelerde nitelikli tip uzmanlari yetersizdir. Disuk Ucretler
Filipinler'de saglik ¢alisanlarinin gé¢ etmesine sebep olmakta, Ulkeyi saglik sektoért isguci
eksikligi ile karsi karsiya birakmistir. Almanya'da ise 2030 yilina kadar 1,3 milyon saglk
uzmani agiginin olusmasi beklenmektedir. ingiltere'de de genel pratisyenler, hemsireler ve ruh
sagligr uzmanlari dahil olmak Gzere kilit personel gruplarinda disusler gortlmektedir. Acil bir
sekilde ele alinmadigi takdirde, nitelikli isglict agiginin yatarak / ayakta tedavi olan hastalar,
yasli bakimi, ev sagligi, uzaktan saglik hizmetleri igin uzun vadeli ve zararh sonuglari olacagi
ongorulmektedir.8

Son yillarda saglk hizmetlerine olan talep artisi ile birlikte hastane sayisi ve hastanelere
yapilan kisi basi miracaat sayilari da artis gostermektedir. Saglik hizmetlerine olan talep artisi
istihdam edilen doktor, dis hekimi ve hemsire sayilarina da yansimaktadir.

8 Allen, S. (2019). 2020 Global health care outlook: Laying a foundation for the future.. Deloitte Insights. Erisme: 28.11.2020.
URL: https://www2.deloitte.com/global/en/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/global-health-care-sector-outlook.html
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Yillara Gére Toplam Hastane Sayisi ve Kisi Basi Hekime
Miracaat Sayisi
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20. ylzyilda arz odakli hizmet yaklasimlari 6n plana ¢ikarken, mevcut durumda saglik
hizmetleri gelisen saglik bilisim teknolojileri ile birlikte geleneksel sadlik kurumlarinin disinda
da yayillmaya baslamistir. Bdylece, yeni saglik hizmeti sunum ydntemlerinin ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir.® Bu degisim hastanelerdeki yigilmalarin 6nlenmesi, hastalarin hizmetlere
daha kolay ulagilabilirliginin saglanmasi ve maliyetlerin digmesi i¢cin dnemli bir adimdir.

9 Eijk, M. V. et al.. (2013). Moving from physician-centered care towards patient-centered care for Parkinsons disease patients.
Parkinsonism & Related Disorders, 19(11), 923-927. doi:10.1016/j.parkreldis.2013.04.022
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23 Akilli Yagsam ve Saglikta Paydaslar

Avrupa Komisyonu, akilli yasami, insanlara yeni yasam tarzlarindan yararlanma firsati
saglayan ilerlemeleri kapsayan onleyici saglik egilimi olarak tanimlamaktadir. Hayati daha
verimli, daha kontrol edilebilir, ekonomik, Uretken, entegre ve sirdurilebilir hale getirmeyi
amaglayan 6zgun ve yenilikgi goziimleri igermektedir.

Google Akademik'te yapilan bir arastirma, bilim insanlarinin akilli yagsam konularina 6zellikle
son 5 yilda artan ilgisini ortaya koymaktadir.

Akill Yagam Alaninda Yayinlanmig Makale Sayilari
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Kaynak: Google Akademik

Akilli yasam ¢6zUmlerinin odak alanlarindan biri saglik bakimidir. Bireylerin saghgini
korumaya ve iyilestirmeye yonelik yeni/yenilik¢i akilli yasam girisimleri, halk saghgi Gzerinde
onemli bir etkiye sahip olabilir. Akilli evler icin baglantili cihazlar, yaslilarin evde bagimsiz
olarak bugin oldugundan ¢ok daha uzun slre yasamasini saglayabilir. Uzaktan saglik
hizmetleri, hastaneler ve saglik calisanlari Uzerindeki yuki azaltabilir, boylece ciddi saglik
sorunlari igin daha fazla zaman ayirabilirler. is ve yeni gelir saglayacak isletmeler yaratacak,
saglik ve refahi iyilestirmeye odaklanan teknoloijiler igin hizla gelisen bir pazar bulunmaktadir.

Cok cesitli paydaslardan, girdilerden ve yapilardan olusan “Akilll Yasam ve Saglhk”
ekosisteminin ginimuzdeki mevcut yapisi agsagidaki gibi 6zetlenmektedir. “Akilll Yasam ve
Saglik” paydas listesi Ek 1’de yer almaktadir.

Gelismekte olan yeni hasta bakim modeli, geleneksel saglik hizmetlerinin sinirlarini
bulaniklagtirmakta ve geleneksel olmayan oyunculara kapi agmaktadir. Déndsimsel teknoloji
yatirimlari ve girisimleri saglik hizmetlerinin iginden ve disindan gelmeye devam etmektedir.
Kiresel saghgin iyilestiriimesi; sehirleri, egitim, arastirma, saglik, teknoloji, finans ve gida gibi
sektorleri ve egitimi iceren bitlncul bir yaklagim gerektirmektedir. Bu ¢ok o6lgekli amaca
ulasmak igin kisiler, fikirler, veriler ve ¢oézimlerin birbiriyle baglantili olmasi gerekmektedir.
Glnumuzde saglik, hastaneler, kamu kuruluslari, Universiteler, STK’lar, teknoloji firmalari,
girisimler, perakendeciler ve hastalarin gergek zamanli igbirligine ve yenilige agik, bilimsel gok

10 Probst, L. et al. (2014) Smart Living: Connected devices for intelligent homes, Case study 20. European Union. Erisme:
13.11.2020. URL.: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/13407/attachments/5/translations/en/renditions/native
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disiplinli bir yaklasim sunmaktadir. Deneyime dayal isbirligi platformlari yeni saglik
ekosisteminin ve degisimin altyapisidir.™

Arastirma-gelistirme, ylksek 6Ogretim, start-up/girisimcilik, saglik hizmet sunumu, saghk
finansmani, ilag ve tibbi cihaz sanayisi, bilisim teknoloji Uretimi gibi farkh yapilardaki
paydaslardan olugsan ekosistemin koordinasyonu kritiktir. Dijital dénistm; 6éngoricu, énleyici,
kisisellestirilmig, katihmci tip ¢ézimleri ile daha ucuz, daha hassas ve daha az invaziv
tedavilerin kullaniimasinda, saglik bakiminin gergek zamanl takibinde itici gu¢ olarak yeni
bakim modellerinin temelini olusturmaktadir. 12

Akilli Yasam ve Saglik Ekosistemi

@ Saglik Hizmetleri

@ Bilisimve iletisim ﬂ‘m . ' N
Teknolojileri Hastalar & Toplum llag ve Tibbi Cihazlar

. . Finans

2.4. Sektorel Egilimler
2.4.1. Buyiyen ve Yaslanan Niifus

Daha 6nce de bahsedildigi gibi dogum oranlarinin azalmasi ve nifusta artan yash orani saglik
bakiminda ve saglik sektdriinde degisime yol agmaktadir. Yenilik¢i politikalarin ve stratejilerin
gelistiriimesini zorunlu kilmaktadir. 2019 yilinda diinyada her 11 kisiden biri (%9) 65 yasin
Uzerinde iken, 2050 yilinda her 6 kisiden birinin (%16) 65 yasin Uzerinde olacagdi tahmin
edilmektedir.

Birlesmis Milletler'e gére, diinya ntfusunun 2025 yilina kadar bir milyar artmasi ve bu artisin
300 milyonunun 65 yas ve Ustl olmasi beklenmektedir. 2023 yilina kadar yashlikla ilgili
hastaliklara, tim dinyada, 1,4 trilyon ABD dolarinin Ustinde harcama yapilmasi
beklenmektedir.'® Hizla artan yasli nifusun ihtiyag duydugu uzun sureli bakim ve kronik

" Comell University, INSEAD, and WIPO (2019). The Global Innovation Index 2019: Creating Healthy Lives—The Future of

Medical Innovation, Ithaca, Fontainebleau, and Geneva. Erisme: 23.12.2020. URL:
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4434

12 \World Economic Forum. (2019). Health and Healthcare in the Fourth Industrial Revolution Global Future Council on the

Future of Health and Healthcare 2016-2018. Erisme: 23.12.2020. URL: https://www.weforum.org/reports/health-and-healthcare-in-the-
fourth-industrial-revolution-global-future-council-on-the-future-of-health-and-healthcare-2016-2018

13 Allen, S. (2019). 2020 Global health care outlook: Laying a foundation for the future. Deloitte Insights. Erisme: 28.11.2020.
URL: https://www2.deloitte.com/global/en/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/global-health-care-sector-outlook.html
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hastalik yonetimi hizmetlerini sunmak igin kiresel olarak ek saglik kaynaklarina ve hizmet
yeniligine ihtiyag duyulmaktadir.

Tarkiye’de 2019 yilinda 65 yas Uzeri nifus orani %9,1 iken, 2030 yilinda bu oranin %12
olacagi 6ngorilmektedir. Avrupa’da ise 65 yas Uzeri yasl ntfusun 2030 yilinda %29’a, 2050
yilinda ise %38’e ylikselecedi tahmin edilmektedir.'® Tlrkiye 2000’li yillarin basinda ortalama
yasam stresinde 70 yili asarak dlinya ortalamasinin Gzerine gikmistir.'® Tiirkiye'nin Avrupa’ya
yakinhg, ilerleyen yillarda saglik hizmetlerinin yeni teknolojiler ile birlikte degerlendirilebilecegi
bdlgesel bir merkez olma potansiyelini 6ne gikarmaktadir.

Niifus Yas Dagilimi
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Kaynak: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division

2.4.2. Kronik Hastaliklarda Artis

Nufus yapisinin degismesi, cevresel degisimler, diinyanin kiresellesmesi ve yeni ¢ikan
hastaliklarla birlikte saglik bakimina yaklasim degisim ve donusime yol agmaktadir.' Mevcut
durumda 6lim nedenlerinin ¢gogunlugu diyabet, solunum, kardiyovaskiler hastaliklar, ve
kanser gibi bulasici olmayan hastaliklardan kaynaklanmaktadir. Bu hastaliklarin tani ve
tedavisi igin 20 yil iginde 30 trilyon ABD dolari harcama yapilmasi beklenmektedir.®

14 Walters, C. (2020). Emerging trends in healthcare: Changing demographics demand healthcare reforms. PWC. Erisme:

22.11.2020. URL: https://www.pwc.com/gx/en/industries/healthcare/emerging-trends-pwc-healthcare/changing-demographics-healthcare-
reform.html

15 United Nations. (2019). Department of Economic and Social Affairs. World Population Prospect

16 Tirkiye Istatistik Kurumu (2018)., Niifus Projeksiyonlari, 2018-2080. Sayi: 30567. Erisme: 11.12.2020. URL:
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30567.

17 Kiper, M. (2013). Biyoteknoloji Sektorel inovasyon Sistemi. Kavramlar, Diinyadan Ornekler, Tirkiye'de Durum ve Cikarimlar.
URL: https://ttgv.org.tr/triyayinlar/biyoteknoloji-sektorel-inovasyon-sistemi

18 World Health Organization. (t.y.) Projections of mortality and causes of death,2016 to 2060. Health statistics and information
systems. Erisme: 23.12.2020. URL: https://www.who.int/nhealthinfo/global_burden_disease/projections/en/
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2017 yilinda diinyada yaklasik 425 milyon kisi olan diyabet hastasi sayisinin 2045 yilina kadar
%48 artarak 629 milyona gikmasi Ongorilmektedir.’ Bulagici olmayan hastaliklar yilda
yaklasik 40 milyon kisinin 6limine yol agmaktadir ve énemli bir risk faktéri olusturmakla
birlikte ekonomik agidan da yiiksek bir maliyeti bulunmaktadir. Oliim nedenlerinin seyrindeki
degisimin saglik harcamalarinda da degisime sebep olacagdi beklenmektedir.?’ 2050 yilina
kadar, kiresel nifusun beste birinin 60 yasin lzerinde olmasi, bulasici olmayan hastaliklar
icin saglik hizmetleri maliyetlerinin %75'ini temsil eden kronik hastaliklarin artan yiki ve saghk
hizmetlerinin artan maliyetinin 2030 yilina kadar diinya gayri safi yurtici hasilasinda dogrudan
veya dolayl olarak 47 trilyon ABD dolari kayba yol agmasi beklenmektedir.?'

Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu orta yiksek gelir grubu Ulkelerde ise 2030 yilinda
bulasici olmayan hastaliklarin tim dlimlerin %88’ine sebep olacagi 6ngdrulmektedir.

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) Hastalik Yiikii Projeksiyonlarn - Yiiksek Orta Gelir
Grubu Ulkelerin Ortalamasi

Oltim Nedenlerine Gore Dagilim, %

B Bulasici hastaliklar ve dogumda anne/bebek tlumleri [l Bulasici olmayan hastaliklar Kazalar
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Kaynak: World Health Organization, Burden of Disease Projections

2.4.3. Saglik Harcamalarinin Egilimi

Kiresel olarak tim dinyada nifus artisi ve yapisinin degismesi, bilisim ve klinik teknolojilerde
ivme kazanan gelismeler ve ilerlemelerle tedavi streglerinin degismeye baslamasi, bulasici
olmayan hastaliklardaki artis, saglik hizmetlerinin saglik kurumlari sinirlarinin disinda da
verilmeye baglamasi, saglik harcamalarindaki egilimleri etkileyen faktorlerdir.

Saglik ve sosyal guvenlik sistemlerinin surdurulebilirligi saglik harcamalarinin hizlanarak
artmasi ile giderek énemli hale gelmektedir. Diinya Ekonomik Forumu ve OECD, Amerika
Birlesik Devletleri'nde (ABD) saglhk harcamalarinin 2010-2040 yillari arasinda 3,5 trilyon ABD
Dolari artacagini ve bu harcamalarin, BRICS?? (ilkelerinde 2030’'a kadar %117 artig

19 Allen, S. (2019). 2020 Global health care outlook: Laying a foundation for the future. Deloitte Insights.Erisme: 25.12.2020.
URL: https://documents.deloitte.com/insights/2020globalhealthcareoutiook

20 World Health Organization. (t.y.) Projections of mortality and causes of death, 2016 to 2060. Health statistics and information
systems. Erisme: 23.12.2020. URL: https://www.who.int/healthinfo/global_burden_disease/projections/en/

21 World Economic Forum. (2019). Health and Healthcare in the Fourth Industrial Revolution Global Future Council on the

Future of Health and Healthcare 2016-2018. Erisme: 09.12.2020. URL:
http://www3.weforum.org/docs/WEF__Shaping_the_Future_of_Health_Council_Report.pdf

22 Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney Afrika Cumhuriyeti
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gOsterecegini 6ngérmektedir. Bu durum hikimetlerin saglikta reform ¢abalarini arttirmis ve
Ozel sektorle daha fazla isbirligine dogru itmistir. Son on yilda, kiresel saglik harcamalari
GSYiH’dan daha hizli biyiimektedir. (Kabaca bu oran iki katina gikmistir) . Diisiik ve orta
gelirli Glkelerdeki saglik harcamalari %6'ya yakin ortalamayla nispeten daha da hizli bir sekilde
artmaktadir.2018 yilinda, kiiresel saglik harcamalari, kiresel GSYiH'nin yaklagik %10'unu
olusturarak 7,6 trilyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.?*> 2022 yilinda ise bu rakamin yilda
%5.4 artigla 11 trilyon ABD dolarina ulagsmasi beklenmektedir.?*

OECD genelinde ortalama olarak saglik harcamalarinin 2015 yilinda %8,8'e kiyasla 2030'a
kadar GSYiH'nin %10,2'sine ulagacag tahmin edilmektedir. Saglik harcamalarinin Letonya,
Macaristan ve Litvanya'daki GSYIiH icindeki pay, niifus sayisindaki biiyiik diisiisiin bir sonucu
olarak diismesi beklenmektedir. Bir gok {ilke GSYiH'nin bir pay olarak saglik harcamalarinda
ihmh artiglar yasayacaktir; ABD'de ise nlfusun artmasi ve saglik bakimi yapisindaki
degisiklikler nedeniyle %3 puandan fazla artisin olmasi beklenmektedir.

Ulkelere Gore Saghk Harcamalarinin GSYIH Igindeki Tahmini Payi (2015-2030)
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Kaynak: Lorenzoni, L., Marino, A., Morgan, D., & James, C. (2019). OECD Health Working Paper No. 110 HEALTH SPENDING PROJECTIONS TO 2030. OECD.
Retrieved from https:/fwww.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf?cote=DELSA/HEA/WD/HWP{2019)3&docL anguage=En

Turkiye'de yasl/cocuk oraninin disik olmasi, saglik galisani bagina hasta sayisinin yiksek
olmasi ve uygulanan maliyet azaltici dnlemler GSYIH icindeki saglik harcamalarinin diisik

olmasini saglamaktadir.

2008-2018 wyillari arasinda saglk alaninda yeni projelerle birlikte yenilik¢i ¢ozUmler
gelistiriimis, saglik hizmetlerindeki verimlilik ve kalite artmistir. Turkiye'de saglk
harcamalarinin yillara gore dagilimina bakildiginda 2008-2019 yillari arasinda devam eden bir

23 Comell University, INSEAD, and WIPO (2019). The Global Innovation Index 2019: Creating Healthy Lives—The Future of

Medical Innovation, Ithaca, Fontainebleau, and Geneva. Erisme: 23.12.2020. URL:
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4434

24 Allen, S. (2019). 2020 Global health care outlook: Laying a foundation for the future. Deloitte Insights.Erigme: 25.12.2020.
URL: https://documents.deloitte.com/insights/2020globalhealthcareoutiook
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artisin oldugu gozlemlenmektedir. 2018 yilinda 165 milyar TL olan toplam saglik harcamasi
yillik %21,7 artarak 2019 yilinda 201 milyar TL'ye ulagmistir.2®

Tiirkiye’de Saglik Harcamalari
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= Ozel Sektor == Genel Deviet == Toplam
250

200

150 /
“h 128

2010 2014 2018 2019

Yil
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URL: http tuik.gov. 7p 2019.33650

2008 - 2018 Tiirkiye’deki Saglik Harcamalari
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25 10k, (19 Kasim, 2020). “Saglik Harcamalar Istatistikleri, 2019” URL: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Saglik-
Harcamalari-Istatistikleri-2019-33659
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Tiirkiye'de Kisi Bagina Diisen Saglik Harcamalan
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Kaynak: TUIK

Ulkemizde yash nifusun artmasiyla birlikte kronik hastaliklarin gériilme sikliginda artis
yasanmaktadir. Erigkin bireyler arasinda 11 yil énce %7 olan diyabetin gorilme sikhgi
glinimuzde %14 olarak gergeklesmistir.

Ulkemizde hipertansiyon eriskin birey nifusunun %31'ni etkilemektedir, diger yandan ileri
yaglarda (70+) bu oran daha da artmaktadir.?® Oliimlerin gogunlugunun bulagici olmayan
hastaliklardan kaynaklandigi tlkemizde kronik hastaliklarin hem sayisinin hem de saglik
sistemine olan mali yukinin azaltilmasi, Ulkemize 15 senede 156 milyar TL kazang
saglayacaktir.?’

OECD tarafindan yayinlanan “Bir Bakista Saglik 2019” raporuna gore temel saglik
hizmetlerine erigebilen nifus oranina (devlet sigortasindan faydalanan niifus) ve yapilan
saglik harcamalarini devletin kargilama oranina iligkin g0Ostergeler, saglik erisimi ve
finansmani agisindan 6nem tasimaktadir. OECD Ulkelerinde temel saglik hizmetlerine erisen
nifus orani %98,4 iken, Turkiye'de bireylerin %99,2’si devletin sagladigi sigorta ile saglk
hizmetlerine erisebilmektedir. OECD ortalamasinda toplam yapilan saglk harcamalarinin
devlet tarafindan karsilanma orani %71 iken, Glkemizde devlet tarafindan karsilanan saglik
harcamalarinin orani %77°dir. Bu oranlar iki géstergede de ulkemizin OECD ortalamasindan
daha iyi degerlere sahip oldugunu gostermektedir.?®

26 Anadolu Ajansi. (2019). Tarkiye'de her 3 erigkinden biri hipertansif. Erisme:16.11.2020. URL:
https://www.aa.com.tr/tr/saglik/turkiyede-her-3-eriskinden-biri-hipertansif/1481287

T1c. Saglik Bakanhigi Halk Saghgi Genel Miduirligi. (2018). Tirkiye’de Bulasici Olmayan (Kronik) Hastaliklarin Onlenmesi
ve Kontrolu igin Yatirim Gerekgeleri Raporu Tanitim Toplantisi. Erisme: 19.11.2020. URL:
https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/haberler/t%C3%BCrkiye % E2%80%99de-bula%C5%9F %C4 %B1c%C4%B1-olmayan-kronik-hastaliklarin-
%C3%B6nlenmesi-ve-kontrol%C3%BC-i%C3%A7in-yat%C4%B1r%C4%B1m-gerek%C3%A7eleri-raporu-tan%C4%B1t%C4%B1m-
toplant%C4%B1s%C4%B1-12-eyl%C3%BCI-2018-ankara.html

28 Bankalararasi Kart Merkezi. (2020). Saglk Odemeleri Raporu Temmuz 2020. Erigme: 04.12.2020. URL: https:/bkm.com.tr/wp-
content/uploads/2015/06/Sa%C4%9F|%C4%B 1k-%C3%96demeleri-Raporu.pdf
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3. Teknolojik Egilimler

3.1.  Klinik Teknolojiler

Saglik sisteminde karar verme slreci, dogru zamanda dogru kanitlarin mevcudiyetini
gerektirmektedir. Glinimizde, saglk sonuglarini iyilestiren ve saglik sistemi verimliligini
arttiran yeni saglik teknolojilerinden faydalaniimaktadir. Bu yeni teknolojilerin saglik sektoriine
entegrasyonu kimyasal ilag, biyoteknoloji, tibbi cihaz gibi birgok alanda gelisimi olanakli hale
getirmektedir. Saglik teknolojileri genomik, rejeneratif tip, immuinoterapi, sentetik biyoloji gibi
yeni tedavi yontemlerinin de gelismesini mumkun kilmaktadir.

Klinik Teknolojiler
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Google Akademik’te yapilan literatir taramasi, yeni nesil terapétiklerine odaklanan bilimsel
yayinlarin katlanarak arttigini géstermektedir.

Klinik Teknolojiler Alaninda Yayinlanmig Makale Sayilari (2000-2019)
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3.1.1 Genomik

Genomik, bir hiicre veya organizmada bulunan genlerin veya genetik malzemenin tamamini
ifade eden genomlarin incelenmesidir.

Yeni nesil dizileme teknolojilerinin gelismesi, bireylerin genomunun analiz edilerek hasta
olmadan 6nce olasi hastalik egilimlerinin belirlenmesi ve dolayisiyla kigisellestiriimis tani ve
tedavinin gelistirilebilir olmasi bu alana olan ilgiyi son yillarda artmigtir. Bu gelisme tipta
doénusumsel bir gelismedir ve saglik bakiminda konvansiyonel modellerin de degisimine dncu
olmasi beklenmektedir.

Genomik teknolojiler ve genomik bulgularin yaygin olarak kullanildigi alanlardan birisi de
kanser tani/tedavisi olup kisiye 6zgl tedaviyi mimkun kilmaktadir.

TUSEB Tiirkiye Genom Projesi
Proje kapsaminda, basta genetik temelli hastaliklar olmak Uzere kanser ve metabolik
hastaliklarin galigsilmasi amaciyla proje destek ¢agrilarina gikilmasi planlanmaktadir.
e Ankara’da TUSEB tarafindan hizmete agilan Genom Aragtirmalari Laboratuvarinda
bireylerin genom haritasinin ¢ikariimasi hedeflenmektedir.
e Projeyle kisisellestiriimis tedavilere baslanacaktir.

Saglik Verilerinin Oniindeki Engelleri Asma Projesi??, arastirmayi hizlandirmak ve nadir
gérillen hastaliklari teshis etmek icin dort (lkedeki (ingiltere, Amerika, Kanada ve
Avustralya) nadir hastaliklarla ilgili genomik verilere erisimi bir vaka calismasi olarak
kullanarak tlke sinirlari boyunca saglik verilerine erisim saglamanin bir yolu olarak federe
(birlesik) sistemleri test etmektedir. Ug temel ¢ikti sbyle siralanabilir:

1. Saglik verilerine erisim igin sinir étesi bir birlesik sistem uygulamanin yatirim getirisinin
ekonomik analizi,

2. Bir birlesik sistemde kurumlar arasinda sinir 6tesi sorgulamalari mimkuin kilan, ayni
zamanda temel politikalara/diizenlemelere saygi duyan ve bunlarda yon belirleyen bir
yonetisim gergevesi,

3. Birlestiriimis bir veri sisteminin operasyonel hale getiriimesine dahil olan ilgili teknik ve
operasyonel islevselligi arastiran bir kavram kaniti.

Grail, yuksek yogunluklu dizileme yoluyla elde edilen buyik miktarda timér genom
verilerinden klinik olarak eyleme gegirilebilir bilgileri belirlemek icin akilli modellerle ¢alisan
bir Unicorn'dur.3°

3.1.2 Rejeneratif Tip

Cogu durumda, hekimler hastalarin semptomlarini sadece ilaglar veya cihazlar kullanarak
tedavi edebilirler. Rejeneratif tip, hasarli dokulari ve organlari tamamen iyilestirme
potansiyeline sahip tip alanidir. Hasarli veya hastalikli hiicreleri, organlari, dokulari yeniden
blyltme, onarma veya degistirme yontemleri gelistiren tip dalini ifade eder. Rejeneratif tip;

29 WEF, Breaking Barriers to Health Data Project Erisme:20 Mart 2021 Url: https://www.weforum.org/projects/breaking-barriers-
to-health-data-project,

30 Grail. (2020). Corporate website-About. Erisme: 07.12.2020. URL: https://grail.com/about/
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tedavi edici kok hicrelerin tretimi ve kullanimini, doku mihendisligini ve yapay organlarin
dretimini igerir.3': 32

Rejeneratif tip; Alzheimer, diyabet, Parkinson, kalp hastaligi, osteoporoz, bobrek yetmezligi,
omurilik yaralanmalari vb. dahil olmak Uzere kronik hastaliklari tedavi etmektedir. Rejeneratif
ilaglar; hiicre terapisi, doku muhendisligi, gen terapisi, kiigiik molekiller ve biyolojik trlinler
olmak Uzere farkli Grln tiplerine ayrilmaktadir. Rejeneratif tip malzeme temelinde; biyolojik
olarak turetiimis malzeme, sentetik malzeme, genetik yapisi degistiriimis malzeme ve tibbi
urliin olarak kisimlara ayrilmaktadir. Kas-iskelet sistemi hastaliklarinin tedavisi igin rejeneratif
ilaglarin artan kullanimi ve ortopedik hastaliklarin sayisinin artmasi nedeniyle kas-iskelet
sistemi segmentinin pazara hakim olmasi beklenmektedir. Biyolojik olarak turetiimis malzeme
2019'da rejeneratif tip pazarina hakimdir ve benzersiz 6zellikleri nedeniyle énimuzdeki
yillarda konumunu sirdirmesi beklenmektedir.

Rejeneratif tip sadece hastaligin tedavisinde degil, hastaligin ya da hasarin énlenmesinde de
kullanilan koruyucu bir uygulamadir. Temelinde kok hiicre teknolojisini barindiran rejeneratif
tip, farkh kok hiicre tipleri, hasat kaynaklari, yontemleri ile pratik tipta bugiin pek ¢ok farkl
uygulama alanlarina sahiptir. Endistrinin karsilastigi zorluklardan bazilari yasal zorunluluklar
ve yiiksek tedavi maliyetidir. ilacin gelistirilmesi igin gereken yiiksek yatirim pazar biyimesini
de sinirlayabilmektedir. Pazar blyiimesi, Gi¢ boyutlu biyo-baski ve yapay zeka gibi gesitli pazar
egilimleriyle desteklenecektir. Artan sayida kanser hastasi, nérodejeneratif, ortopedik ve diger
yaslanma ile iligkili bozukluklar, kiiresel olarak rejeneratif tip pazari igin 6énemli bir talep
yaratmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Japonya gibi gesitli Ulkeler, rejeneratif tip
Ureticileri icin kok hlcre arastirmalarina yatinm yapmaktadir.

Ureticiler, Asya-Pasifik bolgesinden gelen taleplerin artisi nedeniyle, yasli nifusun hizla arttig:
Hindistan ve Cin gibi Ulkelere odaklanmaktadirlar.

Kiiresel Calismalar

isvigre firmasi olan Elanix Biotechnologies, akut yara bakimi, dermatolojik ve jinekolojik
uygulamalar igin Urtinler gelistirmektedir. 2013 yilinda kurulan girisim, doku biyimesini ve
iyilesmesini hizlandirmak igin patentli progenitdr hicre teknolojisi ile calismaktadir.

Diger bir isvigre firmasi olan CRISPR Therapeutics, ciddi hastaliklari olan hastalar igin gen
bazl ilaglar gelistirmektedir. CRISPR-Cas9'u kullanan girisim, hastaliklari molekuler
dizeyde iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Semma Therapeutics firmasi Tip | Diyabet igin insilin Ureten yedek beta hucreleri
olusturmak icin kok hucreleri kullanan teknolojiyi gelistiren firma Vertex Pharmaceuticals
tarafindan 950 milyon ABD dolarina satin alinmistir. Sirket, milyonlarca yedek beta hicresini
tutan, glikoz ve insulinin gegmesine izin veren ancak bagisiklik hiicrelerini disarida tutan
kiiguk, implante edilebilir bir cihaz gelistirmigtir.

31 Nature Research. (2018). Regenerative Medicine. Erisme: 11.12.2020. URL: https://www.nature.com/subjects/regenerative-
medicine

32 Research and Market. (2020). Regenerative Medicine Market-Forecast (2020-2025). Erisme: 21.11.2020. URL:

https://www.researchandmarkets.com/reports/3974 181/regenerative-medicine-market-forecast-2020#pos-6

33 Research and Market. (2020). Regenerative Medicine Market-Forecast (2020-2025). Erisme: 21.11.2020. URL:

https://www.researchandmarkets.com/reports/3974 181/regenerative-medicine-market-forecast-2020#pos-6
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Turkiye’deki Calismalar

Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi Rejeneratif ve Restoratif Tip Arastirmalari Merkezi
(REMER), huicresel goruntileme alaninda ¢alismalar yirtitmektedir.

e REMER, sinir sistemi ve kardiyovaskiler sistem basta olmak izere hasara ugramis,
islevini yitirmis doku ve organlarin yenilenmesine yonelik, alaninda 6éncl olacak
arastirmalara ev sahipligi yapmaktadir. ilag gelistirme, sinirbilim ve beyin
arastirmalarinin yaninda kanser, MS, Alzheimer gibi hastaliklarin yeni tedavi
yaklasimlarina yonelik calismalar da yirtutmektedir.

e REMER’'de vyerli asi Uretiminden enfeksiyon etkenlerinin erken teshisi igin
kullanilabilecek kitlerin Uretimine kadar genis yelpazede birgok proje hayata
gegirilmektedir.

e REMER'’de hasta kokenli ve uyariimis kdk hicre kaynakli kalp dokusu uretilmistir.

Rejeneratif tip arastirmalarinda disiplinlerarasi ¢alismalarin da yarataldaga Saghk Bilimleri
Universitesi Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezinin ¢alisma alanlari; ilag salim
sistemleri, doku muhendisligi, biyoseramikler, biyobozunur metaller, biyobozunur polimerler,
biyoreaktorler, nanobiyomalzemeler ve hidrojellerdir.

T-lab firmasi, rejeneratif tip alaninda calismalar yiritmektedir. T-LAB PRP Kit Grinu
gelistiren T-LAB, uygulama hedefli sistemler gelistirmektedir.

GlaucoT firmasi ilagsiz ve invaziv olmayan tekniklerle néroprotektif glokom tedavisi
gelistirmektedir. Dinyanin ilk ve patentli néroprotektif glokom tedavi cihazini gelistirmistir.

3.1.3 immiinoterapi

Kanserli hiicreleri yok etmeyi hedefleyen immunoterapi tedavisi bunu vicut bagisikligini
kuvvetlendirerek yapmaktadir. Farkh kanser tirlerinde etkili olan imminoterapi yan etkisinin
az olmasiyla birlikte hastanin yasam kalitesini iyilestirmektedir. Tedavisel alan temelinde bu
pazar; kanser, otoimmun, inflamatuar hastaliklar, bulasici hastaliklar ve diger terapdtik
alanlara ayrilir.

Kanser, tedavi alaninda, 2019 yilinda kiresel immuanoterapi ilag pazarinda en biylk paya
sahiptir. 2020 yilinda 163 milyar ABD dolari olan kiresel immunoterapi ila¢ pazarinin 2025
yilina kadar yillik %11 buyume orani ile 2025 yilina kadar 274.6 milyar ABD dolarina ulasacagi
tahmin edilmektedir. Bu pazarin blylimesi esas olarak monoklonal antikorlar ve
biyobenzerlere olan talebin artmasina, geleneksel tedavilere gére immunoterapi ilaclarinin
daha fazla benimsenmesine atfediimektedir.

Kuzey Amerika, 2019 yilinda immunoterapi, ilag pazarinin en blyik payini olusturmustur. Bu
bdlgenin kiresel pazardaki payi, kanser ve otoimmun hastaliklarin artan orani, daha givenli
kanser tedavilerine artan talep, FDA'den (Amerikan Gida ve ilag Kurumu) artan onay sayisi ve
daha uygun geri 6deme politikalarinin uygulamaya konulmasindan kaynaklanmaktadir.
Amgen Inc. (ABD), F. Hoffmann-La Roche Ltd. (Birlesik Krallik), AstraZeneca (Birlesik Krallik),
Pfizer Inc. (ABD), Merck & Co (ABD), Novartis International AG (Birlesik Krallik), Johnson &

34 Saglik Bilimleri Universitesi (2020). Rejeneratif Tip Uygulama ve Aragtirma Merkezi. Erisme: 09.11.2020. URL:

https://www.sbu.edu.tr/tr/arastirma/uygulama-ve-arastirma-merkezleri/rejeneratif-tip-aum/index
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Johnson (ABD), Sanofi (Fransa), AbbVie Inc. (ABD), Boehringer Ingelheim (Almanya) and
Immatics Biotechnologies (Almanya),GlaxoSmithKline Plc (Birlesik Krallik), BioNTech SE,
Gilead Sciences, Genmab NBE Therapeutics, Teva Pharmaceuticals, Bayer, ve Bristol-Myers
Squibb kuresel olarak immUinoterapi ilaglari pazarindaki en 6nemli firmalardir.3®

immiinoterapi alanindaki ilk calismalar, COVID-19 hedefli kimerik antijen reseptér
tedavisinde hastaligi tekrar nikseden veya tedavisi gl¢ ve ilerlemis lenfoblastik I16semili
hastalarin %90 oraninda tedaviye cevap verdigini gostermektedir.
e Bu calismalardaki bazi hastalar, CAR-T hucrelerinin kalicihidi ile bir yildan fazla
iyilesme gostermistir.3¢
e 2017 yihnda, iki CAR-T-hlicre tedavisi, biri akut lenfoblastik I6semili cocuklarin,
digeri de ilerlemis lenfomali erigkinlerin tedavisi igin, Amerikan Gida ve ilag idaresi
tarafindan onaylanmistir.®’

istanbul Universitesinde kurulan Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitiisiinde bulunan
immiinoloji Anabilim Dalindaki laboratuvarlarda tiiberkiiloz, alerji imminolojisi vb gibi
alanlarda arastirmalar yapilmakta ve disiplinlerarasi ¢alismalar da ydrutttilmektedir.

Biyoteknoloji alaninda galismalari bulunan Tirk girisimlerden birisi olan Vaccizone Biotech
firmasi da immunoterapi alaninda kanser hucrelerine yodnelik 6nemli calismalarda
bulunmaktadir.

3.1.4 Sentetik Biyoloji

Sentetik biyoloji; mihendislik uygulamalariyla canl organizmalari, akilli virisleri, hicreleri
yapay olarak gelistirmekte ve bunun igin mihendislik uygulamalarindan faydalanmaktadir.

Teknoloji firmalari, saglik firmalariyla birlikte yeni ve farkli alanlarda uygulama gelistirmek
lzere igbirligi yapmaktadirlar.® Sentetik biyoloji, otomasyon, yapay zeka ve Deoksiribon(ikleik
Asit (DNA) okuma-yazma-diizenleme yetenegindeki gelismelerle, biyolojik mihendisligindeki
(biological engineering) tasarim-inga-test (design-build-test) déngulerini hizlandirmaktadir.
Bireysel hastalar igin akilli ilaglar tasarlanmasina olanak tanimaktadir.>® Sentetik biyolojiden;
doku uyusmazhgi tedavilerinde, gesitli kalitsal rahatsizliklarin ve, insan embriyolarinin
genomunun modifiye edilmesi ile kalitsal kan hastaliyi olan beta-talaseminin tedavi
edilmesinde faydalaniimaktadir.*°

Sentetik biyologlar glinimiizde koronavirus salgini ile, hastalar igin esi gérilmemis bir hiz
ve Olcekle hastaliin tespitinden sonra tedavisi icin en yeni araglarn ve teknolojiyi

35 Marketsandmarkets (2020). Immunotherapy Drugs Market Global Forecast to 2025. Erisme: 16.12.2020. URL:
https://www.marketsandmarkets.com/search.asp?search=immunotherapy+drugs

36 Deloitte (2016). Top 10 health care innovations: Achieving more for less. Erigme: 11.12.2020. URL:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Life-Sciences-Health-Care/gx-Ishc-top-10-health-care-innovations-web-
friendly.pdf

87 Sahin, D. ve Akay, O. (2019). Kimerik Antijen Reseptér-T-Hiicre Tedavisi. Tirkiye Klinikleri i¢ Hastaliklari Dergisi. Cilt 4(3).
38 Deloitte (2018). 2018 Global Life Sciences Outlook. Erisme: 19.11.2020. URL: https://www2.deloitte.com/tz/en/pages/life-sciences-
and-healthcare/articles/global-health-care-sector-outlook.html

39 Cumbers, J. (2020). The Synthetic Biology Companies Racing To Fight Coronavirus. Forbes. Erisme: 06.11.2020. URL:
https://www.forbes.com/sites/johncumbers/2020/02/05/seven-synthetic-biology-companies-in-the-fight-against-coronavirus/?sh=2b54fe7716ef

40 Ledford H. (2016). Bitter fight over CRISPR patent heats up. Nature, 529(7586), 265. https://doi.org/10.1038/nature.2015.17961
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kullanmaktadirlar.

e Distributed Bio'daki arastirmacilar Diinya Saglik Orgiitii ve ABD ordusuyla is birligi
yaparak, yeni bir tir evrensel asi olan Centivax'i gelistirmektedirler.

e Arastirmacilar bilisimsel yaklasimla bir dizi farkli patojenin ylizeyinde kendine 6zgu
molekuler 6zellikler tespit etmis ve daha sonra antikorlar zamanla mutasyona
ugramayan bu patojenlerin pargalarina kars1 micadelede kullaniimigtir.

e Erken testlerde, asi 39 viral influenza susuna kargi pozitif sonuglar alinmistir.*'

Sentebiolab, 2011’den bu yana Tirkiye’'de lider sentetik biyoteknoloji firmasidir.

e Firmada biyoteknoloji ve biyomedikal sektorlerinde kullaniimak Uzere yeni Urlnler
uretmek amaciyla genetik muhendisligi ve sentetik biyoloji ydntemleri
uygulanmaktadir.

e Bilkent Cyberpark Teknopark / Ankara’da bulunan Ar-Ge laboratuvarinda yurt
icindeki ve yurt digindaki arastirmaci ve kurumlara sentetik biyoloji alaninda
drin/hizmetler sunmaktadir.

e Firmanin amaci ilag, kimya, tarim, biyoteknoloji, tip endustrileri ve bu alanlarda
calisan arastirmacilar icin yeni sentetik biyoloji Urinleri/hizmetleri gelistirmek ve
arastirmalari ile ilgili ihtiyaglarini karsilamaktir.

e Sentebiolab’daki Ar-Ge projeleri kamu tarafindan desteklenmis ve hepsi basariyla
tamamlanarak ticarilestirilmistir.

3.1.5 Biyoteknoloji (Yeni Nesil Terapoétikler)

Hucrelerin 6zelliklerinden yararlanan biyoteknolojinin®? tibbi cihaz ve ilaglardan olusan genis
bir GrGin yelpazesine sahip olmasi nedeniyle hitap ettigi pazarda yatirim orani yuksektir.

Biyoteknoloji, biyobenzer uygulamalari son yillarda patent sirelerinin bitmesi nedeniyle daha
da yaygin hale gelmis ve bu alandaki farkindalik artmistir. Bunlar gibi artik geleneksellesen
biyoteknoloji uygulamalarinin yaninda, son yillarda 6zellikle saghk enduistrilerinde gelecegi
sekillendirebilecektir. Yeni nesil biyoteknoloji Urtinleri saglik sektdriinde tani ve tedavi alaninda
yenilikgi ydntemlerin gelismesini saglamistir. 2019 yilinda 449,06 milyar ABD dolari olan
kirresel biyoteknoloji pazarinin 2020-2026 yillari arasinda % 6,84 oraninda blylmesi
ongorilmektedir. Ayrica 2019 yilinda diyabetin kiresel gapta 420 milyondan fazla nifusu
etkiledigi ve 2045 yilina kadar 600 milyonu asmasi beklenmektedir.#®> Artan kronik hastalik
seviyeleri, yeni ilag gelistirme talebi ile birlesti§inde pazar bluyimesine etki eden en dnemli
faktorlerden biridir.

Diinya Fikri Milkiyet Orgiti (WIPO) verilerine goére son 10 yilda Tirkiye'de biyoteknoloji
alanindaki toplam patent yayin sayisi 86°dir. Turkiye dinya genelindeki toplam biyoteknoloji

41 Cumbers, J. (2020). The Synthetic Biology Companies Racing To Fight Coronavirus. Forbes. Erisme: 06.11.2020. URL:
https://www.forbes.com/sites/johncumbers/2020/02/05/seven-synthetic-biology-companies-in-the-fight-against-coronavirus/?sh=2b54fe7716ef

42 Strickland, D. et al. (2007). Guide to Biotechnology 2008. Biotechnology Industry Organization. Erisme: 15.11.2020. URL:
https://www.bio.org/sites/default/files/legacy/bioorg/docs/BiotechGuide2008.pdf

43 polaris Market Research (2020). Biotechnology Market Share, Size, Trends & Industry Analysis Report By Technology
Segment Forecast, 2020-2026. Erisme: 18.11.2020. URL: https://www.polarismarketresearch.com/industry-analysis/biotechnology-market
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patent yayinlarinda oldukga kuguk bir pay alsa da biyoteknoloji patent yayinlari son yillarda
onemli bir artis géstermektedir.

Dinyada Biyoteknoloji Alanindaki Patent Yayin Sayisi
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3.1.5.1 Yeni Nesil Gen ve Hiicre Tedavileri

islevsel genleri, bozuk olan genlere karsi koymak veya degistirmek igin bir hastanin viicuduna
ileten, bdylece farmakolojik miidahale, radyoterapi veya cerrahi islem olmadan hastaligi
iyilestiren gen tedavisi, hastaliklarin 6nlenmesini ve tedavi edilmesini hedeflemektedir.
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Bu modern yaklagim, 6limcdl sinir gazlara** karsi tam koruma saglama, monogenik*® ve
kardiyovaskuler hastaliklari, immin yetmezligi, kanseri ve daha fazlasini tedavi etme
potansiyeline sahiptir.

Genetik kusurlarin yani sira, ilag veya antikorlarla tedavi edilemeyen diger bazi hastaliklar gen
terapisi ile tedavi edilebilir. Recgeteli ve regetesiz her ilag, kiicik rahatsizliklardan 6lime kadar
degdisen istenmeyen yan etkilere sahiptir. Kar amaci giitmeyen bir ilag bilgi agi ve kurulusu
olan Drugwatch 'a gore, regeteli ilaglarin yan etkileri nedeniyle tek basina ABD'de tahmini dort
milyon hasta her yil doktora gitmektedir. Bu nedenle, dogal insan genetik transkriptom*® ile
uyumlu olan gen terapisi, hastaliklarin, bozukluklarin ve bulasici hastaliklarin tam tedavisi igin
tartisiimaz bir segim olma potansiyeline sahiptir.*”

Kok hiicre tedavisiyle birgok ndrolojik hastalik tedavi edilmektedir. Ayrica, COVID-19 igin de
umut vadeden bir tedavi olarak goérulmektedir. Hicre ve gen tedavileri, yasam bilimleri
endustrisindeki bir sonraki yenilik¢i tedavi alani olarak gorilmekte ve biyo-ilag endustrisini
yillardir gérulmemis bir sekilde dénustirmeye hazirlanmaktadir. Bununla birlikte, bu olduk¢a
Ozellestiriimis tedavileri gelistirme, Uretme, siparis etme, teslim etme ve bunlardan 6deme alma
yetenekleri henliz gelisme halindedir.

Kiresel olarak 900'den fazla sirketin bu tir gelismis tedavilere odaklandigi ve su anda devam
etmekte olan 1000'den fazla hiicre ve/veya gen terapisi klinik denemesiyle, sektér 2025'ten
baslayarak yilda 10 ila 20 yeni tedavinin onaylanmasi beklenmektedir.*® 2019'da, 156 milyar
ABD dolarini asan 19 birlesme ve satin alma anlagmasi tamamlanmistir. Bunlardan en
biyugu, Bristol-Myers Squibb'in 74 milyar ABD dolari tutarindaki Celgene'i ve onkoloji
tedavilerine katilmini desteklemek igin gok sayida hiicre tedavisi varliklarini satin almasidir.®
Bu, hiicre ve gen teknolojilerindeki birlesme ve satin alma faaliyetlerinde 2015 yilindan bu
yana énemli bir artisi temsil etmektedir. Oniimiizdeki 6 yil iginde 48 onayli Giriin igin 9 milyar
ABD dolari bir pazar éngorilmektedir. Kiresel bazda, Kuzey Amerika ve Avrupa Yeni Nesil
sirketlerin ~% 80'ine ev sahipligi yaparken, son 3 yilda %15 yillik blylime olmustur.5® ABD ve
Cin, hicre tedavilerinin gelistiriimesinde lider tlkelerdir.

44 Sinir gazi; solunum, enjeksiyon ya da deriden nlifuz yoluyla viicuda girip néronlara (sinir hiicrelerine) zarar vererek kisinin
sinir sistemini dogrudan etkileyen ve hayati fonksiyonlari felce ugratan kimyasal ajanlardir.

45 Monogenik (tek gen) hastaliklar tek bir gende meydana gelen mutasyon veya malformasyon sonucu olusan hastaliklardir.
Bugiine kadar yaklasik 4000°e yakin tek gen hastaligi tanimlanmigtir. Nispeten sik gériilen otozomal resesif hastaliklardan
bazilari; akdeniz anemisi (talasemi), ailevi akdeniz atesi (FMF), hemofili, fenilketon(iri ve orak hiicreli anemidir.

46 Transkriptom; belli bir zamanda bir hiicre veya dokudaki gen transkriptlerinin (RNA) tiimiinii ifade etmek amaciyla kullanilan
bir ifadedir. RNA, DNA'da tasinan genetik bilginin proteine cevirisi (translasyon) ile iligkili ¢esitli stire¢lerde yer alan niikleik bir
asittir.

47 Goswami, R. et al. (2019). Gene Therapy Leaves a Vicious Cycle. Frontiers in Oncology. Erisme: 17.11.2020. URL:
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fonc.2019.00297/full

48 pwC Health Research Institute. (2019). Beyond the hype: Gene Therapies Require Advanced Capabilities to Succeed After
Approval. Erisme: 14.11.2020. URL: https:/heatinformatics.com/sites/default/files/images-videosFileContent/pwc-health-research-institute-
beyond-the-hype-gene-therapy-report.pdf

49 Mooraj, H. et al. (2020). Cell and gene therapies: Delivering Scientific Innovation Requires Operating Model Innovation.
Deloitte Insights. Erisme: 14.11.2020. URL: https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/life-sciences/operating-models-for-gene-cell-
therapy-manufacturing-process.htmil

50 Agarwal, A. (2020). Next Generation Therapies and Related Life Sciences Topics.Deloitte. Erisme: 14.11.2020. URL:

https://www2.deloitte.com/global/en/pages/finance/articles/next-gen-therapies.html
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Yeni Nesil Tedavilerin Beklenen Gelirleri
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Kaynak: Deloitte. (2020). “Next Generation Therapies and Related Life Sciences Topics”

Gen tedavileri geleneksel kiiguk ve buyik molekdlli ilaglara kiyasla farklidir. Sirketlerin etkili
bir sekilde rekabet edebilmeleri i¢in G¢ farkli alanda yeni yeteneklere ihtiyag duymalari
beklenmektedir: ileri Gretim, duyarl tedarik zincirleri ve ézel olarak tasarlanmig ticarilestirme
ve geri 6deme modelleri. Biyoteknoloji sirketleri, bu tedaviler igin dizenleyici onay almaya
odaklanmistir, ancak onay sonrasi donemde de 6nemli testler gerekmektedir. Gen tedavisi
Uretmek igin kullanilan dretim yontemleri, geleneksel toplu tretimden ¢ok farkl olabilir. Gen
tedavisi drtnleri genellikle ya kendi htcrelerini, kanini veya dokusunu kullanan tek bir hasta
icin ya da Uretimin olaganisti karmasikligi nedeniyle nispeten kiguk miktarlar halinde
yapiimaktadir. Bu kisisellestiriimis tedavilerde, hastaya 6zel suregler olusturulmaktadir.
Ornegin, otolog terapilerin Ureticileri, her bir Girlinii her bir hasta birey igin dzel olarak tretmeleri
gerektiginden, bu Glgekte verimlilik elde etmekte zorlanacaklardir.5

3.1.6 ilaglar

Katma degeri yiuksek ilaglar olarak da tanimlanan biyoteknolojik ilaglar molekiiler biyoloji ve
rekombinant tekniklerde yasanan gelismelerin sonucunda ortaya g¢ikmistir.>? Biyoteknoloji
urtn satislari, ilk 100 Grin satisinda geleneksel rin satislarini ilk kez geride birakmistir.
Sentez kimyasiyla Uretilen Urlinlerin ilag pazarindaki payi azalmaktadir.53.

Biyoteknoloji Urtnlerinin kiresel receteli satiglarinin 2019 ve 2026 arasinda, %5,5'lik
geleneksel Urun buylimesine kiyasla yillik % 9,6 bilesik biyime orani ile hizla bliyimeye
devam etmesi beklenmektedir.5* Oniimiizdeki alti yilda %10,9 yillik biylime orani ile Merck &

51 PwC Health Research Institute. (2019). Beyond the hype: Gene Therapies Require Advanced Capabilities to Succeed After
Approval. Erigme: 14.11.2020. URL: https:/heatinformatics.com/sites/default/files/images-videosFileContent/pwc-health-research-institute-
beyond-the-hype-gene-therapy-report.pdf

52 Saglik Bakanligi. (2018). TITCK 2019-2023 Stratejik Plani. Erisme: 19.11.2020. URL:
https://www_titck.gov.tr/kurumsal/stratejikplan

53 Sanayi ve Teknoloji Bakanhidi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Mudirligi-ilag Sektérii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erisme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari

54 EvaluatePharma. (2020). World Preview 2020, Outlook to 2026. Erisme: 14.12.2020. URL: https://www.evaluate.com/thought-
leadership/pharma/evaluatepharma-world-preview-2020-outlook-2026
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Co'nun en iyi performans gosteren isletme olacagi tahmin edilmektedir. Merck & Co'nun
biyoteknoloji satiglarinda Roche'tan sonra ikinci siraya ylkselmesi beklenmektedir.>®

immiinomodiilatérler son derece yiiksek getiri potansiyeline sahiptir ve ABD’de de yaklasik
2,2 milyar ABD dolari satisa sahip olmasi beklenmektedir.
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Onkoloji, biyoteknolojik ilaglar endistrisinde ana Ar-Ge odak alani olmaya devam etmekte ve
yeni tedavilerin gelistirilecedi en yuksek klinik gelisim harcamalari olan alan olarak tahmin
edilmektedir. Onkolojinin, 2026'da toplam ilag satislarinin %21,7'sine katkida bulunmasi ve

55 EvaluatePharma. (2019). World Preview 2019, Outlook to 2024.Erisme: 14.12.2020. URL: https://info.evaluate.com/rs/607-YGS-
364/images/EvaluatePharma_World_Preview_2019.pdf
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immuno-onkoloji satiglarinin yilda %20,2 bilesik biyUime orani ile 2019-26 arasinda 94,7
milyar ABD dolarina yiikselmesi éngoriilmektedir. Ongériilen klinik gelistirme harcamasi 82
milyar ABD dolarina ulasan degeri ile diger herhangi bir alanin g kati Gzerindedir. Onkolojiye
yapilan yatirimin yUksek getiri elde ederek gtiniimtzdeki net degerinin 188,2 milyar ABD dolari
olmasi beklenmektedir.®® Sistemik antienfektiflerin (bulasmayi 6nleyen) onay basina 200
milyon ABD dolari ile daha diguk bir klinik gelisim maliyeti vardir.

Kardiyovaskiiler, yiksek Ar-Ge maliyetine neden olan ylksek hasta kaydi gereksinimi, test ve
deneme c¢alismalarinin buyudk dlgekli yapisi nedeniyle, onay basina 1,7 milyar dolarlik tahmini
klinik gelistirme maliyetine sahiptir. Bu sebeple yeni tedavilerin gelistirildigi en pahali alandir.
Genis hasta populasyonu, yapilan Ar-Ge yatinmlarinin olasi geri donids hizini da
gostermektedir.®’

Yeni saglik hizmetleri, biyoteknolojik ilag isletmelerinin degil teknoloji sirketlerinin degisimine
yol agacaktir. #FutureOfHealth Endeksine goére teknoloji firmalari bu egilimlerin baskin
katalizéri ve diizenleyiciler ise ana yavaslatici/engelleyici etmeni olarak gorilmektedir. Bunun
bir nedeni, teknoloji sirketlerinin veri ve analitik kullanimi konusunda kapsamli uzmanliga sahip
olmasidir.

Buyuk teknoloji firmalari, hastalik énleme ve teshis pazarlarina kendi gelistirdikleri Grunlerle
girmeye baslamis ve son yillarda saglik hizmetlerinde giderek artan sayida patent
basvurusunda bulunmustur. Gergekten de, en buyuk teknoloji sirketlerinden besi (Alibaba,
Alphabet, Amazon, Apple ve Tencent) 2019 yilina kadar olan bes yillik ddnemde toplu olarak
3.500'den fazla saglik patentine basvurmustur. Bu miktar énceki bes yillik ddbnemde yapilan
basvuru sayisinin iki katindan fazladir. Buna ek olarak, ayni dénemde ayni sirketler grubu
tarafindan yapilan saglk yatirimlari da 2 kati kadar artmigtir.%®

Dinya ¢apinda ilag Ar-Ge harcamasinin 2019 ile 2026 arasinda istikrarli bir sekilde artarak
%3,2'lik bir YBBO ile 232,5 milyar ABD dolarina ulasmasi tahmin edilmektedir. Bu rakam, 2012
ile 2019 arasindaki %4,6'lik tarihi YBBO’ na gore daha duguktir. 2019'da 186 milyar ABD
dolari olan kiresel Ar-Ge harcamalari 2018-2019 yillari arasinda %3 artmistir.® Ar-Ge
harcamalarinda Roche 6nde gelirken 2024 itibariyla Johnson & Johnson’in ve/veya Glaxo
Smith Kline’nin lider olacagi tahmin edilmektedir.

Buyuk teknoloji firmalari satin almalar ve ortakliklar yoluyla biyoteknolojik ilaglarin geleneksel
tedavi segmentine dogru ilerlemektedir. Bunun, biyoteknolojik ilag sirketlerinin diisik marjla
calismalarina neden olabilecegdi dustnilmektedir. Ayni zamanda, biyoteknolojik ilag firmalar
stratejik olarak teshis, koruyucu/énleyici saglik ve dijital saglik ¢oézimleri gibi yeni deger
havuzlarina dogru stratejik hamle yaptigi takdirde énemli firsatlara da sahip olabilecekleri
tahmin edilmektedir. Ornegin, teshis, koruyucu/énleyici ve dijital saglik gibi pazarlarin toplam
butce icindeki payinin 2030 yilina kadar yaklasik %7'den %23'e ¢gikmasi beklenmektedir. Bu

56 EvaluatePharma. (2020). World Preview 2020, Outlook to 2026. Erisme: 14.12.2020. URL: https://www.evaluate.com/thought-
leadership/pharma/evaluatepharma-world-preview-2020-outlook-2026

57 EvaluatePharma. (2020). World Preview 2020, Outlook to 2026. Erisme: 14.12.2020. URL: https://www.evaluate.com/thought-
leadership/pharma/evaluatepharma-world-preview-2020-outlook-2026

58 EvaluatePharma. (2019). World Preview 2019, Outlook to 2024.Erisme: 14.12.2020. URL: https://info.evaluate.com/rs/607-YGS-
364/images/EvaluatePharma_World_Preview_2019.pdf

59 EvaluatePharma. (2020). World Preview 2020, Outlook to 2026. Erisme: 14.12.2020. URL: https://www.evaluate.com/thought-
leadership/pharma/evaluatepharma-world-preview-2020-outlook-2026
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pazarlarin birlesik degerinin 740 milyar ABD dolarindan 2,7 trilyon ABD dolari ile 3,5 trilyon
ABD dolari arasinda artmasi tahmin edilmektedir.5°

Dinyanin en buytik 2500 sirketinin Ar-Ge harcamalari incelendiginde cesitli sektorler
icerisinde farmasotik ve biyoteknolojinin 167 milyar avro ile ilk sirada yer aldigi gérilmektedir.
Farmasotik/Biyoteknoloji sektoriini  Yazilim/Bilgisayar Hizmetleri ve Donanim/Ekipman
sektord takip etmektedir. 61

Sektorlere Gore Ar-Ge Harcamalari Dagilimi (Milyon €)

Ar-Ge Harcamasi (Milyon €)

Farmasotik & Yazihm & Donanim & Otomotiv Elektril & Endustni Kimya
Biyoteknoloji Bilgisayar Ekipman Elektronik Muahendisligi
Hizmetleri Ekipmanlar

Kaynak: EU Industrial R&D Investment Scoreboard - Dinyanin En Bliylik 2500 Sirketinin Ar-Ge Harcamalari

2018 yilinda 276 milyon TL olan biyoteknoloji girisimlerinin yaptiklari Ar-Ge harcamalari, 2019
yiinda 324 milyon TL'ye ¢cikmistir. Sermayeye erisim, biyoteknolojik Ar-Ge faaliyetlerinin
ondndeki en 6nemli engel olarak goérilmektedir. Ayni zamanda uluslararasi piyasalara erisim
zorlug@u, biyoteknoloji Griinlerinin ticarilesmesini zorlastirmaktadir. .52

Turkiye’'de, 2019 yilinda satilan recgeteli ilaglarin %17,2'sini biyoteknolojik ilaglar olugturmustur.
Boylelikle 7 milyar TL degerinde pazar olusmustur. Kutu bazinda ise 29,4 milyon kutu satisi
yapilmistir. Boylelikle deger bazinda blyliime %28.7 olarak gergeklesmistir. Cesitli tedavilerde
kullanilan biyoteknolojik ilaglarda, 2019 yilinda biyobenzer ilaglar 624,4 milyon TL'ye (%122
artig), referans biyoteknolojik ilaglar ise 6,4 milyara (%23,6 artig) ulagsmistir.5

60 EvaluatePharma. (2019). World Preview 2019, Outlook to 2024.Erisme: 14.12.2020. URL: https:/info.evaluate.com/rs/607-YGS-
364/images/EvaluatePharma_World_Preview_2019.pdf

61 Grassano, N. et al. (2020). The 2020 EU Industrial R&D Investment Scoreboard. Erisme: 11.01.2021. URL:
https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2020-eu-industrial-rd-investment-scoreboard#field_data

62 TUik. (2019). Biyoteknoloji istatistikleri, 2019. Erisme: 17.11.2020. URL: https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33822

63 Eis. (2020). Tiirkiye Ilag Pazar Temel Géstergeler. Erisme: 15.11.2020. URL: http:/iwww.ieis.org.triieis/trfindicators/33/turkiye-ilac-
pazari
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Biyoteknolojik ilaglar (Deger)

B Biyobenzer llaglar [l Referans Biyoteknolojik ltaglar

Milyon TL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: 1QVIA, IEIS

Biyoteknolojik ilaglar (Kutu)

B Biyobenzer ilaglar [l Referans Biyoteknolojik llaglar

Kutu (Milyon)

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: 1QVIA, IEIS

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) ve Nobel ilag, yerli biyoteknolojik ilag
Uretimi ve bunun altyapisini olusturmak igin isbirligi yapmaktadirlar.

e Yerli kaynaklarla biyoteknolojik bir antikanser ilacin biyobenzeri Uretilmesi igin
“rekombinant hiicre bankasi” olusturulmasi planlanmaktadir.64

Biyoteknolojik ilag alaninda diger bir érnek de Acibadem Universitesi ve Turgut ilaglari

64 TUBITAK MAM. (2015). Kanser Tedavisinde Kullanilmak Uzere Milli Biyobenzer ilag Molekiiliinii Uretmeye Yonelik Proje

Basladi. Erigme: 17.11.2020. URL: https:/mam.tubitak.gov.tr/tr/haber/kanser-tedavisinde-kullaniimak-uzere-milli-biyobenzer-ilac-molekulunu-
uretmeye-yonelik-proje
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arasinda yapilan isbirligidir. iki kurulus ortak Ar-Ge galigmalari ile biyoteknoloji alaninda yeni
uriinler gelistirip Uretmeyi hedeflemektedirler. Bu hedef kapsaminda Turgut ilaclari
Acibadem Universitesinde Ar-Ge merkezi kurmustur.®®

OECD verilerine gore, saglik hizmetlerine erisimi olan hasta sayisinin Ulkelerin saglik
bltcelerine goére orantisiz bir sekilde artmasi beklenmektedir. Diinyada saglik hizmetlerine
erisimi olan hasta sayisinin 4,5 milyardan 2030'da 6,8 milyara ylukselmesi 6ngorilmektedir.
Bu durumun ilagta kisi basina harcanan miktarda disise yol agmasi beklenmektedir. 2030
yilina kadar, ilag igin Kisi basina harcanan ortalama yillik degerin 2018'de 396 ABD dolarindan
%10 azalarak 2030'a kadar 359 ABD dolarina diigecedi tahmin ediimektedir.5°

Yeni Uretilen ila¢ satisinda Kuzey Amerika %64,1 ile ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada,
AB %18.1 paya sahiptir. AB’yi Japonya takip etmektedir. 2018 yili rakamlariyla 1,2 trilyon ABD
dolari olan diinya ilag pazarinin (gte ikisi 5 llkeye aittir.5”

Regeteli (Rx) ilag satislarinin, 2020 ve 2026 arasinda yillik %7,4 bilesik biyime orani ile 1.4
trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir. Yetim ilag pazarinin blyimeye devam ederek
2019'daki 127 milyar dolarlik satistan 2026'da 255 milyar dolara ulasarak ikiye katlanmasi
beklenmektedir. Jenerik ya da diger ifadeyle esdeger ilag satiglarinin yetim ilaglardaki satislara
nispeten daha az olacagi tahmin edilmektedir. Bu da ilag Ureticilerinin daha kiguk hasta
populasyonlari ile daha fazla uzmanlik gerektiren hastaliklari hedefledigini gdstermektedir.
Koronavirus salgininin neden oldugu kiiresel duraganhigin 2018 yilinda %4,7 olan regeteli ilag
satiglari blylime oraninda 2020'de (+%3,7) hafif bir diislise sebep olmasi 6ngérilmektedir.
2021'den 2026'ya kadar ise Rx pazar icin biyime oraninin énemli dlglde artmasi
beklenmekte ve yillik en yiiksek bliyimenin 2025'te +%8,2 olmasi 6ngorilmektedir. Bu yliksek
biyume, 6nimuzdeki ddinemde COVID-19 tedavisi i¢in ¢gok beklenen bazi ilag lansmanlarina
baglanmaktadir.?®® Saglik sektoriiniin genelinde zorluklara yol agan COVID-19 salginina
ragmen, sektorde yenilik¢i ve etkili tedavilere ydnelik talep uzun vadede buyumenin itici guci
olacaktir.%® Sektordeki ayrica blylimenin itici glicleri sOyle siralanmaktadir:

1) Hizlandirilmis ve artan sayida ilag onayi,

2) Yetim ilag satiglarindan ek olarak elde edilen 109 milyar ABD dolart,

3) Onkoloji terapilerindeki satiglardan artan kisim.”®

65 Can, 0. (2019). Tirkiye’de Biyoteknolojik ilaglar: Basarili Bir Universite-Sanayi isbirligi Hikayesi. Erisme: 17.11.2020. URL:
https://www.acibadem.edu.tr/haberler/turkiyede-biyoteknolojik-ilaclar-basarili-bir-universite-sanayi-isbirligi-hikayesi

66 Solbach, T. et al. (2019). Driving the future of health: How biopharma can defend and grow its business in an era of digitally
enabled healthcare. Strategy&. PwC. Erisme: 16.11.2020. URL: https://www.strategyand.pwc.com/de/de/studien/2019/die-zukunft-der-
gesundheit-vorantreiben/Driving-the-future-of-health.pdf

87 kPMG. (2019). ilag: 2019 Sektérel Bakis. Erisme: 16.11.2020. URL: https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2019/04/sektorel-
bakis-2019-ilac.pdf

68 EvaluatePharma. (2020). World Preview 2020, Outlook to 2026. Erisme: 14.12.2020. URL: https://www.evaluate.com/thought-
leadership/pharma/evaluatepharma-world-preview-2020-outlook-2026

69 EvaluatePharma. (2020). World Preview 2020, Outlook to 2026. Erisme: 14.12.2020. URL: https://www.evaluate.com/thought-
leadership/pharma/evaluatepharma-world-preview-2020-outlook-2026

70 Allen, S. (2019). 2020 Global health care outlook: Laying a foundation for the future. Deloitte Insights.Erigme: 25.12.2020.
URL: https://documents.deloitte.com/insights/2020globalhealthcareoutiook
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Diinya Gapinda Toplam Receteli llag Satiglar (2012-2026)
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Kaynak: Evaluate 2020

Bazi sirketler isbirlikgi Ar-Ge programlarina ek olarak gergek diinya verilerini makine 6grenme
teknikleri ile birlikte kullanarak hasta odakh ilag gelistirmede rakiplerinden 6nde olmayi
hedeflemektedirler.

Onkoloji, 2024'te %19,4 pazar payl ve 237 milyar ABD dolari satigla 6nde gelen tedavi
segmentidir. Merck & Co firmasinin 2024 yilinda Keytruda ile birlikte en blylk onkoloji
oyuncusu olmaya devam etmesi tahmin edilmektedir. Iimmiin baskilayicilar alaninin, kronik
hastaliklardaki artis ve diger tedavi alanlari i¢in klinik gelisimde immunoterapétik ajanlarin
kullaniimasi nedeniyle 2024'e kadar pazarda %16.9'luk en buyuk yillik blylime oranina sahip
olmasi beklenmektedir. Ayrica biyobenzerler anti-romatizmal segmentte iz birakmaya
baslamistir.

Tedavi Alanina Gore Kiiresel ilag Satiglan: 2018 ve 2024

Kiiresel Satig ( milyar USD) Kiiresel Pazar Payi

Sira Tedavi Alani

2018 2024 Biyiime (%) 2018 2024 Degisim (%)
1. |Onkoloji 123,8 236.6 11,4% 14,3% 19,4% 5,0%
2. |Anti diyabet 48,5 57.6 2.9% 5.6% 4,7% -0,9%
3. |Anti romatizma 58,1 54,6 -1,0% 6.7% 4,5% -2.3%
4. |Asi 305 448 6,6% 3,5% 3,7% 0,1%
5. |Viris Onleyici 38,9 42,2 1,4% 4,50% 3,50% -1%
6. Immiin sistem koruyucu 14,2 36,1 16,9% 1,6% 3% 1,3%
7.  |Dermatoloji 15,8 321 12,6% 1,8% 2,6% 0,8%
8. |Bronkodilatér 28 30,7 1,6% 3,.2% 2,5% -0,7%
9. Duyu Organlan 22,3 30,5 5,3% 2,6% 2,5% -0,1%
10. |Antikoagtlan 19,3 246 4.1% 2.2% 2% -0.2%

Kaynak: Evaluate Pharma (2019 May)
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2019 yili dinya regeteli ilag satiglarinda da; onkoloji, anti-diyabetikler, immunosupresanlar,
asilar ve anti-romatizma satiglarinin 6nde geldigi gorilmektedir.”'Trademap 2019 yili
verilerine goére, diinya ilag ihracati 695 milyar ABD dolari, ilag ithalati ise 730 milyar ABD
dolarinin lizerindedir. Diinya ilag ihracatinda énde gelen ilk 5 {lke sirasiyla Almanya, Isvicre,
irlanda, ABD, Belgika’dir. Bu 5 ilkenin ihracat dinya ilag ihracatinin yarisindan fazlasini
olusturmaktadir. ilag ithalatinda dnde gelen ilk 10 (ilkenin ise toplam ithalat icerisindeki payi
%66’dir.”

Turkiye cografi konumu, gérece dusuk maliyetli ve yiiksek teknoloijili Gretim kabiliyeti ile kiresel
rekabete girebilecek potansiyele sahiptir. Bu nedenle ila¢ sektorl, Tlrkiye icin stratejik Gneme
sahip sektorler arasinda yer almaktadir. 2010-2017 yillar arasinda Turk tibbi ilag sektori Ar-
Ge harcamasindaki buyume orani %241 oranindadir.”™ Turkiye'nin 2023 stratejisi
dogrultusunda, 2018 yilinda 3,1 milyar ABD dolar ile en énemli dis ticaret agigi kalemlerinden
olan ilag sanayiinde yerli ilag tretiminin artirlmasi ve netilag ihracatgisi konumuna yiikselmesi
hedeflenmektedir. Cok uluslu sirketlerin Turkiye’de Uretim ve gelistirme faaliyetleri yapmasi ve
yerli Ureticilerin de buyUyebilmesi igin gesitli tesvik mekanizmalari uygulamaya konulmustur.™
2019 yihinda Turkiye, kiresel ilag pazarinin yaklasik %1,5’ini olusturarak 18. buyuk ilag pazari
konumuna ulasmistir. Sektdérde 500 civarinda sirket faaliyet géstermektedir. Eylil 2020
itibariyle, en yuksek uluslararasi standartlari karsilayabilen 83 ila¢ ve 11 hammadde Uretim
tesisi bulunmaktadir. Bu 83 Uretim tesisinden 17’si; 11 hammadde Uretim tesisinden 3’0 ise
cok uluslu sirketlere aittir. ilag endistrisi 38.000’in lzerinde kisiye istihdam saglarken
12.000’den fazla Grin Gretmektedir.”

2018’de “Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczacilia Ait Malzemelerin imalatinin”, imalat sanayi
icindeki pay! onceki yillara gére azalarak %1,88 olmustur. Bu oran 2016 yilinda 2,07; 2017
yilinda ise 1,95'dir.”® 2019’da 41 milyar TL civarinda satisa ulasan TUrkiye ilag pazarinda kutu
bazinda, birim satiglar %3 artarak 2,4 milyara yakin olarak gergeklesmistir.”” 78

1 EvaluatePharma. (2020). World Preview 2020, Outlook to 2026. Erisme: 14.12.2020. URL: https://www.evaluate.com/thought-
leadership/pharma/evaluatepharma-world-preview-2020-outlook-2026

72 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirlii§i-ilag Sektorii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erigme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari

Br1c. Cumhurbagkanhdi Yatinm Ofisi (2020) Yasam Bilimler Verileri. ilag Sektérii Raporu (ingilizce Yayim). Erisme:
19.11.2020. URL: https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/pharmaceuticals-industry.pdf

74 Fitch Solutions. (2020). Turkey Pharmaceuticals & Healthcare Report. Erisme: 19.11.2020. URL:

https://store.fitchsolutions.com/pharmaceuticals-healthcare/turkey-pharmaceuticals-healthcare-report?utm_source=fitch-
solutions&utm_medium=Referral&utm_campaign=Category-Pages

Sigjs. (2020). Tiirkiye ilag Pazari Temel Gostergeler. Erisme: 15.11.2020. URL: http:/www.ieis.org.triieis/tr/indicators/33/turkiye-ilac-
pazari

76 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirlii§i-ilag Sektorii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erisme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari
m Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirlii§i-ilag Sektorii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erisme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari

78 Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Midiirligi-ilag Sektérii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erigme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari
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Tiirkiye ilag Pazari

B Toplam Satis Degeri (milyar TL) == Toplam Satis Miktar - (milyar kutu)
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Kaynak: IQVIA, IEIS
Tedavi gruplarina gore ilag tiketimi verilerine bakildijinda ise Turkiye'de tlketilen ilaglardan
en buylk payl %13,1 ile onkoloji ilaglari almaktadir. Onkoloji ilaglarini antibiyotikler ve kan
Urdnleri takip etmektedir.

Tiirkiye'de Tedavi Gruplarina Gére ilag Tiiketimi
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Kaynak: IEIS

2019 yilinda referans ilaglar yaklasik %66 dederle, esdeder ilaglar ise %34’le regeteli ilag
pazarini olusturmaktadir. Pazarda esdeger ilaglar %61, referans ilaglar ise %39 ile kutu
bazinda paya sahiptir.”® 2019 yilinda referans ilag pazari 27 milyar TL degerine ulasirken 0,92
milyar kutu ilag satisi gerceklesmistir.

79 Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Mudirligi-ilag Sektdrii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erisme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari
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Referans - Esdeger llaglar (Milyar TL)
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Referans - Esdeger ilaclar (Milyar Kutu)
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Kaynak: IQVIA, IEiS

Referans ilaglar Tirkiye’'nin en gok ithal ettigi ilaglardir. ilag sektoriiniin dig ticaret verilerine
bakildiginda, sektérin ihracat ve ithalat degerinin son 3 yildir arttigi gézlemlenmektedir. 2019
yilinda Turkiye ila¢ ihracatinda 1,3 milyar ABD dolarina ulagsmistir. 2018 yilina gére %12 artis
olmustur. Tarkiye'nin ilag ithalati 2019 yilinda ise 5,3 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.
2018 yilina gére %8 oraninda artmig yasanmigtir. Turk ilag Ureticileri, 169 Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir. 2019 yilinda Gliney Kore, sektoriin ihracatinda ilk siradadir. Diger 6nemli
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ihracat yaptigimiz tlkeler Irak, Isvigre, Kibris ve Slovenya’dir.8% Sektérdeki yonetmelikler AB
direktifleri ile uyumludur.®’

Agirlikli olarak ithalata bagimli yapinin devam ettigi sektorde ihracatin ithalati karsilama orani
2019 yilinda %24 olarak gerceklesmistir.ilag sektdriinde ihracat 2020°de bir dnceki yila gére
ile %27,37 oraninda artarak 1,8 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda dis
ticaret farki 3.14 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir.

ilag Sektorii Dis Ticaret Degerleri
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Kaynak: Tirkiye flag Sanayi Dernegi. (Subat 2021).TUiK, TISD Analizi URL: httpsfiswctisd.org. trtigersektorDetay.ospx7set_id=7

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr'nin Girisimci Bilgi Sisteminden alinan verilere gére Tirkiye'de
ilag ihracati yapan toplam 20 firma bulunmaktadir. ilag sektérii 2019 yili verilerine gére toplam
ihracat igerisinde %0,76 oranda paya sahiptir. Bu oran 2018 verilerine gére %0,70’dir.%°

Turkiye'de regeteli ilag pazarinin %48'’ini imal ilaglar, %52’sini ithal ilaglar olusturmaktadir. Kutu
bazinda ise imal ilag orani %88, ithal ilag orani ise %12'dir.®? Tiirkiye’de 2019 yilinda GTIP
kodlarina gore en ¢ok ithal edilen ila¢ gruplarina bakildiginda ise “diger” kategorisinde yer alan
ilaglarin yuksek ithalat dederine sahip oldugu goérilmektedir. Ayrica en ¢ok ithal edilen ilag
gruplarinin iginde instilin igeren ilaglar, hormon ilaglari ve antibiyotikler de yer almaktadir.

80 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirlii§i-ilag Sektorii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erigme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari

81 jEis. (2020). Tiirkiye ilag Pazar Temel Gostergeler. Erisme: 15.11.2020. URL: http:/iwww.ieis.org.triieis/trindicators/33/turkiye-ilac-
pazari

82 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Mudirligi-ilag Sektérii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erigme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari
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Tiirkiye’de GTIP Koduna Gére En Gok ithal Edilen llag Gruplar

2019 yih Toplam ithalat Degeri
(milyon ABD dolari)

Pozisyon Adi
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girigsimci Bilgi Sistemi

ilaglarda 2019 yilinda en ¢ok ithalat yapilan (ilkelerde ise ilk (i¢ sirada Almanya, ABD ve Giiney
Kore yer almaktadir.
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Kaynak: Trade Map

Ulkemizde ilag sektoriiniin temel faaliyet alani esdeger/jenerik ilag Uretimidir, bununla birlikte
yenilikgi/referans ilag Uretimi ve ithalati da yapilmaktadir. Tirkiye’de ilag arastirmalarinda
“hentiz gelistirilmis yeni bir molekul bulunmamaktadir”.® Tirkiye ilag sektoriinde 2018'de 32
olan akredite Ar-Ge merkezi sayisi 2019'da ise 34'e®* yiikselmistir. Toplam Ar-Ge merkezi
sayllar incelendiginde, ilag sektorii Ar-Ge merkezlerinin orani %3’e tekabll etmektedir.8®

83 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Miidirliigi-ilag Sektdrii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erisme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari

84 EiS (t.y.) Temel Konular. Ar-Ge. Erisme: 26.12.2020. URL: http:/iwww.ieis .org.trfieis/tr/issues/38/Ar-Ge

85 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigi-ilag Sektorii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erisme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari
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Turkiye’de Ar-Ge harcamalari 2018’de “temel eczacilikla ilgili malzeme ve ecza Urinlerin”
imalatinda 2017 ile kiyaslandiginda %86 oraninda artig gostermigtir.

Teknolojik tibbi gelismeler, bu gelismelere uyum saglama cabalari ve fiyatlardaki artis gibi
faktorler ilag sektériinde degisimi tetikleyerek rekabet ortamini canlandirmistir. isletmelerin
rekabet gugclerini artirabilmeleri yenilikgi teknolojilere ve Ar-Ge’ye yatirim yapmalarini
gerektirmektedir. WIPO verilerine gore tim dinyadaki toplam ilag patent yayin sayisi
10.000’lere yaklagsmaktadir. Turkiye’de ise ilag patent yayin sayisi 2009 yilindan sonra 6nemli
bir artis gdstermistir.

Diinyada ilag Patent Yayin Sayisi
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Kaynak: WIPO

TURKPATENT veritabaninin NACE koduna goére siniflandiriimis patent bagvuru sayilarina
gore ise, Turkiye'de eczacilik Grtinleri NACE sinifinda yapilan yerel patent bagvurulari 2000
yilindan bu yana artmaktadir. Bu alanda Turkiye'de yapilan yabanci patent basvurulari ise
yerel bagvurulardan oldukga fazladir ve artis egilimindedir.

39



Tiirkiye’de Yerli ve Yabanci ilag Patent Basvuru Sayisi
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Kaynak: TURKPATENT

2020’de diinya toplam klinik arastirma sayisinda %1,6 paya sahip olan ve 5.487 adet klinik
arastirma sayisina sahip Tirkiye dinyada 21’inci siradadir. Ulkemizde en ¢ok gergeklestirilen
klinik calismalar Faz-lll calismalaridir.?® ilag, asi ve kan Uriinleri ile medikal cihazlarla ilgili
yapilan laboratuvar ve klinik ¢alismalar igin gerekli olan “lyi Laboratuvar Uygulamalarina” sahip
sertifikali laboratuvar®” ve “Iyi Klinik Uygulamalari” onayli kliniklerin oraninin artimas; ilag, agl
ve kan urlnleri ile medikal cihazlarla ilgili yapilan laboratuvar ve klinik galismalara olumlu katki
saglayacaktir. 88

3.1.7 Tibbi Cihazlar

Tibbi cihaz enddstrisinin dinamikleri tGzerinde dogrudan etkili olarak ortaya ¢ikan egilimler
yapay zeka teknolojileri destekli tibbi cihazlarin kullaniminin artmasi, giyilebilir tibbi cihazlarin
benimsenmesi, minyatir tibbi cihazlarin artan kullanimi ve tibbi cihazlarda artan 3 boyutlu
baskiyl kapsamaktadir.®®

Gelecekte saglik bakimi kisisellestiriimis, hasta merkezli modellere déniseceginden tibbi
cihaz sektdrindeki geleneksel is modellerinin dedismesi gerekmektedir. Verilerin gercek
zamanli olarak iglenmesi ve analizi, cihazlarin birlikte glvenli olarak calisabilir olmasi
acisindan gereklidir. Gerek ilaglarin, ilag hammaddelerinin, tibbi Urlnlerin gerekse tibbi
cihazlarin kesintiye ugramadan temini tedarik zincirlerinin de gergek zamanli veriye dayali
olmasini zorunlu hale getirmektedir.

86 Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi. (2020). Sanayi ve Verimlilik Genel Midiirligi-ilag Sektérii Raporu. Raporlar ve Analizler
Serisi. Erisme 28.12.2020. URL: https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari
87 TiTCK. (2018). Ulkemizdeki Klinik Arastirmalar Durum Degerlendirme Calistay!. Klinik Arastirmalar Daire Bagkanligi. Erisme:

27.09.2020. URL:
https://titck.gov.tr/storage/Archive/2019/contentFile/KA%20Durum%20De%C4%9F erlendirmesi%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay % C4%B1%2
ORaporu_bd57388f-babe-4be2-9236-01cc41b1440c.pdf

88 Fitch Solutions. (2020). Turkey Pharmaceuticals & Healthcare Report. Erisim: 19.11.2020. URL:
https://store.fitchsolutions.com/pharmaceuticals-healthcare/turkey-pharmaceuticals-healthcare-report?utm_source=fitch-
solutions&utm_medium=Referral&utm_campaign=Category-Pages

89 | ucintel (2020). Medical Device Market Report. Erisme: 21.11.2020. URL: https://www.lucintel.com/medical-device-market.aspx
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Tibbi cihaz sektoérinin toplam gelirleri 2018-19'da %7 artarak, 407.2 milyar ABD dolarina
ulasarak o zamana kadarki en yiksek seviyeye ulagsmistir.. Net gelir, baylk sirketlerin vergi
avantajlarindan dolayi artmistir.®® Veri odakli saglik hizmeti ile, tibbi teknolojinin degeri Urettigi
veri ile orantili olacaktir. Avrupa'da GSYiH'nin ortalama %10'u saglik hizmetlerine
harcanmaktadir. Toplam saglik harcamalarinin yaklagik %7,2'si tibbi teknolojilere, GSYiH'nin
%1'inden daha azina tekabdil etmektedir. Tibbi teknolojiye yapilan harcamanin Avrupa Ulkeleri
arasinda toplam saglik harcamalarinin yaklasik %5'i ile %10'u arasinda degistigi tahmin
edilmektedir.®" Avrupa tibbi teknoloji pazarinin tahmini degeri 115 milyar Avro’dur (Uretici
fiyatlarina gore). Diinya pazarinin %27'sine sahip olup ABD'den sonra ikinci biyik pazari
olusturmaktadir. Avrupa'da ise en bulyiik tibbi cihaz pazari olan Almanya'y (Avrupa toplaminin
%27,4'l), Fransa (%15), ingiltere (%11) ve italya (%10,2) izlemektedir. 2007 - 2017 vyillari
arasinda, tibbi teknoloji igin Avrupa patent basvurularinin sayisi yaklasik %50 artarak 13.000'i
asarken, biyoteknoloji ve farmasétik alaninda yaklasik 6.000'de kalarak az bir degisiklik
gOstermistir.%?

Kronik hastaliklarin, kiiresel olarak yaslanan nifusun, gastrointestinal bozukluklarin, kiresel
olarak kolon kanseri vakalarinin artigi ve saglik hizmetlerinde hastaliklarla mucadelede
onleyici stratejilere gegisle, yutulabilir (ingestible) tibbi cihazlarin® sektor olarak éniimiizdeki
5 yil icinde bayimesi beklenmektedir.

Sensor ve ultrason modellerindeki yeni gelismeler, bir hastaligi veya enfeksiyonu hiicresel ve
molekiler dizeyde goéruntileme yetenegi saglayarak hastaliklarin erken tani ve tedavisini
saglamaktadir. Bu gelisen platformun kullaniminin birgok faydasi vardir; 6zel olarak bir ilacin
hasta Uzerindeki terapdtik etkisinin ger¢cek zamanli izlenmesi, ilaglarin diizenli olarak alinmasi,
minimal invaziv tedavi; ve artirimis ilag biyoyararlanimi (biovailability).2022 yilina kadar,
yutulabilir sensor pazarinin yillik %20.2 biyime ile 680 milyon ABD dolari olmasi
beklenmektedir. ABD sektodrdeki yliksek Ar-Ge harcamalari ile bu pazarda en buyik paya
sahiptir. 2. ve 3. sirada ise Avrupa Birligi ve Asya-Pasifik bélgesidir. Diinya Saglik Orgiiti,
kanser hastalarinin %30-50'sinin risk faktoérlerinden kaginarak ve erken tespitle farkli kanser
turlerine yakalanmalarinin 6nlenebilecegini tahmin etmektedir. Teknolojinin endoskopi tarama
pazarinda yaygin bir sekilde benimsenmesi beklenmektedir.®*Tani alani, tibbi teknolojinin
hastaya dogrudan erisimini saglar ve bu alan gelismektedir. Gériintileme disi tani pazari
2018'de %11 gelir artisi saglamistir. Gértintileme disi tani sirketleri tim sektérde goérilen en
ylksek yillik bliylimeyi saglamistir. Genomik, gortntileme disi tani alaninin énemli bir alt
kumesini olugturur ve kisisellegtiriimis tibbin gerceklesmesi icin belki de en kritik veri kaynagini
temsil eder. 2019'da genomiklerin kitlesel pazarda blylimesi devam etmistir. lllumina
ginimuzde her yil 100 petabayttan fazla veri tUretmektedir.Endustrinin geleneksel dayanak
noktasi olan terapétik cihazlar ise sadece %8 oraninda blylimustlr. Terapotikte; diyabet hala
dijital saglik pazarinin hizini belirleyen bir alandir. Gegen yil, Geleneksel Glikoz Monitori

90 Ev Global (2019). Pulse of The Industry 2019. Erisme: 23.11.2020. URL: https://www.ey.com/en_gl/life-sciences/as-data-
personalizes-medtech-how-will-you-serve-tomorrows-consumer

91 MedTech Europe (2019). The European Medical Technology Industry— in figures 201. Erisme: 21.11.2020. URL:
https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2019/04/The-European-Medical-Technology-Industry-in-figures-2019-2.pdf

92 MedTech Europe (2019). The European Medical Technology Industry— in figures 201. Erisme: 21.11.2020. URL:
https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2019/04/The-European-Medical-Technology-Industry-in-figures-2019-2.pdf

93 yutulmaz tibbi cihazlar, ilag kullanimi ve hastalik teghisi icin optik gériintiileme gibi biyomedikal uygulamalaria klinik agidan
teknoloji platformu olan devreler ve sensérler ile donatiimistir.

94 Hein, A. (2020). 2020 Medical Market Trends. Clarkston Consulting. Erisme: 21.11.2020. URL:

https://clarkstonconsulting.com/insights/2020-medical-device-industry-trends/
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portfoyl ile geleneksel diyabet cihazi pazarinin dengesini bozan Dexcom hizli bir sekilde
geniglemistir. Dexcom ve Tandem'in yaklasimi olan “birlikte galisabilirlik sisteminin” pazar
basarisi, “birlikte calisabilirligin” 6n saflarinda yer alan sirketlerin, pazar payini silo yaklagimina
sahip sirketlerden almaya bagladigini géstermektedir.®

Sektoérde diger paydaslarla daha yakin igbirligine dayali baglantilar kurmada bazi engeller
gorunmektedir. Teknik olarak mevcut ekosistemde kullanilan veri yonetim sistemleri arasinda
birlikte calisabilirlik eksikligi, veri kullanimin sinirli kullanilmasina sebep olur. Mevcut durumda
istenilen dlgekte igbirligi yapan paydas érnegi yeterli degildir.®® insanlar tizerinde kullanilacak
tibbi cihazlarin piyasaya kullanima surtlmeden énce gerekli verilerin toplanmasini ve maliyeti
oldukga ylksek klinik testlerin yapilmasini gerektirmektedir.®’

e Asya-Pasifik'teki saglik teknolojilerinde birlesme ve sirket satin alimlarinda artis
olmustur. Toplam anlagsma degerinin %17'ye (4 milyar ABD dolarinin biraz altina)
dismesine ragmen, Asya-Pasifik alicilarinin birlesme ve sirket satin alma faaliyet
hacmi yikselmistir - dnceki tg¢ yil boyunca toplam Asya-Pasifik merkezli hisselerin
birlestiriimis sayisindan daha fazla olarak.

e Asya-Pasifik pazar firsatlarindan faydalanmak isteyen yerli sirketler de yeni trtnler
gelistirmek icin Ar-Ge'ye buiyuk yatirrm yapmaktadirlar.

e 2018-19'da cerrahi teknolojilerinde o6nciu c¢alismalar 6zellikle bu bdlgede
gergeklesmistir. Ornegin, Corindus’'un CorPath robotik cerrahi platformu, 2018'de
Hindistan'daki ilk insan-insan telerobotik miidahale ¢alismasinda kullaniimistir. CMR
Surgical, 2019'da Hindistan'daki Versius robotik cerrahi sistemini test ederken, Cin
Ocak 2019'da ilk uzaktan beyin ameliyatina ev sahipligi yapmistir.

Ulkemizde 2.300 dolayinda ithalatgi, 1.000 kadar imalatgi ve 700 kadar hem ithalat hem de
Uretim faaliyeti yurlten tibbi cihaz firmasi mevcuttur. Yerli firmalarin blyik ¢ogunlugu kigik
ve orta dlgekli olan yerli isletmelerden olugmaktadir. imalatgi firmalarin blyiik bir kismi basta
istanbul, olmak tizere Ankara ve izmir'de Uretimlerini siirdiirmektedir.%® Tibbi cihaz sektériinde
ise Turkiye pazarinin degeri 2019 yilinda yaklasik 2,0 milyar ABD dolari seviyelerine
ulasmistir. Pazarin 2019-2024 yillari arasinda TL bazinda yilda %8,1 blylmesi
beklenmektedir.®® Stratejik olarak kendi kendimize yeterli olmamizi saglayacak, ithalati
azaltacak ve ihracati artiracak odak Urtnlerin yerli Gretilmesi 6nemlidir.

Ulkemizde kamu alimlari sektére bilylik oranda yén vermekte olup tibbi cihaz alimlarinin biyiik
kismi Kamu Hastaneleri Genel Midirligi’ne aittir. Tibbi cihazlar alti kategoriye ayriimis olup;
hasta yardim cihazlari (isitme cihazlari, solunum cihazlari, kalp pili vb.) tanisal goriintileme,
dental Urlnler, ortopedi ve protez, sarf malzemeleri, ve bunlarin digindaki cihazlar “diger”
urinlerden olusmaktadir. (Bkz. sekil-Turkiye tibbi cihaz pazari). Pazarin en blyik kismini

95 Ev Global (2019). Pulse of The Industry 2019. Erisme: 23.11.2020. URL: https://www.ey.com/en_gl/life-sciences/as-data-
personalizes-medtech-how-will-you-serve-tomorrows-consumer

9 Ev Global (2019). Pulse of The Industry 2019. Erisme: 23.11.2020. URL: https://www.ey.com/en_gl/life-sciences/as-data-
personalizes-medtech-how-will-you-serve-tomorrows-consumer

97 Kiper, M. ed. (2018). Diinya ve Tiirkiye’de Tibbi Cihaz Sektérii ve Strateji Onerisi. Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi. Erisme:
22.11.2020. URL: https://ttgv.org.tr/content/docs/tibbi-cihaz-sektoru-ve-strateji-onerisi-3.pdf

98 Kiper, M. ed. (2018). Diinya ve Tiirkiye’de Tibbi Cihaz Sektérii ve Strateji Onerisi. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi. Erisme:
22.11.2020. URL: https://ttgv.org.tricontent/docs/tibbi-cihaz-sektoru-ve-strateji-onerisi-3.pdf

99 Fitch Solutions.( 2020). Turkey Medical Devices Report. Erisme: 21.11.2020. URL: https:/store fitchsolutions.com/all-
products/turkey-medical-devices-report
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“diger” kategorisi olusturmaktadir. Cerrahi eldivenler, igne, kateter, siringa ilkkyardim gantalari,
vb Urlnlerden olusan Sarf Malzemeler ikinci sirada yer almaktadir.'® Pazar orani olarak
Uglncl sirada ise tanisal goruntilemede kullanilan X-isinh tipler, Magnetik Rezonans
Ultrason (MR), Elektrokardiyografi (EKG), sintigrafi ve jeneratorler bulunmaktadir.’®" Sarf
malzemeler ve dental Grlnler yillik blylme orani en fazla olan Grinlerdir. %2

Turkiye Tibbi Cihaz Pazar
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Tibbi cihazlarin yerli Gretimi igin yerli Gretim ve yetkinliklerin gelistiriimesi'®® calismalari
desteklenmektedir. ileri teknoloji Griinlerin gelistirilmesi ve Uretilmesi igin gerekli yetenek ve

beceriye sahip isglici ve yodun Ar-Ge calismalar.’® icin teknoloji yol haritalari
hazirlanmaktadir.

100 1 ¢, Cumhurbagkanligi Yatirnm Ofisi. “WHY INVEST IN TURKISH MEDICAL TECHNOLOGIES INDUSTRY?”; TurkStat,
ITC, Fitch Solutions. URL: https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/medical-technologies-
industry.pdf

101 Saglik Bakanhgi. (2018). TITCK 2019-2023 Stratejik Plani. Erisme: 19.11.2020. URL:
https://www_titck.gov.tr/kurumsal/stratejikplan

1021 ¢, Cumhurbagkanligi Yatirnm Ofisi. “WHY INVEST IN TURKISH MEDICAL TECHNOLOGIES INDUSTRY?”; TurkStat,

ITC, Fitch Solutions. URL: https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/medical-technologies-
industry.pdf

103 Eitch Solutions.( 2020). Turkey Medical Devices Report. Erigme: 21.11.2020. URL: https://store fitchsolutions.com/all-
products/turkey-medical-devices-report

104 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, (2018). Sektérel Goriiniim: Saghk Hizmet Sunumu, Tibbi Cihaz ve llag. Erisme:
19.11.2020. URL: https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/tskb-saglik-tibbi-cihaz-ve-ilac-sektorel-gorunum-kasim2018.pdf
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Tiirkiye Tibbi Cihaz Sektorii Dis Ticaret Degerleri
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Kaynak: T.C. Cumhurbagkaniigs Yatinm Ofisi. “WHY INVEST IN TURKISH MEDICAL TECHNOLOGIES INDUSTRY?"; TurkStat, ITC, Fiteh Solutions.
URL: hitps:/fwww.invest gov.tfendibrary/publications/istsdnvestpublications/medical-technologies-industry, pdf

Turkiye’'de tibbi cihaz yonetmelikleri, AB direktifleri ile uyumludur. Bir tibbi cihazi Turkiye
pazarinda tescil ettirmek igin, Ureticiler veya ithalat¢ilar Saglik Bakanhgina uygunluk
basvurusunda bulunmak zorundadir. Ayrica Urinlerin CE belgesi tasimasi da gereklidir.
Turkiye, AB'nin Tibbi Cihaz Yonetmeligi (MDR 2017/745) ile uyumlu yeni mevzuatin getiriimesi
yoluyla AB ile dlizenleyici denkligi korumaktadir.'® Tirkiye'nin de uymasi gereken ve COVID-
19 pandemisi nedeniyle ertelenerek 26 Mayis 2021’de devreye girmesi beklenen yeni AB Tibbi
Cihaz ve In Vitro Tani regllasyonlar (MDR/IVDR) kapsaminda bir 6énceki regiilasyona gore
Onemli farkliliklar vardir. Tibbi cihaz alaninda ¢alisacak personelin belgelendiriimesi ve klinik
aragtirma altyapilarinin yeterliliklerinin saglanmasi gerekliligi kritik bir konu olarak
gorilmektedir.106,107 Ancak tibbi cihaz konusunda yapilan uluslararasi diizenlemeler (2021
yiinda hayata gegcecek AB mevzuati dizenlemeleri) hakkinda sektorin farkindaliginin
artirlmasina ihtiyag duyulmaktadir.108 Mega saglik kampisi projeleri, sektdrdeki talebi
artiracak basat faktorlerden birisi olarak gosterilmektedir. Ayrica, hizla biylyen saglik turizmi
sektdri de 2019 yilinda 1 milyon seviyelerine ulasan turist sayisiyla tibbi cihaz sektortinin itici
glglerinden birisi olmaktadir. Saglik Bakanhgi bu sayinin 2023’e kadar 1,5 milyonu bulacagini
ongbrmektedir.

Tipta, discilikte cerrahide ve veterinerlikte kullanilan diger alet ve cihazlar Turkiye'de 2019
yilinda GTIP kodlarina gére en ¢ok ithal edilen tibbi cihaz gruplarinda ilk sirada yer almaktadir.
Tani ve tedavide sik kullanilan yliksek teknolgjili tibbi cihazlar ile cerrahide kullanilan eldiven
gibi yiksek teknoloji gerektirmeyen bazi Grin gruplarinin 6z yeterliligin saglanmasi igin

105 Eitch Solutions.( 2020). Turkey Medical Devices Report. Erisme: 21.11.2020. URL: https://store fitchsolutions.com/all-
products/turkey-medical-devices-report

106 European Commission. (t.y.). Medical Devices-Sector Overview. Erisme: 20.11.2020. URL:
https://ec.europa.eu/health/md_sector/overview_en

107 Firlarer, A. et al. (2020). Ankara’daki Tibbi Cihaz Endiistrisinin Deger Zincirindeki Konumuna Dair Fizibilite Calismasi. SEIS.
Erisme: 24.11.2020. URL: http:/kutuphane.ankaraka.org.tr/upload/dokumandosya/seis-fizibilite-raporu.pdf

108 Saglik Bakanhgi. (2018). TITCK 2019-2023 Stratejik Plani. Erigme: 19.11.2020. URL:
https://www titck.gov.tr/kurumsal/stratejikplan
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Turkiye’de uretiminin yapilmasi 6nemlidir. Stratejik olarak bu Urlnlerden 6zellikle ithalati
azaltacak ve ihracati artiracak alanlara odaklanmak énceliklidir.

Tiirkiye’de GTIP Koduna Gére En Gok ithal Edilen Tibbi Cihaz Gruplari

$302 Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan diger alet ve cihazlar
$171 Cerrahide kullanilan eldiven
$122 Diger kateterler
$83 Diger uzuv ve organ protezleri
$79 Kanliller vb. esya
$69 Protez dis baglanti pargalari
$64 Ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffus veya diger terapik teneffls
cihazlari
$63 Tibbi, cerrahi veya veterinerlik amagh X 1sinh cihazlar

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girigimci Bilgi Sistemi

Tibbi cihazlarda 2019 yilinda en ¢ok ithalat yapilan ulkelerde ise ilk ¢ sirada Hollanda,
Almanya ve Fransa yer alirken, Avrupa ulkelerini ABD ve Cin takip etmektedir.

Tiirkiye’de En Gok Tibbi Cihaz ithalati Yapilan Ulkeler

$300

$200

$100

2019 Tibbi Cihaz Ithalat Degeri (Milyon $)

S0
Hollanda

Almanya Fransa Cin ABD Beicika Malezya

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimei Bilgi Sistemi

TURKPATENT veritabanina gore (lkemizde yapilan yerli ve yabanci tibbi cihaz patent
basvuru sayilari artis egilimi gdstermektedir. Son yillarda, yabanci patent basvuru sayilari ise
yerli patent basvuru sayilarinin Gzerinde oldugu gorilmektedir.
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Tiirkiye’de Yerli ve Yabanci Tibbi Cihaz Patent Basvuru Sayisi

B Yabanci |l Yerel
1500

1000

500

Kaynak: TURKPATENT

Tibbi cihaz gelistirmede ASELSAN, Bilkent Universitesi Ulusal Manyetik Rezonans Merkezi
(UMRAM) ile isbirligiyle “yerli MR cihazinin” prototipini gelistirmistir. ASELSAN saglik
alaninda ayrica kalp-akciger pompasi tasinabilir defibrilatér, suni solunum cihazi, ve mobil
X-Ray cihazi tizerinde galismalar yuritmesinin yani sira ve gorintu isleme, tani kiti, veri ile
ilgili Ar-Ge galigmalarini strdirmektedir.'%®

TUBITAK Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Aragtirma Merkezi (BILGEM)
Ambu-Bag Tabanl Tasinabilir Solunum Cihazi’nin Ar-Ge galismalarini tamamlayarak ilk
prototipini Uretmistir. Akut haldeki ve acil durumlardaki nefes alma problemlerinin tasinabilir
ve hizli yontemle giderilmesi; hastane altyapisi olmayan kirsal bdlgelerdeki ihtiyacin
giderilmesi; salgin hastalik ve benzeri durumlarda solunum cihazina olan ihtiyacin ucuz, hizli
ve yerli imkanlarla karsilanmasi1 amaglanmaktadir.

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
proje destegi ile SARS-CoV-2 virtsine yonelik “teshis amagli RNA tabanli tani kiti referans
malzemelerini gelistirip” kisa siirede piyasaya sunmustur. TUBITAK UME’de kurulan altyapi
ile virlisin mutasyona ugramasi, farkli bir gen bolgesinde test gelistiriimek istenmesi veya
yeni bir virisiin ortaya ¢ikmasi durumunda da RNA Tabanh Yeni Referans Malzemeleri cok
kisa surede uUretebilecek yetkinlik kazanilmigtir.

Tiirkiye’de llag ve Tibbi Cihazda Kiimelenme Faaliyetleri

ilag ve tibbi cihaz sektdrlerinde ayni bolgede faaliyet gdsteren yatay/dikey baglantil kurum ve
sirketlerin olusturdugu kimelenmeler, etkilesimi ve igbirliklerini hizlandirarak sektériin gelisim
sureclerine destek olmaktadir.

e Ankara’da OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Ocak 2020 itibariyle 87 (iye firmanin
destek veren kuruluslarla ve kendi aralarinda gelistirilen isbirlikleri sayesinde, hem yerli

109 Aselsan. (2020). ik Yerli MR Cihazi Calismasi Siiriyor. Basin Odasi:Haberler. Erisme: 02.12.2020. URL:
https://www.aselsan.com.tr/tr/basin-odasi/haber-detay/ilk-yerli-mr-cihazi-calismasi-suruyor-1772

46



Uretimin artirlmasi hem de uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir hale gelmesi
hedefine yonelik olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.'°

e Saglkta is birliklere hiz kazandirmak ve sinerji olusturmak amaciyla olusturulan
istanbul Saglik Endistrisi Kiimelenmesi (ISEK), istanbul Bélgesinde 22 arastirma
merkezi, 170 firma, 3 kamu Uyesi, ve 14 sivil toplum kuruluglari yer almakta ve
caligmalarini yritmektedir.'""

e Samsun Medikal Sanayi Kimelenme Dernegi ise bdlgede tibbi cihaz sektorinin
rekabetgiliginin gelistiriimesi ve bu hedefle yenilikgi trlnler Uretmek igin faaliyetler
yurlten bir diger kiimelenme projesidir.

e Ulkemizde mevcut durumda, saglk endustrisi Gyelerini bir araya getiren bir ihtisas
sanayi bolgesi bulunmamaktadir. Samsun’da yogunlasan Uretici firmalarin ihtiyacini
karsilamak (lizere, Bafra Organize Sanayi Bélgesi'nin 2. etabi Bafra Medikal ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi olarak tahsis edilmis ve altyapi ¢alismalari bu dogrultuda
surdirdimustar.

Ulkemizde yerlesik yerli ve yabanci ilag Ureticilerinin (retim tesisleri ise biiyilk gogunlukla
istanbul ve gevresinde yogunlagmigtir.!"2

110 Ostim (2020). OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi. Erisme: 08.11.2020. URL:
http://www.medikalkume.com/content/upload/attached-files/medikal-kumelenme-matris--20200328143842.pdf

M isex (2020). i-sek Hakkinda.istanbul Saglik Endistrisi Kimelenmesi. Erisme: 08.11.2020. URL: http://i-sek.orglisek-hakkinda/

M2 1c. Cumhurbaskanhd Yatinm Ofisi (2020) Yasam Bilimler Verileri. ilag Sektorii Raporu (ingilizce Yayim). Erisme:
19.11.2020. URL.: https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/pharmaceuticals-industry.pdf
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3.2. Saglikta Bilisim Teknolojileri

Saglik ve saglik bakimi hizmetlerinin dijitallesmesi, nesnelerin interneti (IoT), giyilebilir
cihazlar, sensorler, buyuk veri, yapay zeka (Al), artirilmis gergeklik (AR), nanoteknoloji, robotik
ve 3B baskiyl kapsayan teknolojideki ilerlemelerin, toplumu ve geleneksel saglik sistemlerinin
yapilarini kokten doénustirerek klinik hizmetlerle daha fazla hastanin tedaviye uyumunu
saglayarak daha iyi sonuglar elde etmesi ve klinik verimliligi artirmasi 6ngoérilmektedir.
Saglikta teknoloji odakli inovasyonun, 2025 yilina kadar yillik 350-410 milyar arasi ABD dolari
deger yaratma potansiyeline sahip olacagi tahmin edilmektedir.''®

Bilisim Teknolojileri
Biiyiik Veri & Analitik

« Pazann 2024 yiina kadar 47.7 milyar ABD dolan
degerine ulagmasi

+ 2019-2024 déneminde yilik %16 bilesik bayame
oraninda olmasi beklenmektedir

Biyosensdrler

Sanal/Arttirilmis Gergeklik

+ Saglik Pazannda 2023 yilina kadar 4 997 9 milyon « Pazann 2027 yilina kadar 36.0 milyar ABD dolan
ABD dolarina ulasmasi bekieniyor

degerine ulasmasi ve yilhik bilesik buyume
oraninin %7,9 olmasi beklenmektedir

Eklemeli Uretim

+ Yapay zeka (Al) ve biligsel bilgi isleminin 2025 yilina
kadar saglk sekiord icin 150 milyar ABD dolan
uzerinde tasarruf saglamasi beklenmektedir.

« Saglk alaninda eklemeli aretimin 2025 yilina kadar 3.5

milyar ABD dolan degerinde olmasi ongoriimekiedir

« Sektorin bilesik yillik boydme orammin 2017 ve 2025

« Toplamda, bu pazann 2018 ve 2022 arasinda %68 55
bilesik yilik biyome oraminda 616 milyar ABD
dolarina ulasmasi beklenmektedir

yillan arasinda %17.7'ye ulasmasi beklenmektedir

Robotik

+ Tibbi Robotik pazannin 2027 yilina kadar 20.7
milyar ABD dolan deferine ulasmasi ve %14.2
yilik bilesik buyume oramina sahip olmasi
beklenmektedir

Nesnelerin interneti & Akill
Telefon Uygulamalan

« 2025'= kadar 535 milyar ABD dolanmin sadece
Nesnelerin Internetine harcanmas! beklenmektedir

+ Giyilebilir teknoloji pazaninin 2025 yilina kadar 62 82
milyar ABD dolanna ulasmasi beklenmektedir.

« Nesnelerin Interneti >%500 ve saflik teknolojilerinde
kullamlan bilgi >%680 biiylyecekir

Dijital Donusim

+ Saglhk analizi segmenti 2019 yilinda 9,7 milyar
ABD dolan dederindedir ve gelecekte gagla bir
buytime godstermesi beklenmekiedir.

+ COVID-19 salgini, saghk analizi yazilimina olan
talebi artirmigtir

Teletip

= 2025 yihna kadar 504.4 milyar ABD dolanna
ulasmasi ve bilisim teknolojilerinde teletip, pazar
paymin %26.2 olmas: beklenmekiedir.

Google Akademik arastirmasi, saghk bilisim teknolojileri alaninda bilimsel yayinlarin
katlanarak buyudaguna gostermektedir.

s Singhal, S. ve Carlton, S. (2019). The era of exponential improvement in healthcare? McKinsey & Company. Healthcare

Systems and Services Practice. Erisme: 07.11.2020. URL: https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-systems-and-services/our-
insights/the-era-of-exponential-improvement-in-healthcare#:~:text=The %20era%200f%20exponential%20improvement%20in %20healthcare%3F,-
Article%20(PDF %20%2D566KB&text=Technology %2Ddriven%20innovation%20holds %20the,in%20annual%20value%20by%202025.
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Bilisim Teknolojileri Alaninda Yayinlanmig Makale Sayilari (2000-2019)

60000

= Akilll Yagam
= Saglik Billsim Teknalojisi
Sagik ve Yapay Zeka
40000 = Saflikta Sanal veya Arttinimig
Gergakgelik
=- Teletip
== Saglik ve Robotik
== Sagik ve Exlemeli Uratim
- loMT
R0 mSaghkieSagik

== Biyosensor

Kaynak: Google Akademik

OECD Ulkeleri, bilgi yonetimine saglik bitgelerinin %5'inin altinda yatirrm yapmaktadir. Diger
sektorlerde yatirm dort kat daha fazladir (OECD / WHO / Duinya Bankasi Grubu, 2018).""
Yazilim ve veri tabanlari gibi Urtnlere ve bilgi ve iletisim teknolojileri hizmetlerinin satin
alimlarina yapilan harcamalar nispeten daha azdir.""®

GFCF yuzdesi olarak yazilim ve veri tabanlarina yatinm; Uretimin yUzdesi olarak
ara BIT hizmetlerinin satin alinmasi

& 3
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Gayri safi sabit sermaye olugumu (GFCF) sabit variikiara yapilan harcamalann bir ciglisGdar. Kapsanan Glkeler: Avustralya,
Avusturya, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Italya, Japonya, Hollanda, Norveg, lsvel;. Inginere ve ABD.
Kaynak:OECD. (2019). Health in the 21st Century : Putting Data to Work for Stronger Health Systems

Uzun sdreli ve tam entegre bir hasta veri altyapisinin yani sira gelismis analitik ve makine
O0grenimi yeteneklerinin kullaniimasi igin ek vyatirmlar gereklidir. Son on yilda, ilag,

114 OECD/WHOMorld Bank Group. (2018). Delivering Quality Health Services: A Global Imperative, World Health
Organization, Geneva 27. Erisim: 09.11.2020. URL: https://dx.doi.org/10.1787/9789264300309-en

15 OECD. (2019). Health in the 21st Century: Putting Data to Work for Stronger Health Systems. Erisme: 09.11.2020. URL:
http://www.oecd.org/publications/health-in-the-21st-century-e3b23f8e-en.htm
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biyoteknolojik ilaglar, saglik teknolojisi ve dijital saglhkta 6zel sermaye ve risk sermayesi yatirm
miktari artmistir.

Saglik hizmetlerindeki yenilikleri tegvik etmek igin dnemli yatinnmlar yapilmaktadir

llag ve biyoteknoloji yatirimlar Saglik teknolojisi ve dijital saghk yatinmiari
milyar ABD dolari milyar ABD dolari
30.8
283
+232% e
10.8
2010 2018 2010 2018

Kaynak: PitchBook data (2010-2018); McKinsey. (2019).The era of exponential improvement in healthcare.

ilk Ar-Ge maliyetleri, teknoloji odakli ilerlemelerin ilk yillarinda oldukga pahaliya mal olsa bile
bilgi ve iletisim teknolojilerinde Ustel gelismeler goruldikce maliyetlerin hizla digecegi
ongoriulmektedir.

Saglik hizmetlerindeki ilerleme katlanabilir

. . . nom Dizileme maliyeti
Tele saghigin belirlenmesi Geno eme maliye

DNA testinin belirlenmesi ) ABD dolar|
4G o, 10 milyon 100.00(

15

Kaynak: Singhal, 8. and Carlton, S. (2019). Healthcare Systems and Services Practice: The era of exponential improvement in healthcare.
McKinsey

3.2.1 Buyuk Veri ve Analitik

Buyuk boyutlarda veri kaynagi olan saglik sektoriinde veriye dayali analizlerin yapilmasi ve
karar sistemlerinde verinin kullaniimasi, saglik bakim hizmetlerinin daha verimli yapiimasina
ve hastalik tanisinda bazi durumlarda daha dogru tespitlere imkan saglamaktadir.’'® Biylk
veri uygulamalari sayesinde verilerin toplanmasi, depolanmasi, analiz edilmesi,
anlamlandirilmasi ve belirli amaglara ydnelik kullaniimasi saglik sektériinde ve diger birgok
sektdérde verinin kullanim kapasitesini arttirmistir. Bazi saglik sistemlerinde gereksiz

1186 Herland, M., Khoshgoftaar TM and Wald, R. (2014). A review of data mining using big data in health informatics. Journal of
Big Data.1(2). doi: https://doi.org/10.1186/2196-1115-1-2
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tedavilerin, prosedurlerin ve terapilerin orani %40'i agsmaktadir."'” Veri ve bunlari toplayacak
teknolojilerin yeni saglik hizmetinin merkezinde olmasi beklenmektedir. Mevcut verilerin daha
iyi kullanilmasiyla savurgan harcamalarin belirlenmesi, verimliligi ve sonuglari iyilestirmek igin
onemli firsattir.'®

Algoritmalar tanisal goruntileri yorumlamada bir stredir basarili bir sekilde kullaniimaktadir.
Tani ve prognozlarla ilgili bazi durumlarda insanlardan daha iyi performansa sahip oldugu
gOsterilmistir. Algoritmalarin, teshis amagli goriintileri yorumlamada insanlardan daha hizli
olabildigi gibi karar vermede de gecikmelerin hastalar riske sokacadi durumlarda tedavi
sonuglari Gzerinde olumlu etkisinin olacagdi dusunulmektedir. Bu cercevede algoritmalari
besleyen biiylk veri ve analizi;'"®

1. Genetik, yasam tarzi ve saghgin ¢evresel belirleyicileri arasindaki etkilesim de dahil
olmak Uzere insan saghgi ve hastaligi hakkinda daha kapsamli bir anlayigla risk
altindaki niifuslarin daha kesin bir sekilde tanimlanmasina izin vererek,

2. Bulasici ve bulagici olmayan hastaliklarin daha iyi izlienmesini saglayarak,

3. Sagligin gelistiriimesi ve hastaligin dnlenmesini iyilestirmek i¢in daha iyi hedeflenmis
stratejiler ve midahaleleri kolaylastirarak,

sagligin gelistiriimesi ve hastalik dnleme - arastirma, gozetim ve midahale olmak Uzere U¢
farkli seviyede kullaniimaktadir.

"r O’Neill, D. and Scheinker, D. (2018). Wasted Health Spending: Who’s Picking Up The Tab? Health Affairs. doi: Wasted
Health Spending: Who's Picking Up The Tab? doi: https://www.healthaffairs.org/do/10.1377/nblog20180530.245587/full/

118 OECD. (2017). Tackling Wasteful Spending on Health, OECD Publishing, Paris. doi: https://doi.org/10.1787/9789264266414-en.

19 oEcD. (2019). Health in the 21st Century: Putting Data to Work for Stronger Health Systems. Erisme: 09.11.2020. URL:
http://www.oecd.org/publications/health-in-the-21st-century-e3b23f8e-en.htm
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Biiyiik Veri ve Analitik Uygulama Ornekleri'?

Ulusal dizeyde, Guney Kore, ulusal saglik sigortasi veritabanini klinik kayitlar, saglk
hizmetleri faaliyetleri ve iklim, hava kirliligi ve cografi konum verileri de dahil olmak tzere
saglik sistemi disindaki verilerle entegre etme sirecindedir. Bugline kadar, bu veritabaninin
analitik kullanimlari, érnegin, saglik taramasi verilerini tibbi gecmis ve sosyoekonomik
durumla iligkilendirerek nedensellik tanimlamay: ve riski tahmin etmeyi ve bireylerin saglik
hizmetlerini kullanimi bilgisine dayanan kronik hastaliklari hedef alan bir gbzetim sistemini
icermektedir.

Estonya'da, iki blylk oOlgekli klinik ¢alisma, Estonya Genomik Merkezi'ndeki veri kullanip
genomik algoritmalara dayanarak, kardiyovaskiler hastalik veya meme kanseri riski daha
yuksek olan hastalari hedef alan koruyucu saglik hizmetleri vermek i¢in calismaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde, 2016 yilinda 215 milyon ABD dolar tutarinda Hassas Tip
Girisimi baslatiimistir. Bu, diger projelerin yani sira, saglik arastirmalarini ve tibbi galismalari
hizlandirmay! ve yasam tarzi, gevre ve biyolojideki bireysel farkliliklar Gzerinde ¢alisarak
bireysellestiriimis 6nleme, tedavi ve bakim saglamayi amaglayan "All of Us" arastirma
programini da kapsamaktadir.

ABD’de ayrica Chicago Halk Sagligi Departmani Chicago Universitesi ile isbirligi iginde,
hangi hanelerin yiksek olasilikla gocuklar i¢in kursun zehirlenmesi riski tasidigini tahmin
etmek icin yirmi yil boyunca kanda kursun seviyesi testleri, ev kursun muayeneleri, evlerin
mulk deg@eri ve nlfus sayimi verilerini kullanan bir model gelistirmistir. Sikago’nun inovasyon
stratejisinin 6nemli bir bileseni “verilerin girisimciligi, inovasyonu ve kesfi tesvik edebilmesi
icin halk tarafindan erigilebilir, anlagilabilir ve kullanilabilir hale getiriimesi”dir. Bu nedenle,
bu projelerin kodlari ve verileri Chicago’nun “Agik Kaynak Projeleri” web sitesinde herkese
aciktir.

Alphabet'in Google birimi, hastaneler, doktorlar ve hastalar arasinda birlikte galisabilirligi
artiracak veri seti olusturmasina yardimci olmak i¢in uygulama programi arabirimi yonetim
sirketi Apigee'yi satin almistir. Sirket ayrica, hastalikla micadele etmek igin hastalik
tespitinden yasam tarzi yonetimine dek yapay zeka uygulamaktadir.

Kisisellestiriimis saghk hizmetlerinin genis bir yelpazeyi icermesi ve saglik sektdriindeki
yonelimin Kkisisellestiriimis saglk hizmetlerine dogru egilmesi buyik veri ve analitik
teknolojilerinin dnemini artirmigtir.

Turkiye’de merkez ve tasra teskilati calisanlarinin karar alma becerilerinin arttiriimasi ve karar
mekanizmalarinda destek olunmasinin yani sira kaynaklarin verimli ve etkili kullaniimasi
amaciyla gelistirilen Saglikta Istatistik ve Nedensel Analizler, Sagdlik Bakanligi tarafindan
olusturulmustur. Veri, biyoinformatik ve genomda énemli 6lglide kullaniimakta olup, bu iki
alanin entegre bigimde kullanimi kisilerin gelecekteki saghk durumlarininin daha dogru tespit
edilmesini saglamasi beklenmektedir.'?!

120 ogcp. (2019). Health in the 21st Century: Putting Data to Work for Stronger Health Systems. Erisme: 09.11.2020. URL:
http://www.oecd.org/publications/health-in-the-21st-century-e3b23f8e-en.htm
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3.2.2 Yapay Zeka

Yapay zek@, artik insanlarin algilayamayacagi kadar karmasik olan blyuk miktardaki verideki
kaliplari ortaya ¢ikarabilmekte ve bunu baglantili ev cihazlar, tibbi kayitlar ve giderek artan
sekilde tibbi olmayan veriler de dahil olmak Uzere silolardaki birden fazla kaynaktan bilgi
toplayarak yapmaktadir. Bunun 2030'da 6ngoérilen ilk blylk sonucu saglik sistemlerinin
proaktif, éngoriicli saglik hizmeti sunmasidir.'?? ilag arastirma ve gelistirme sireglerinde
kullaniimaya baslayan yapay zeka buyik veriyi anlamli hale getirerek karar sureclerine ivme
kazandirmaktadir.'?® Yapay zekanin saglik sektoriinde kullanim alanlarinin artmasi, saglkta
yapay zeka uygulama arastirmalarinin artmasi igin énemli bir motivasyon kaynagi olmustur.
Ulkemizde ve diinyada saglikta yapay zeka alanlarinda kaydedilen giincel gelismeleri
aktarmak, 6zgun c¢aligmalarin bilim dinyasinda paylasiimasini saglamak, olumlu ve olumsuz
yOnleriyle bu gelismelerin tartisildigi bilimsel bir platform olusturmak amaci ile “Saghk
Bilimlerinde Yapay Zeka” isimli yayinlar gikariimaya baslanmistir.'?4

Yapay zeka piyasasi surekli gelisme halindedir. Yapay zeka ile ilgili yasam bilimleri
calismalarinda yayin sayisi 2010'da 596'dan 2019'da 12.422'ye vyukselmistir. Ayrica
tahminlere gore saglik hizmetlerinde yapay zeka icin kuresel pazar bayuklugunin, 2016'daki
1 milyar ABD dolari degerlemeden 2025'te 28 milyar ABD dolarina ylkselmesi
ongorulmektedir.’?® Yapay zekanin saglik sektoriinde tedavi yollarinin ve hasta sigortasinin
dogrulanmasi ve klinik belgelerin iyilegtirilmesi gibi rutin is sureclerinin gelistirimesinde ve
verimliligin artmasinda derin bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir. Yapay zeka teknolojisi
birgok alanda veri yiginlarinin hizla bilgiye donustirilmesinde hekimlere yardimci olmakta,
karar vermelerini kolaylastirmaktadir. Bu alanlardan baslicalari su sekilde listelenebilir:
e Tibbi gérintileme uzmanlarinin radyografi, PET/Scan, MR, USG ile elde ettikleri
goruntileri daha iyi ayirt etmeleri, tanimlamalari, siniflandirmalari ve yorumlamalari,
e Genom arastirmalarinin, ileri molekiler yéntemlerinde degerlendiriimesi. Veri
tabanlariyla semptomlarin incelenerek hastanin durumununun analiz edilmesi,
e Ornegin kansere baglh proteinlerin biyopsi gérintiileriyle belirlenip analiz edilerek
teshisin konularak uygun tedavilerin diizenlenmesidir.'2¢
Avrupa'da yapay zekanin yakin gelecekte cocukluk c¢agi obezitesi, demans ve meme
kanserinin énlenmesi, teshisi ve tedavisini iyilegtirerek saglik sistemlerinin 196 milyar ABD
dolarindan fazla tasarruf etmesine yardimci olabilecegi 6ngoériilmektedir.'?”
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123 Galifornia Biomedical Research Association. (2017). Fact Sheet of the New Drug Development Process. Erisme:
04.11.2020. URL: https://ca-biomed.org/get-the-facts/

124 Journal of Artificial Intelligence in Health Sciences (2021). Erisme 15.02.2021. URL: https://jaihs.com/index.php/main/about
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ABD’de Harvard Universitesi arastirmacilari, lenf nodu hiicrelerini inceleyerek meme
kanserinin varhgini belirleyebilen yapay zekdya dayali otomatik bir kanser teghis yontemi
gelistirmiglerdir.

IBM Watson for Health diinya ¢apinda her tibbi dergi, semptom ve tedavi ve iliskin vaka
incelemesine iliskin cok daha fazla tibbi bilgiyi herhangi bir insandan daha hizli (katlanarak
artan hizda) gézden gegirebilmekte ve depolayabilmektedir.'?8

Hindistan merkezli bir girisim olan Tricog Health, General Electric Company'nin bulut tabanli
kardiyak tani platformu icin 23 eyaletteki 340 sehirde kalp bakimina erigimi artiran saglik
bakimi hizlandirici programi tarafindan segcilmistir. Sirketin platformu, sahadaki tibbi
cihazlardan fizyolojik ve EKG verileri toplayip ger¢cek zamanl olarak islemekte ve
kardiyologlara tani sunmaktadir. Ayrica, Hindistan'daki bir hastane yapay zekayi Hindistan'a
6zgl bir kalp riski skoru gelistirmek igin kullanmakta ve digerleri de c¢esitli yapay zeka ve
makine dgrenimi kullanim durumlarini aragtirmaktadir.

Cin merkezli bir internet sirketi olan “We Doctor”, Cin’de doktorlara yardimci olmak i¢in Ruiyi
Cloud ve Huatuo Cloud isminde iki yapay zeka platformu gelistirmistir. Yiksek kaliteli hasta
verilerinin buytk miktarlarda makine 6grenmesine dayanan Ruiyi Cloud, kigik pulmoner
noduller ve serviks kanseri de dahil olmak tzere ¢esitli hastaliklarin tanimlanmasinda buyuk
basari gostermistir. Diyabetik retinopatiyi belirleme dogrulugu %95'tir.

Japonya, 2017'de tipta buyudk veri kullanimini yasallastirmig ve merkezi hikumet kKigisel
saglik kayitlarinin gelisimini hizlandirmaktadir. Hasta saghgi verilerine artan erisim ve veri
analizlerinin yapay zeka tabanli tibbi destek sistemlerinin geligtiriimesini beslemesi ve
epidemiyolojik, klinik ve pazar arastirmalarina yardimci olmasi beklenmektedir.

Orta Dogu'da, saglik ve egitim de dahil olmak tUzere kamu sektoriinde yapay zekanin 2030
yilina kadar GSYIH'ya %18,6 katkida bulunacagi 6ngorilmektedir.'2®

Tibbi teknoloji girisimi olan DocDoc ise Singapur ve diger Asya ulkelerinde hizmet sunmak
icin yapay zekayi kullanmakta ve bilgi ve randevu hizmeti sunan bir tiketici saghgi portali
gelistirmistir. Klinify, hastalarin tibbi kayitlarini elektronik olarak yonetmeyi ve paylasmayi
kolaylastirmak icin bulut tabanh teknoloji ve veri analitigi kullanmaktadir. Singapur'daki
hastaneler, hastanelere dijital olarak bagli 80 toplum saghgi gérevlisi ile desteklenmigtir. Bu
saglk gorevlileri hastanedeki bakimin en aza indirilebilmesi i¢in hastalar taburcu olduktan
sonra da hasta bakimina devam etmektedirler. Hastanede c¢esitli yapay zeka araglar ve
dijitallestiriimis standart calisma proseduirleri eskisinden ¢ok daha koordineli saghk
yonetimine olanak saglamaktadir.

Tiirkiye’deki Galigmalar
Yapay zekayla sperm DNA'’sinde kalite analizi yapan Peralabs (lkemizde biyoteknoloji
alaninda galigmalarini yuraten bir girigsimdir.
e Peralabs bu metodla ginimizde 10 gine kadar uzayan sirecin 1,5 saate
tamamlanmasini saglamaktadir.
e Sperm analizi manuel metotlarla yapildigi zaman dog@ruluk orani %55'tir. Yapay Zeka
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kullanildiginda ise dogruluk orani %95 olarak gerceklesmektedir.
Ulkemizde Ordinatrum tarafindan gelistirilen yogun bakimda dogru sonuglari yeni nesil
yogun bakim klinik uzman sistemi olarak yerli ve milli bir yazilim ¢ézimudur.°
e Yogun bakimda dogru sonuglari, yapay zeka uygulamasi ile tibbi olarak sepsis adi
verilen kritik bir durum icin erken uyarilar olusturarak hastalari hayatta tutabilme
sansini ve erken midahale imkanini saglik profesyonellerine saglamaktadir.
Sabanci Universitesi ve Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'nin ortaklasa ylrittikleri bir arastirma
projesinde, COVID-19 hastahginin Toraks Bilgisayarli Tomografi gérintilerinin analizi ile
(sonuglanmasi uzun siren PCR testlerinin sonucunu beklemeden) tespiti i¢in bir yapay zeka
sistemi geligtirilmistir."3
o Geligtirilen sistemle, normal ve COVID-19 goruntileri saniyeler igerisinde, %98
dogruluk ile ayirt edilebilmektedir,
e Projenin ileriki asamalarinda COVID-19 enfeksiyonunun diger akciger
hastaliklarindan ayristirilarak, sistemin iyilestiriimesi hedeflenmektedir,
e Sistemin TUBITAK-UME tarafindan Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Radyoloji Birimine
kurulmasi ve genis ¢apli degerlendirmeleri yapilmasi planlanmaktadir.

3.2.3 Mobil Saglhk (mSaglk), Nesnelerin interneti (IoT), Akilli Cihazlar ve Biyosensoérler

Mobil saglik (mSaglk) teknolojileri, mobil cihazlar araciligiyla sunulan uygulamalar araciligiyla
hasta verilerin toplanarak hasta ydnetiminin dogru, etkin ve ¢evik bicimde yapilmasini ve takip
edilmesini amagclamaktadir. Kaliteli saglik hizmetlerinin yayginlagsmasi ve maliyetlerin
yonetilebilmesi agisindan mobil saglik teknolojileri giderek 6nem kazanmaktadir.

Mobil saglik uygulamalari surekli izlieme ve dogru zamanda mudahale, hastalar ve saglik¢ilar
arasindaki etkilesimin hastane ortami disinda da saglanmasi, hastalarin bakimi boyunca
gercek zamanl geri bildirimlerin saglanmasi, hastalik énleme, teshis, tedavi ve izleme gibi
birgok kanal araciligi ile saglik hizmetlerini gelistirme potansiyeline sahiptir. Mobil cihazlar ve
uygulamalar, hastalarin kendi bakim ve tedavilerine daha fazla katilimini mdmkdin kilmaktadir.
Uzaktan izleme, teletip ve mobil cihazlarin, saglik sistemleri Uzerindeki ylki azaltmaya
yardimci olmasi ve kisiye 6zellestirilmis en uygun bakimin daha verimli bir sekilde saglanmasi
beklenmektedir. Tele-izleme'®?, hastalarin durumlarinin ve klinik olarak ilgili semptomlarin
hasta verilerinin elektronik iletimi yoluyla daha erken ve daha dogru bir sekilde tanimlanmasini
saglayabilir. Bu, saglik hizmetlerini daha hassas ve uygun hale getirerek daha sonraki olasi
maliyetli midahaleleri engellemis ve tedavi ve ilag uyumunu da iyilestirmis olur. Tele-izleme
karmasik hastaliklar i¢in, hastanin kendi kendine yénetimini destekleyen bilgi iletisim teknoloji
araglariyla entegre edilebilmektedir. Tansiyon monitorleri, giyilebilir teknolojiler, fitness takip
cihazlari vb gibi loT cihazlariyla olusturulan veriler bireylerin glinlik saglik durumlari ile ilgili
onemli bilgiler icermektedir. Bu veriler e-nabiz gibi elektronik tibbi sistemlerle entegre
edildiginde anormallik tespit edildiginde hekim tarafindan midahaleyi kolaylastirmada ve
verilerin takip edilmesiyle koruyucu ve 6nleyici bir rol oynamaktadir.'3?
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Hollanda merkezli Royal Philips Singapur’'da teletip kullanarak hastalarin evde kalp bakimini
evde yonetmelerine yardimci olmak i¢in Singapur'daki Changi Genel Hastanesi ile ortaklik
kurmustur. Pilot programin baslamasindan bir yil sonra, kalp yetmezlIigi ile ilgili bagvurular
icin kalig siresi %67 ve kalp yetmezligine bagh bakimin toplam maliyeti %42 azalmistir."3*

Kanada'da tele-izleme, karmasik kronik hastaliklari olanlarin kendi hastaliklarini kendi
yonetmeleri igin tesvik edilmistir. Saglikla ilgili bilgi iletisim teknolojiyi destekleyen ulusal
finansman kurulusu olan Canada Health Infoway, tele-izlemeyi oncelik haline getirmis ve
Ontario Tele-homecare projesi de dahil olmak Uzere eyaletler arasinda bir dizi projeye fon
saglamaktadir.

Avustralya’nin ilk tam entegre dijital hastanesi, St. Stephen'da hasta sagligi kayitlari ve
sonuglari guncellenmekte ve hastane genelinde tabletlerde ve mobil cihazlarda erigilebilir
haldedir. Ayrica kisisellestiriimis gida ve ilaglar elektronik olarak yonetilebilmekte ve
uygulayicilar bir hastanin gercek zamanli olarak ne yaptigini gérmek icin her zaman giris
yapabilmektedir.

Apple, hastanelere, laboratuvar test sirketlerine ve gortintileme merkezlerine entegre olarak
kan galismasi da dahil olmak tzere iPhone'a teshis verileri eklemek icin yeni girisim Health
Gorilla ile birlikte calismaktadir. Amag doktorlarin ilag siparisi vermeleri ve tibbi kayitlar
paylasmalarini saglamanin yani sira, iPhone kullanicilarina tcretsiz olarak 10 dakika iginde
tibbi bilgi toplamayi vaat ederek hastalara laboratuvar sonuglari ve alerji durumlari da dahil
olmak Uzere tibbi bilgilerini inceleme, depolama ve paylasma firsatini saglamaktadir.®®

Meksika, genel saglik ve kronik hastaliklarin dnlenmesini amaglayan tele-saglik sistemleri
ve kullanici dostu uygulamalari gelistirmektedir. MIDO, mobil saglik araglari, hasta izleme
sistemi, ila¢ tedarigi ve personel egitimini izleme ve takip moddulleri igceren kronik hastalik
bilgi sistemidir. 12.000'den fazla Meksika saglik merkezine kurulan MIDO, diyabet MIDO
kullanicilarinin A1C testini dizenli olarak (kan sekeri seviyelerini dlgmek icin) alma oranini
%14'ten %48'e gikarmigtir.'3®

Turkiye’de mobil saglik hizmetlerinin gelistirilerek strdirtlmesinin gerekliligi Saglik Bakanhgi
strateji belgelerinde de vurgulanmigs ve bu amaca yonelik “Tele-Saglk ve  Teletip
hizmetlerinin® desteklenmesi ve saglik hizmetinde mobil teknolojilerinin kullanimi ve

yayginlagtiriimasi planlanmistir. Ulkemizde, “eNabiz”, “en yakin eczane”, “en yakin hastane”,
“aile hekimin kim?” gibi uygulamalar mobil saglik uygulamalarina érnek olarak verilebilir.

Tiirkiye’deki Galismalar

Sanitag, UWB - Ultra Genis Bant RFID teknolojisini kullanarak yeni nesil gergek zamanli
konum takip (RTLS) ¢6zimleri sunmaktadir.
e Hastaneler, yasli bakim merkezleri ve rehabilitasyon merkezleri Sanitag’in yliksek
hassasiyetli kapali alan bulma sisteminden ve aktif RFID (Radyo Frekansli
Tanimlama) izleme teknolojisinden faydalanmaktadir.
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e Anlk takip sistemi sayesinde acil durumlarda konum tespiti yapiimaktadir. i¢
mekan konumlandirma, izleme g¢o6zimleri, saglik tesislerinde operasyonel
verimliligi ve gtivenligin artmasina katkida bulunmaktadir.'”

Diger bir yerli firmamiz inosens’in yer aldigi eHealth5G ArGe projesi Avrupa Birligi (AB)
hibe fonlarindan EUREKA c¢atisi altindaki CELTIC+ programi cergcevesinde yuritiimekte
ve ulusal alanda TUBITAK TEYDEB 1509 (Uluslararasi Sanayi Ar-Ge) kapsaminda
desteklenmektedir.'3® Firma bu gergevede;

e eHealth5G projesinde Ug¢ ana senaryodan birisi olan 5G destekli hizmetlerin
hastane ortaminda kullanimi senaryosunda alt proje liderligini ylrutmektedir.

e Bu alt projede firma olarak 5G altyapisina uygun, IOMT ve yenilikgi rehabilitasyon
hizmetleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

e Saglik alaninda gelistirdikleri mevcut uygulamalarini 5G teknolojisine hazir hale
getirerek uzman-hasta etkilesiminde sinirlara bagh kalmaksizin canl gérisme,
oyunlarin (6zellikle sanal gergeklik oyunlarinin) etkilesimli oynanabilmesi, uzmanin
hastanin oyundaki hareketlerini uzaktan takip edebilmesi gibi teknolojiler ile 5G’nin
sagladigi olanaklari kullanmayi amaglamaktadir.

Livewell Giyilebilir Saglik Uriin Hizmet Ve Teknolojileri firmasi yerli ve milli ilk dijital holter

cihazi olan Cardiom Uzun Siireli Ritim Takip Sistemi’ni Gretmektedir:'3°

kayitlarini, otomatik analiz fonksiyonlariyla aritmi bilgisini iletmektedir

paylasabilmektedir.
e 72 saatlik pil dmriine sahip olup, 42 giine kadar kayit yapabilmektedir.'4°

e Sistem, icerisinde bulunan GSM Veri HattI'ni kullanarak hasta tetiklemesi ile anlik

e istenirse tamamen online calisarak EKG verisini internet (izerinden hekimlerle

Biyosensorler artik sadece hastalik tespiti igin degil, ayni zamanda guinlik saglik igin de ideal
prognostik araglar olarak gortlmektedir. Giyilebilir biyosensorler, ter, gézyasi, tikurik ve
dokular arasindaki sivi gibi biyokimyasal isaretlerin dinamik, invaziv olmayan biyokimyasal
Olgiimleri yoluyla siirekli, gergek zamanli fizyolojik bilgi saglama potansiyeli nedeniyle buyik
ilgi gdérmektedir ve viicuda yerlestirilebilir biyosensoérlerin ticarilestiriimesi beklenmektedir.'#!
Arastirmaya yapilan buydk yatirnmlar nedeniyle, bilim adamlari ve mihendisler, dogruluktan
veya hassasiyetten 6din vermeden veya maliyeti artirmadan gergcek zamanl sonuglar sunmak
icin hizli algilama test cihazlari gelistirmektedirler. Artan biyosensér uygulamalari hastanin
tedaviye katilimini, ilag uyumunu, hastaliklarin izlenmesini ve nihayetinde saglik sonuglarini
iyilestirebilir. Toplanan verilerle hekimler daha erken ve daha sik midahale edebilir ve

arastirmacilar da tedavi etkinligini daha iyi anlayabilir.

137 Sanitag. (2020). Resident Tracking, Caregiver Tracking & Wander Management. Erisme: 28.11.2020. URL:

https://www.sanitag.com/solutions/resident-tracking-wander-management/

138 GosB Teknopark. (2020). 5G Destekli E-Saglik Hizmetleri (eHealth5G). GOSB Teknopark Dergi, Sayi: 3:12. Erigsme:

04.11.2020. URL: http://www.gosbteknopark.com/dergi/2020-sayi-3.pdf

3% Goss Teknopark. (2020). Cardiom Uzun Sureli Ritim Takip Sistemi. GOSB Teknopark Dergi, Sayi: 3:12.Erisme:
04.11.2020. URL: http://www.gosbteknopark.com/dergi’l2020-sayi-3.pdf

140cardiom (2020). Uzun Siireli Ritim Takibi. Erigme: 05.11.2020. URL: http://cardiom.com.ritr

41 Kim, J. et al. (2019). Wearable biosensors for healthcare monitoring. Nature Biotechnology 37, pages 389-40. doi:
https://doi.org/10.1038/s41587-019-0045-y

57




Dallas'ta Texas Universitesi'ndeki arastirmacilar, insan terindeki glikozu giivenilir bir sekilde
tespit etmek ve 6lgmek igin biyosensor tasarlamiglardir.'#2

Profuso firmasi ise doku oksijen seviyelerinde potansiyel akut ve / veya kronik degisiklikler
olan hastalarda doku oksijeni surekli, gercek zamanli olarak izlemek igin Kablosuz Lumee
Oksijen Platformunu hayata gegirmistir.

e Sistem, periferik atardamar hastaligi ve kritik uzuv iskemisi gibi durumlarda hasar
gOérmus dokuyu izlemek igin tasarlanmistir.

e Lumee Oksijen biyosensoéri, derialti dokudaki oksijenin strekli ve uzun streli
izlenmesini saglamaktadir. 43

3.2.4 Sanal/Artinlmisg Gergeklik

Artirlimis Gergeklik (AR) ve Sanal Gergeklik (VR) teknolojileri, saglik sektériinde egitimden
tani ve tedaviye kadar farkl birgok alanda kullanilmaktadir. Sanal gergeklik, bilgisayarlar
aracihgi gergek bir durumun ya da olayin similasyonlarla sanal ortamda yapay bigcimde
gerceklestiriimesidir. Artirilimis gergeklik gercek dinyadaki cisimlerle ya da ortamlarla sanal
olarak bilgisayar araciliyi ve gorinti ve/veya ses gibi efektler eklenerek yapay bir gergeklik
olusturmak olarak 6zetlenebilir.

AR ve VR teknolojileri robotik ve 5G teknolojileri ile birlikte uzaktan ameliyatlarda uzaktan
etkilesime girilmesini mimkin kilmaktadir. Uzaktan ameliyatlarin ilk érnedi Kanada'da
gergeklestiriimistir. Cin’de ise 2019 yilinda 5G destekli ilk uzaktan beyin ameliyat
gerceklesmistir. AR ve VR teknolojilerinin kullanildigi diger bir uygulama alani ise uygulamali
saglk egitimi dir. Sanal hastalar Gzerindeki tip uygulamalarinda, klostrofobi ya da ugus
korkusu gibi korkulari olan hastalarin tedavilerinde ve agri kontrolii galismalarinda AR ve VR
teknolojilerinden faydalaniimaktadir.

Yagam bilimleri ve saglik hizmetleri alanlarinda, sanal hasta simulasyonlari pazarinin yilda
yaklasik %20 bulyilyerek 2025 yilina kadar 1,5 milyar ABD dolari bir endustri haline gelmesi
beklenmektedir.'** Sanal saglik, saglik hizmetlerine erisimi gelistirmeyle birlikte saglik
hizmetinin daha az kaynak kullanilarak verilmesini saglamaktadir. Hindistan’da sanal saglikla
daha Once ulasilamayan hastalara erisim saglanarak saglik hizmetinin maliyeti dismus ayni
zamanda da saglik personelinin idari islere ayirdigi zamanda da azalma gézlemlenmistir.
Sanal saglikla yapilan tasarruflar, Meksika’da 2.3 milyon ve Brezilya’da da ise 4.3 milyon
kisinin saglik bakimi igin kullanilabilmektedir.'#5

3.2.5 Eklemeli Uretim

Bilgisayar destekli bir tasarim modeli olan eklemeli Uretim teknolojisi geleneksel imalat
yontemlerinin uzun slreglerinden farkl olarak, nispeten kisa sirede ve disuk maliyetle
dogrudan katman katman insa edilen bir l¢ boyutlu nesneye dogrudan donusturulebilir.
Eklemeli tretim bir dizi tibbi alanda uygulanmaktadir:

142 Alliance of Advanced BioMedical Engineering. (2020). Biosensors in Health and Wellness Monitoring.Erisme: 11.11.2020.
URL: https://aabme.asme.org/posts/biosensors-in-health-and-wellness-monitoring

143 profusa. (2020). Profusa Receives CE Mark Approval to Market the Wireless Lumee® Oxygen Platform for Continuous,
Real-Time Monitoring of Tissue Oxygen. News & Events. Erisme: 19.11.2020. URL: https://profusa.com/profusa-receives-cemark/
144 McGee, J.B. (2014). Virtual Patient Simulation Supports Clinical Reasoning Skill Building at the University of Pittsburgh.
Erisme: 26.11.2020. URL: https://www.halldale.com/articles/12971-virtual-patient-simulation-supports-clinical-reasoning-skill-building-at-the-
university-of-pittsburgh

145 pyc. (2018). Global top health industry issues: Defining the healthcare of the future. Global top health industry
issues.Erigme: 22.11.2020. URL https://www.pwc.com/gx/en/industries/healthcare/top-health-industry-issues.html
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Doku muhendisliginde kisisellestiriimis iskeleler veya nakiller icin yapay dokular ve
organlar tasariminda,

Laboratuvar ekipmani ve tikurikte kortizol gibi spesifik tibbi parametreleri saptamak
icin portatif test araglarinda,

Ginlik yasamda kronik hastaliklar olan kisilere yardimci olmak igin 6zellestirilmis
catal bigak takimi gibi yardimci araglarda,

Nifusun pahali cihazlar kargilayamadigi gelismekte olan dlkeler igin ortezler ve
protezlerde,

implantlarda,

Ozellikle nadir patolojilerde cerrahi planlama ve prosedir egitimi igin anatomik
modellerde,

Vida yerlestirmeleri icin cerrahi kilavuzlarda ve

Son yillarda, teghis ve cerrahi igin tibbi araglarda.’®

irlandali pazar arastirma sirketi Fact.MR tarafindan yapilan arastirmaya gére, 2022'nin
sonunda kiresel 3B baski tibbi cihazlar pazarinin 20 milyar dolari asacagdi 6ngorilmektedir. 47
Teshis ve cerrahi igin tibbi cihazlarda eklemeli Uretimin tercih edilmesini saglayan sebeplerde
ilk 3 sirada %27 ile Uretimin iste§e uyarlanabilir olmasi, %23 ile uygun maliyet ve tek
kullanimlik olmasi, %12 ile cihazlarin kisa montaji kisa Uretim slresi ve biyouyumluluk yer
almaktadir.

Eklemeli Uretim Kullaniimasi igin Gesitli Nedenler
i:_lig_e_rl_eri
MR Uyumlulugu
6.0% - Istege Gare Uyarlama
Erigilebilirlik . 27.0%

Prototip Olusturma

Biyouyumluluk
12,0%

Uygun Maliyet ve Tek

Basit Montej ve Kisa
12,0

Kaynak:Culmone, C., Smit, G., Breedveld, P., (May 2019). “Additive manufacturing of medical instruments: A
state-of-the-art review”. Additive Manufacturing, Vol.27

146 Culmone, C. et al., (2019). Additive manufacturing of medical instruments: A state-of-the-art review. Additive Manufacturing,
Vol.27. doi: 10.1016/j.addma.2019.03.015

147 Medical Device Developments. (2020). Tech helping Tech. Features. erisme: 26.11.2020. URL: https://www.medicaldevice-
developments.com/features/featuretech-helping-tech-7528351/
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Ulkemizde dijital ortodonti alaninda faaliyet gdsteren Align Technology, salginin ilk
glnlerinden bu yana dis sagligi profesyonellerine hastalariyla dijital ortamda bir araya gelme
ve hastalarinin dis durumlarini kontrol etme imkanini sunan Invisalign Sanal Randevu ve
Invisalign Sanal Bakim gibi birgok ara¢ ve uygulama sunmaktadir.'*® Tedavide 3B dijital
goriintl de kullanilmaktadir, 149150

Turk Firmalar:

Surgitate, cerrahlarin, tip ve veterinerlik 6grencilerinin ve hemsireler ve dogum uzmanlari
gibi diger saglik personelinin Uzerinde caligip pratik yapabilecegi tip egitimi algisini
degistirecek sentetik modeller Gretmektedir (yapay organ ve doku).

e Kullanilan modeller gercekgi bir insizyon, diseksiyon ve dikis atma hissi yaratmak
icin tasarlanmigtir.

e Surgitate'in Grln hattinda ultrasonografi egitimi icin meme modelleri, bronkoskopi
modelleri, trakeostomi modelleri ve 6ncil lenf nodu diseksiyonlari igin koltuk alti
lenf nodu modelleri bulunmaktadir.

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) Biinyesindeki Ar-Ge ve Yenilik
Calismalari

e Faj esasli teranostik yara ortiisi ve 3B biyoyazici igin biyomirekkep gelistiriimesi:
Projenin amaci, diyabetik ayak Ulserleri ve agir yanik vyaralari gibi yara
enfeksiyonlarinin kontroli ve tedavisine yonelik olarak, 3 boyutlu biyoyazici igin
fonksiyonel biyomurekkep gelistirmek ve 3 boyutlu biyoyazici ile kisiye 6zgu yara
Ortusu Uretmektir.

e 3B biyoyazici ile kemik iskele yapilarinin basimi: Ozel sektér destekli projede
Ozellikle kemik timodrleri ve yaralanmalar kaynakli kemik hasarlarinin tedavisine
yonelik olarak 3B biyoyazici ile sert doku iskele yapilarinin Gretiminin yapilmasi
planlanmaktadir.

148 Medikal News. (2020). Agiz ve dis tedavisi gérenler COVID-19 déneminde sanal randevu uygulamalarini tercih ediyor.
Erisme: 21.11.2020. URL: http://www.medikalnews.com/agiz-ve-dis-tedavisi-gorenler-covid-19-doneminde-sanal-randevu-uygulamalarini-
tercih-ediyor/

149 SmartTrack malzemesi, Invisalign seffaf hizalayicilarla dis hareketlerinin kontroliinii iyilestirmek igin daha nazik, sabit kuvvet
saglayan yenilikgi, cok katmanli bir polimerdir.

150invisalign (2020). What is invisalign? Erisme: 21.11.2020. URL: https://www.invisalign.com.tr/what-is-invisalign/technology
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3.2.6 Robotik

Son yillarda yapilan galismalar, temel saglik sorunlarina ¢ézim bulmak igin dijital teknoloji,
yapay zeka, sanal gerceklik, artinimig gerceklik ile robotik arayuzleri bir araya getirmeyi
amaglamaktadir.'!

Robotik platformlarin ylksek yatirrm sermaye gerektirmesi ve bakim maliyetlerinin
yayginlasmasinin oniinde bir engel olustururken, diger yandan bu platformlar cerrahi prosedur
karmasiklidini azaltir, hassasiyeti ve tekrarlanabilirligi artirir, ameliyat slresini kisaltir,
iyilesmeyi hizlandirabilir, yeniden operasyon oranini azaltabilir ve bdylece saglik kurulugunun
rekabet avantaji elde etmesine yardimci olur.'® Son yillarda robotlar giderek artan yagli
niifusun bakimi igin de gekici bir teknoloji haline gelmeye baslamigtir.'3

Panasonic firmasi kisa stire dnce, yaslilara yardim etmek de dahil olmak Gizere bir dizi islev
icin robotlar olusturmak Uzere alti Japon Universitesi ile isbirligi kurmustur. Nagoya
Universitesi ile ortaklik yoluyla geligtirilen cihaz, yaglilarin diismeden yirimesine yardimci
olmaktadir. Panasonic firmasi ayrica, kendi basina hareket edemeyen hastalara yardimci
olmak icin tekerlekli sandalyeye déniusen Resyone adl robotik bir yatak da Uretmigtir.
Cihazin fiyati yaklasik 8,600 ABD dolaridir.

Cyberdyne firmasinin ana robotu olan Hybrid Assistive Limb multipl skleroz, spinal muskuler
atrofi ve ALS gibi ciddi beyin ve sinir bozukluklari olan yasl hastalara yardimci olmaktadir.’>*

Da Vinci Cerrahi Sistemini gelistiren Intuitive Surgical firmasi, diinya ¢apinda 3 milyondan
fazla hastaya minimal invaziv cerrahi getirdigini iddia etmektedir. 2000 yilindan bu yana
Intuitive Surgical firmasi bu sektordeki liderligini strdirmektedir. Ancak, son yillarda hem
yerlesik hem de gelismekte olan oyunculardan artan girisimlerin yakinda piyasa
dinamiklerini degistirmesi tahmin edilmektedir.

Stryker, Smith & Nephew, Zimmer Biomet ve Globus Medical gibi sirketlerin hepsi robotik
cerrahi platformlar elde etmek veya gelistirmek icin satin almada (ve/veya isbirligi anlagsmasi
imzaladilar) bulunmuslardir.

Agustos 2019'da Siemens Healthineers firmasi, Corindus Vaskuiler Robotik'in minimal
invaziv cerrahi (MIS) platformuna koroner, periferik ve ndrovaskiler operasyonlar igin 1,1
milyar ABD dolari 6demisgtir.

Artan rekabetin, robotik cerrahi ile ilgili maliyetleri disirmesi ve bu pazara gelismis
Ulkelerdeki orta blyuklikteki ve kigik hastanelerle gelismekte olan Ulkelerdeki buyuk
hastanelerin katilmasi beklenmektedir. 15°

151 World Economic Forum. (2019). Health and Healthcare in the Fourth Industrial Revolution Global Future Council on the
Future of Health and Healthcare 2016-2018. Erisme: 19.11.2020. URL: https://www.weforum.org/reports/health-and-healthcare-in-the-
fourth-industrial-revolution-global-future-council-on-the-future-of-health-and-healthcare-2016-2018

152 £y Global (2019). Pulse of The Industry 2019. Erisme: 23.11.2020. URL: https:/fwww.ey.com/en_gl/life-sciences/as-data-
personalizes-medtech-how-will-you-serve-tomorrows-consumer

153 World Economic Forum. (2019). Health and Healthcare in the Fourth Industrial Revolution Global Future Council on the
Future of Health and Healthcare 2016-2018. Erisme: 19.11.2020. URL: https://www.weforum.org/reports/health-and-healthcare-in-the-
fourth-industrial-revolution-global-future-council-on-the-future-of-health-and-healthcare-2016-2018

154 van der List, B. (2020). Robotic seals and bionic limbs: How Japan is creating opportunity for medtech. Tech & Innovation.
Erisme: 24.11.2020. URL: https://www.strategy-business.com/article/Robotic-seals-and-bionic-limbs-How-Japan-is-creating-opportunity-for-
medtech?gko=ec97f

155 £y Global (2019). Pulse of The Industry 2019. Erisme: 23.11.2020. URL: https:/fwww.ey.com/en_gl/life-sciences/as-data-
personalizes-medtech-how-will-you-serve-tomorrows-consumer
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Robotla Yapilan Ameliyat ve Tedavi Trleri:

Minimal invaziv ameliyatlar

Kalga ve diz protezi

Minimal invaziv ve agik ortopedik ve ndrosirurji prosedurleri

Omurga ve beyin cerrahisi

Akciger biyopsisi (teshis icin) ve kanserli timorlerin tedavisi

Perkutan (deri igine yapilan) koroner ve periferik vaskuler (damarla ilgili)
mudahaleler

Turk Firmalar:
e Bama Teknoloji, robotik rehabilitasyon sistemleri gelistirmek amaciyla 2010 yilinda
kurulmus bir Ar-Ge sirketidir.
e inoved tibbi ve biyokimyasal uygulamalar igin robotik ¢éziimler gelistirmektedir.
e Interact Medikal Teknolojileri, robotik ve yapay zeka teknolojilerinin sinerjik
entegrasyonu yoluyla insanlarin hareket kisithligindan kurtulmasini saglamaktadir.

3.3 Hammadde ve Tedarik Zinciri

Ulkemizde Eylil 2020 itibariyle, tlkemizdeki toplam 83 ilag Uretim tesisinden 17’si ve 11
hammadde Uretim tesisinden 3'li gok uluslu sirketlere aittir. ilag endiistrisi 38.000’in (izerinde
kisiye istihdam saglarken 12.000’den fazla lrlin Gretmektedir.'%®

Ulkemiz ilag hammadde ve ara maddelerinde yiiksek ithalat oraninin makro agidan
maliyetlerin artirdigi gértilmektedir. “Kaliteli ¢elik; rontgen i¢ tupu ve vaporizatér, gibi mamul
veya yari mamul malzemelerin” yerli Gretimin artirilmasi ile ilag hammaddesi tGretiminde gerekli
olan ucuz ve kaliteli temel kimyasallarin tedariki, sektoriin gelisimine katki saglayacaktir. 157

Ulkemizde hammadde/yardimci madde/ara mali/ambalaj malzemelerinde de yatirmlarin
artarak devam etmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Ulkemizde &zellikle ihtiyacimiza yonelik ve
savas, salgin vb. gibi durumlarda stratejik olarak kendi kendimize yeterli olmamizi saglayacak,
ayni zamanda ihracatimizi artiracak ve ithalatimizi azaltacak odak Urlnlerin ve
hammaddelerin yerli tretilmesi dnemlidir.

Tibbi teknoloji sirketlerinin dijital teknolojileri benimserken en fazla faydayi saglayabilecekleri
bes tedarik zinciri alani; envanter yonetimi, lojistik ve dagitim, cihaz bakimi, trlin gelistirme ve
depo operasyonlari olarak tespit edilmistir. Bitlin bunlar bakim ve Ar-Ge maliyetlerini azaltarak
masteri memnuniyetinin artmasini ve hasta deneyiminin gelismesini saglamaktadir. Tibbi
teknoloji oyunculari tedarik zinciri fonksiyonlarini dijitallestirerek blyimeyi tesvik etme ve tim
organizasyonlarini farklilastirma firsatina sahiptir.'%®

156 jEjs. (2020). Tirkiye ilag Pazari Temel Géstergeler. Erisme: 15.11.2020. URL: http:/fwww.ieis.org.irfieis/triindicators/33/turkiye-
ilac-pazari

157 Kiper, M. ed. (2018). Diinya ve Tiirkiye’de Tibbi Cihaz Sektérii ve Strateji Onerisi. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi.
Erisme: 22.11.2020. URL: https://ttgv.org.tr/content/docs/tibbi-cihnaz-sektoru-ve-strateji-onerisi-3.pdf

158 Deloitte. (2018). The digital era in the MedTech industry Digital supply networks and MedTech. Erisim: 24.10.2020. URL:

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/process-and-operations/us-the-digital-era-in-the-medtech-industry.pdf
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Sektorde 15.000'den fazla tedarikgi bulunmaktadir.'® Tibbi cihaz gelistirmesi ve Uretiminde
kamu hastanelerinin gelistirme sirecine dahil olmasi ve alimlari sektérde belirleyici rol
oynamaktadir.'6°

Saglk Bakanhgrnin inisiyatifiyle baglatilan “Saglikta Donlisim Projesi” kapsaminda
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi ve degerlendiriimesi ile daha Kkaliteli saglik
hizmetlerinin sunulmasi ve kaynak israfinin 6nlenmesi amaglanmistir.’®" Bu gergevede
glinimuzde; hastanelerde elde edilen verinin dagitilmasi tek noktadan yapilmakta olup, proje
kapsaminda gelistirilen sistemler sayesinde tim hasta bilgileri ve satin alma faaliyetleri kontrol
edilebilmektedir. Bu uygulamalarla birlikte hastane faaliyetlerinde tedarik zinciri ydnetimi
entegre hale gelmistir.’®? Ornegin E-saglik uygulamalari kapsaminda kullaniimaya baslayan
Medula ve Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankasi (TITUBB) ile Tedarik siirecinin
kolaylastiriimasi, operasyon kalitesinin artiriimasi ve bu surecin sirdurilebilir olmasi amaciyla
Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankasi (TITUBB) ve Medula kullanimaya
baslanmigtir.'63

Yerli TTT World'* firmasi kurdugu Enjektoér Fabrikasi, Kan Tupl Fabrikasi, Serum Seti
Fabrikasi ve diger medikal malzeme merkezleri ile Ulkemizde medikal sanayide énemli bir
yere sahiptir.
e Serum seti, vakumlu kan tlpu, kan torbasi, enjektor, igne ucu, branil, eldiven gibi
6nemli sarf maddelerini yerli olarak tretmektedir.'®

4. Saglhkta Doniisiim Egilimleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin “Akilli Yasam ve Saglikta Dijital Dontsim” temasi ile, 2023
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi hedefleri dogrultusunda, 6ngdrtici, énleyici, kisisellestiriimis ve
katiimci akilli yagsam ve saglik sistemleri geligtiriimesini destekleyerek ithalati azaltacak,
ihracati artiracak, klresel Uriin/teknoloji ve hizmet gelistirmek igin sektoérel yol haritasi
hazirlanmaktadir.

Glnumuzde ulkeler artan ve yaslanan nifus ve kronik hastaliklarin yliksek maliyetini kontrol
altina alip azaltmak, kaynaklarin tikenmesi ile ilgili sorunlari gidermek ve saglik hizmetlerinde
reform yapip saghk bakimi kalitesini artirmak icin diisik maliyetli, teknoloji odakli ve etkin
¢ozumler aramaktadir. Teknoloji, degisimin itici gicl ve saglik hizmetlerinin kaynak
sorunlarina potansiyel bir ¢6zim haline gelmigtir. Dijital déndsim, &éngéricl, onleyici,
kisisellestirilmis ve katilimci tipla daha ucuz, daha hassas ve daha az invaziv tedaviler ve
terapilerin kullaniimasinda ve saglik bakiminin gergek zamanl takibinde itici gii¢ olup yeni

159 Kiper, M. ed. (2018). Diinya ve Tiirkiye'de Tibbi Cihaz Sektérii ve Strateji Onerisi. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi.
Erisme: 22.11.2020. URL: https://ttgv.org.tr/content/docs/tibbi-cinaz-sektoru-ve-strateji-onerisi-3.pdf

160 Acar, A.Z. & Bozaykut, T. (2017). Tiirk Saglk Sektériinde Tedarik Zinciri Yénetimine Genel Bir Bakis. international Journal
of Research in Business and Social Science. Vol. 6 No. 5 (2017): Special Issue /.doi: https://doi.org/10.20525/ijrbs.v6i5.744
161 Demirdégen, O., Polater, A. (2016). Saglik Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi Ve Musteri isteklerini Karsilayabilme
Yeteneginin Incelenmesi: Olgek Gelistirme Calismasi. Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi (Erzsosde) Ix-:
39-54. URL.: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/263252

162 Goriicli, M.. (2019). Bir Saglik Isletmesinde Yesil Tedarik Zinciri Yénetimi Siireglerinin Degerlendiriimesi. Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist Yiksek Lisans Tezi Isletme Anabilim Dali Uretim Y&netimi ve Pazarlama Programi

163 Acar, A.Z. & Bozaykut, T. (2017). Tiirk Saglk Sektériinde Tedarik Zinciri Yoénetimine Genel Bir Bakis. international Journal
of Research in Business and Social Science. Vol. 6 No. 5 (2017): Special Issue /.doi: https://doi.org/10.20525/ijrbs.v6i5.744
1841TT World (2020). Ana Sayfa. Erisim: 09.11.2020. URL: https://tttworld.com/

1685 Medikal News. (2020).Medikal Malzeme ithalatina “Tesvik” Freni. Erisme: 29.10.2020. URL:

http://www.medikalnews.com/medikal-malzeme-ithalatina-tesvik-freni/
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bakim modellerinin temelini olusturmada dnemli bir rol oynamaktadir. Daha kesin hasta teshisi
ve hastalik tespiti i¢in gelismis analitik araglarla klinik hizmetlerde daha fazla deder ve daha
fazla hasta uyumu saglanabilir ve daha iyi sonuglar elde edilebilir.

Ongériict, kisisellestirilmis ve énleyici tip, 6zellikle erken teshis, uygun tarama veya yasam
tarzi degisiklikleri ile kolayca dnlenebilecek belli hastaliklara yatkin veya belirli durumlara ve
hastaliklar i¢in ylksek risk tagiyan hastalari veri ve yenilikgi tibbi cihazlar destegi ile dngdrip
doktor tarafindan belirlenen kisisellestiriimis tedavi ile c¢ikabilecek potansiyel hastaliklari
dnlemede blylk umut vaat etmektedir.’®® Ongériici tip, sadece tani ve tedavinin
dogrulugunun belirlenmesinde degil ayni zamanda saglik isletmelerinin operasyonel
yonetiminde verimliligin artinimasinda da énemli bir rol oynamaktadir.

Teknolojik gelismeler de tiketicilerin saglik bakimina erisim ve saglik bakimi alma seklini de
degistirmektedir. Akilli yasam ve sagliktaki teknolojik gelismeler hastalara mobil cihazlar ve
uygulamalarla, kendi bakimlarina daha fazla katilim saglama imkani1 sunmaktadir.Yeni saglik
modelinde odak, hasta bakimi sisteminden - kisileri hasta olduktan sonra tedavi etmek -
kisilerin fiziksel ve zihinsel saglikli olmasini destekleyen, dnleyici ve erken midahaleyi
ongoéren saglik hizmetine dogru degismeye baslamigtir. Onleyici tibbin, saglik bakim
maliyetleri ile micadelede kilit rol oynamasi beklenmektedir.

Dijital saglik hizmetleri, nesnelerin interneti (1oT), giyilebilir cihazlar, biyosensorler, buyik veri,
yapay zeka, artinlmis gerceklik, robotik ve 3B baskiyl kapsayan teknolojideki ilerlemelerin,
geleneksel saglik sistemlerinin yapilarini kékten doénlstirmesi beklenmektedir. Dérdinci
Sanayi Devrimi, genomik, immunoterapi, rejeneratif tip, ilaglar, tibbi cihazlar, biyoteknoloji ve
sentetik biyolojideki ilerlemeler nedeniyle sagdlik bakimini ve tibbi déndstirmektedir. Bu
bilimsel ve teknolojik gelismeler ve yakinsamalari, hassas tip ve tibbi ¢ézlimler dahil olmak
Uzere ¢igir agan tani ve tedaviler getirmeyi vaat etmektedir. Tibbi ve teknolojik atilimlar ve
ilerlemelerin, saglik ve saglik hizmetlerini, cok daha baglantili, hassas ve demokratik hale
getirip saglik bakiminda ve hizmetinde basarili sonuglar dogurmasi beklenmektedir.'®”

168 World Economic Forum. (2019). Health and Healthcare in the Fourth Industrial Revolution Global Future Council on the
Future of Health and Healthcare 2016-2018. Erisme: 19.11.2020. URL: https://www.weforum.org/reports/health-and-healthcare-in-the-
fourth-industrial-revolution-global-future-council-on-the-future-of-health-and-healthcare-2016-2018
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Akilli Yasam & Saglik Dijital Doniisiim Modeli

5:, Milli Teknoloji Hamle Akilli Saglik Sistemine
Programi @ Donligim

* Yiksek katma degerli,
orta-yiksek ve yiksek
teknolojl Griinlerinin  yerli

» Participatory (Katilimci)
* Predictive (Ongériuca)
+ Personalized (Kigisellegtiniimig)

Oratres « Preventive (Onleyici)
Yeni/Yerli
Klinik Uriin,
Teknolojiler Hizmet ve yg Bilisim o
Omiks Teknolojileri Teknolojiler c\; TEKHOIOJIIEH

Rejeneratif Tip

2 » Boyik Veri & Analitik
Immanoterapi

P * Yapay Zeka
Senttetik Biyoloji « Sanal/Arthinlmis Gergeklik
Asilar

« Teletp

ii:l)ltj?r Biyoleknolojik rlinferi J * Nesnelerin interneti & Akil Telefon Uygulamalan
aglar » Biyosensorler

Tibbi Cihaziar * Eklemeli Uretim

+ Tek Kullanimiik Bilesen Biyo Uretim Sistemleri
« Raobotik

I

ligili Politikalar:
Ar-Ge Hizlandinci Politikalar ve Altyapi, Yerlilestirme Politikalan, Regllasyon, Etik/Esitiik Prensipleri, Bivo & Siber Gilvenlik, Kisisel Veri Koruma,
Fon & Tegvikler, Fikri ve Sinai Malkiyet Haklan/Patent, g Goct, Yatnmlar, Standartiar, ig Birlikler

4.1. Akill Saghk Sistemine Donlisiim

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde yasanan dordincl sanayi devriminin ve dijitallesmenin
ve klinik teknolojilerdeki ilerlemelerin saglik sektérini de dondstirmesi 6ngorulmektedir. Yeni
disiplin ve uzmanlk alanlarinin ¢ikmasi 6ngérilmekte ve tibbin dért ana omurga Uzerine
oturmasi tartisiimaktadir.

Bunlar; 4P saglik olarak da bilinen éngoriici (predictive) saglik, 6nleyici/koruyucu (preventive)
saglik, kisisellestiriimis (personalized) saglik ve katiimci (participatory) saglik olarak ifade
edilmektedir.

4P saghk kavrami; kisisel genetik profillerindeki hastalik temelli bilgileri kullanarak hastaliklarin
saptanmasi, dnlenmesi ve tedavisi icin yasam boyu ve bireysel olarak planlanan bir saglik
hizmeti yaklasimidir. 4P saglik; cevresel faktorler ve yasam tarzi farkhliklari gibi kisiden kisiye
gore degisen dis faktorleri de gbz dniinde bulundurarak kigilere 6zel saglik hizmetleri sunmayi
amaclamaktadir. 4P saglik yaklagimi ile 6zellikle biyoteknolojik ¢céziimlerle ylksek harcama
kalemi olan kronik hastaliklarda harcama maliyetlerinin azalmasi hedeflenmektedir.
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Salutogenisis
Pathogenisis Proaktif, Sistemsel, Koruyucu Yaklagim
Reakitf Yaklagim

1. Preventive- Onleyici 2. Participatory-Katilimci

* Biyolojik sistem * Hasta talepleri, hasta-

Hastalik Odakh analizleri ile yeni odakli sosyal aglari,
Saglik Sistemi ilag hedefleri ve saglik okur-
sistemsel ifsan yazarliginda artislar,
1900: Bulasici Hastaliklar miidahale Odakli hastalarin goniilli veri
yontemleri Saghk paylasimi vs. itici
1950: Akut Hastaliklar Sistemi giigler ile yeni bilgi &

iletisim sistemleri
2000: Kronik Hastaliklar

2015: Coklu ve Geriyatrik

Hastaliklar 4. Personalized- Kisisellestirilmis 3. Predictive- Ongériicii

* DNA dizileme daha ucuz * Rutin olarak genomlara
ve rutinlestiginde, kisisel gore kisisel risk
ve toplumsal farkliliklara yonetimi (saghgin
yonelik saglik hizmetleri optimizasyonu)

1) Ongériicti saglik; bireylerin genlerinde gikan mutasyonlarla hangi gesit hastaliklara
egilim gosterdigini tespit edecektir.

2) Onleyici/koruyucu saglik; heniiz hastalik semptomlari ortaya ¢ikmadan hastaligin gok
onceden belirlenebilecedi ve molekiler dizeyde alinacak dnlemlerle patolojik sureci
bertaraf ederek hastalik olusumunu énlemeyi amaglamaktadir.

3) Kisisellestiriimis sadlik; kisilerin hastaliginin 6zelligine goére kisiye 6zgu gelistirilen
tedavilerdir. Genetik dizeydeki farklilardan kaynaklandigi disinulen her bir kiginin
tedaviye farkli tepki vermesinden yola c¢ikilarak hastaya uygun dozda uygun ilacin
verilmesi amaclanmaktadir.

4) Katihmci saglik ise; hastaliklarin ortaya ¢cikmasinda gevresel faktorlerin ve yasam
tarzinin yarattigi riskleri ortadan kaldirmaya yonelik bir yasam modeli dnerisinde
bulunmayr ve her bir kiside varolabilecek olasi hastaliklarin ortaya g¢ikmadan
onlenmesini hedeflemektedir.

Ongériicii tip, bir hastaligin olma potansiyelini belirleyerek hastalik olmadan énlenmesini
hedeflemektedir. Bunu yaparken de modelleme, veri madenciligi ve istatistiklerin yani sira
yapay zeka, makine 6grenimi gibi gesitli teknikleri kullanir.

Ongériicl saglik biyiik veriyle kisisellestiriimis tipta dogru tani ve tedavinin uygulanmasini
sagladigi gibi saglik hizmeti isletmelerinin operasyonel ydnetimi igin verimliliklerin artirimasina
katkida bulunmaktadir. Cografi, demografik ve tibbi durum bilgileri de dahil olmak Uzere gok
sayida saglik sistemi verisi kullanan blylk nifus arastirmalarinda toplumun ve diger kohort
saglik kaliplarinin profillerini olusturarak saglk kuruluslarinin ve devlet kurumlarinin saglikla
ilgili yaptiklari kampanyalarda daha dogru hedefle dogru miidahalelerde bulunmasini saglar.
Tarihsel verilere dayali kronik hastalik olasiligi Uzerine yapilan éngérilerle erken midahale
yapilarak gelecekte halk saghgi sistemi tizerindeki mali ve kaynak yiki azaltilabilir.'®®

Ongériicl analitik, dogru olan daha fazla sonug tretmek igin veri paylagimini tesvik eder. Veri
setleri ne kadar buyuk olursa, tahminlerde de dogruluk olasiligi o kadar yuksek olur.

168 Deloitte. (2019). Predictive analytics in healthcare: Emerging value and risks. Erisim: 23.10.2020. URL:
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/analytics/predictive-analytics-health-care-value-risks.html
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Bir bireyin bir hasta olma olasiligini belirlemek igin belirli laboratuvar ve genetik testleri kullanir.
Biyogostergelerin kullanimi, kanserin yinelemesini tahmin etmek igin onkoloji alaninda
yaygindir, ancak simdi ginlik yasamda daha yaygin klinik bozukluklari tahmin etmek igin
benzer biyogodstergeler tahmin edildiginde, hastaliyin tamamen o6nlenmesi veya hasta
Uzerindeki etkisinin Gnemli 6lglide azaltiimasi igin 6nleyici tedbirler uygulanir.'®®

ispanya’da éngériicti model (ACG-PM), cesitli veri kaynaklarini (6rn. demografik, ayakta
tedavi olan ve/veya yatan hasta teshisleri, receteler ve hizmet kullanimi dahil) birlestirerek
risk siniflandirmasi ve hastalik vakalarini tespit i¢in kullanilmaktadir.

e Risk siniflandirmasi sadece tedavi i¢in dogru hastalari belirlemek icin degil, ayni
zamanda ihtiya¢c temelli bakim planlarinin olusturulmasini desteklemek icin de
kullanilir.

e Ayni veriler, yoneticilerin bakimini takip etmesi icin skorkardi olusturan is zekasi
yazihmini beslemek icin de kullaniimaktadir.

e Pilot proje degerlendirildiginde daha iyi bakim koordinasyonu saglanmig, daha az
sayida hastaneye basvuru ve acil servise ziyaret yapiimis, daha fazla sayida
pratisyen hekime danisiimis ve hasta, aile ve hastabakici memnuniyeti artmigtir.'”°

Onleyici Saglik: Kronik hastaliklar daha pahali haline geldikge hastaliklari saglik
dlzenleyiciler ve saglik merkezleri giderek hastaliklarin 6nlenmesine odaklanmaya
baslamiglardir. Tiketiciler de benzer sekilde motive olmuslardir. Hastaligin dnlenmesi ve
saglikh yasam icin hastane bakiminin yani sira egitim, gelir, beslenme ve barinma olanaklari
da saglik sonuglarini etkilemektedir.

Yuksek kaliteli ve uygun fiyatli saghk bakimi, sirdurllebilir ekonomik blylime ve (lke
ndfuslarinin genel yasam kalitesi igin dnemlidir. Son on yilda birgok boyutta dnemli ilerlemeler
kaydedilmis olsa da, kiresel nifusun biyik boliminde kaliteli saglik hizmetlerine erisimde
onemli farklar bulunmaktadir. Kiiresel saghk hizmetinde Ulkeler arasindaki ugurumu kapatmak
icin kritik dneme sahip olan tibbi yenilikler, temel bilimler, ilag gelistirme, hasta bakimi,
kurumsal ve is modelleri de dahil olmak (izere birgok boyutta gerceklesmektedir. Ozellikle, tibbi
teknoloji ile ilgili yenilikler hizla artmakta ve tibbi teknoloji patentleri son on yilda eczacilikla
ilgili patentlerden daha fazla sayida ve daha hizli bir sekilde buyumektedir. Bununla birlikte,
Ozellikle, ilag sektorinde Ar-Ge verimliligindeki dusis ve karmasik saglik ekosistemleri
nedeniyle saglik alanindaki yeniliklerinin uygulanmasi i¢in uzun bir stire¢ yasanmaktadir.

Dijital ve biyolojik teknolojilerin yakinsamasi, saglk bakiminin yapisini donistirmekte olup
saglik bakim ekosisteminde ve Onleyici saglikta veri entegrasyonu ve yonetiminin énemini
artirmaktadir.'”’

ABD’de opioid bagimliligi olan hastalar i¢in her yil ortalama 180 milyar ABD dolari

169 Maxwell, Y. J., Shahrokhi, M., Varacallo, M. (2020). Predictive Medicine.StatPearls Publishing. Erigsim: 24.12.2020. URL:
https://www.ncbi.nIm.nih.gov/books/NBK441941/

170 ogcD. (2019). Health in the 21st Century: Putting Data to Work for Stronger Health Systems. Erisme: 09.11.2020. URL:
http://www.oecd.org/publications/health-in-the-21st-century-e3b23f8e-en.htm

171 Comell University, INSEAD, and WIPO (2019). The Global Innovation Index 2019: Creating Healthy Lives—The Future of

Medical Innovation, Ithaca, Fontainebleau, and Geneva. Erisme: 23.12.2020. URL:
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4434
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harcanmaktadir'’2.

e Bulylk saglik kuruluslarinda, bagimli olma riski tagtyan hastalari strekli olarak tespit
etmek ve doktorlari bu riske kargi uyarmak zordur. Yapay zek& bagimlilik yapici
davranisi tespit etmektedir.

e ABD’ de Cognizant firmasi metin analizi ve gelismis makine 6grenimi kullanarak
uyusturucu bagimhligiyla ilgili risk altindaki bir davranis modeli tespit edildiginde
hastalarin ziyaretleri sirasinda doktorlar igin sistem uyarilari olusturur.

e Uyarilar hekimlerin hastalara gergcek zamanli olarak miadahale etmelerini ve dizeltici
6nlemler almalarini saglamaktadir.'”®

Katilmci Saglik: Tiketiciler, sagliklari hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak igin bilgiye
benzeri gérilmemis bigcimde bilgi iletisim teknolojileri (mobil sagdlik dahil- mHealth) sayesinde
saglanan erisim hastalarin tiketici olarak guctnu arttirarak hastaliklari hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olmalarini saglamaktadir.

Saglik hizmetlerinin giderek kisisellestiriimesi, tiketicilerin kendi saglk bakimlarina aktif olarak
dahil olmasini ve bakim ekibinin de bir parcasi olmasini sadlamaya baslamistir. Bdylece
hastanin artan segici tiketici guicl artan kaliteyle birlikte yeni kiresel pazarlar yaratmaya
baslamis ve saglik bakimi igin yeni modeller olusmasina olanak saglamistir.Sirekli etkilesim
icinde olan segici tiketiciler saglik sistemleri ve yeni is modelleri Gzerinde daha fazla etkiye
sahiptir. Bu trend, perakende, telekominikasyon, sagliklh yasam ve fitness gibi sektorlerden
oyunculara da kapisini agmaktadir.'"

Kanada'da, ebeveynlerin cocuklarinin asilarini takip etmelerini kolaylastirmak icin dijital web
tabanli CANImmunize uygulamasi gelistiriimistir.

e Uygulama bireylere asi kayitlarinin kontrolini vererek ve bunlari kanita dayall
bilgilerle donatarak daginik sistemdeki asi oranlarinin ve kayitlarinin dogrulugunu
artirmak icin tasarlanmistir.

e Ayrica, ulusal dizeyde veri aligverisi ve asi gézetimi igin bir temel olusturmustur.

Yeni Zelanda'da Auckland Universitesi tarafindan hazirlanan ve devlet tarafindan
finansmani yapilan e-terapi olan SPARX mobil oyunu, genglerin ruhsal saghklarini kendi
katilimlariyla nasil iyilestirebilecegini ortaya koymaktadir.
e Mobil oyun biligsel Davranis¢i Terapi modeli temel alinmaktadir.
e Depresyonu olan gengler igin 6zel olarak tasarlanan e-terapi mobil uygulamasi
mudahaleyi oyunlastirarak, duygusal direnci ve o6zellikle yiz ylze psikolojik
danigsmanlik alma taleplerini arttirmada basarili olmugtur.’”®

ingiltere'de de Ulusal Saglik Servisi (NHS), hastalari kendi bakim ve tedavilerine daha aktif

172 Davenport S., Weaver, A., Caverly, M. (2019) Economic Impact of Non-Medical Opioid Use in the United States. Society of
Actuaries. Milliman, Inc. URL: https://www.soa.org/globalassets/assets/files/resources/research-report/2019/econ-impact-non-medical-opioid-
use.pdf
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olarak katilmaya tesvik eden hasta merkezli bir bakima yaklagimini benimsemistir.
Mudahalelerin %73'U basariyla sonuglanmistir.'’®

Singapur'daki girisimciler ve saglik hizmeti saglayicilari, tibbi dijital hizmetlere ve mobil
uygulamalara yatirrm yapmaktadir.
e Devlet “Akilli Ulus inisiyatifiyle” vatandaslarin kendi sorunlarina ¢éziimler bulmasini
tesvik etmektedir.
e Ulkenin mobil internet penetrasyonu %83 oranindadir ve bircok firma bu durumu
avantaja gevirmistir.
e RingMD hastalarin video veya telefon yoluyla bir tip uzmaniyla baglanti kurmalari
icin glvenli, bulut tabanh bir akilli telefon uygulamasi kullanmasina olanak taniyan
bir hizmet sunmaktadir."””

Kisisellestirilmis Saglk: Dunyadaki tim o6lumlerin %71'i bulasici olmayan hastaliklardan
(BOH) kaynaklaniyor. Bulasici olmayan hastaliklarda kalp, kronik akciger ve seker hastaliklari
da sayi itibariyla bas siralarda yer almaktadir.'”®

Kronik hastaliklar da dinya ¢apinda artmaktadir. Yaslanan nifus ve toplumsal davraniglardaki
degisiklikler, bu yaygin ve maliyetli saglik sorunlarinda stirekli bir artisa neden olmaktadir. Orta
sinifin artarak kentlesmenin hizlanmasi ve bunun sonucu olarak toplumun daha yerlesik bir
yasam tarzi benimsemesi obezite oranlarini ve diyabet gibi hastalik vakalarini yukari dogru
itmektedir."”°Gelisen yenilikgi teknolojilerle birlikte hastaliklarin kesin tespiti ve teshisindeki
ilerlemelerin kronik hastaliklarin tedavi edilme maliyetini en aza indirmesi beklenmektedir.

Yeni genom dizileme ve molekiler teshis bilgisi hastaliklarin mahiyetinin ve kisisellestiriimis
tedaviler gelistirme yollarinin tam olarak (precise) daha iyi anlasiimasini saglamistir. Daha
erken tespit ve hedefe yonelik tedaviyi mimkin kilan genomik bilimi, bazi hastaliklarin
olusumunu ve buna bagh 6lim oranlarini azaltirken, hastalarin yasam Kkalitesini de
artirmaktadir. Uzun vadede, genomiks biliminin, dogru kisinin dogru zamanda dogru tedaviyi
almasini saglayarak maliyetlerin dismesini saglamasi beklenmektedir.

Yeni Nesil Dizileme (NGS) genomikse uygulandiginda genellikle makine 6grenimi veya diger
analitik yaklasimlarla birlestiriimekte ve boylece hastalarin klinik tedavisi veri analiziyle daha
iyi bilgilendiriimektedir. Makine 6grenimi analitigi ile birlikte elde edilen “blytik veriler” sadece
klinik uygulamayi iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda kanser ve nadir gorilen hastaliklarin
da daha iyi anlagsiimasini saglamaktadir.'®Genomiklerin bir dizi hastali§i tespit etme ve tedavi
etme potansiyeli yani sira onkoloji, ¢esitli kanser turlerini hedefleyen arastirma ve ilag
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gelistirme icin dnemli bir odak noktasidir; bugiin gelistiriimekte olan onkoloji ilaglarinin %73'U
genomik 6zellikli teknolojiler kullanmaktadir. '8

Avrupa Birligi, 2022 yilina kadar 1 milyon dizilenmis genom ve 2025 yilina kadar 10 milyon
kisilik blylk “aday kohort” gelistirmeyi hedeflemektedir (molekuler profilleme, yasam tarzi,
genomik, gevre ve elektronik saglik kayitlarina baglanti dahil). Amag, hassas tipta arastirma
ve yeniligin yani sira nadir gorilen hastaliklar, kanser ve beyinle ilgili hastaliklarin
onlenmesine yonelik hassas tibbin tesvik edilmesidir.

4.2 Saghkta Dijital Donuigiim

Tdm dinyada saglik sistemleri, saglik hizmetleri hizmet maliyetinin yiksek olmasi, saglk
hizmetlerine esit olmayan erisim ve artan hizmet talebi ile micadele etmektedir. Kronik
rahatsizliklari olanlar saglik ve sosyal bakim hizmetlerinin en yogun kullanicilaridir, dolayisiyla
ilgili bakim maliyetleri gok daha yliksektir. Ornegin, Birlesik Krallik Saglik ve Sosyal Bakim
Bakanlig, ingiltere'deki toplam saglik fonunun yiizde 70'inin niifusun %30'unu olusturan bu tiir
uzun dénemli hastalara hizmet icin harcandigini tahmin etmektedir.’®? Bu durum hastalari
belirlemek ve tedavi etmek, saglikli olmalarini saglamak igin giderek artan bir zorunluluktur.

Saglik bilgileri ve dijital teknolojiler bu zorluklarin Gstesinden gelmeye destek olarak saglik
kosullarini ve tiketici deneyimini iyilestirip gelistirebilir. Kablosuz teknoloji, minyattrlestirme ve
bilgi islem glctndeki biyik ilerlemeler, dijital saglk hizmeti yeniliklerinin ortaya ¢ikma hizi ve
Olgeginin katlanarak artmasina neden olmakta ve hem klinik hem de isletme faaliyetlerini
etkilemektedir.’®® Dijital donlisim, yeni hasta bakimi modellerinin temelini olusturmada
ongoricl, 6nleyici ve Kisisellestiriimis bir gelecegi sekillendirerek; endistri paydaslari arasinda
daha yakin igbirligini tesvik ederek; daha ucuz, daha hassas ve daha az invaziv tedaviler ve
terapilere itici glic olarak 6nemli bir rol oynamaktadir.'® Dijital ¢6ziimlere yatirm yapmak,
musteri katilimini iyilestirerek, insan hatasini azaltarak, ve gereksiz islemleri azaltip islemleri
optimize ederek ek maliyetleri 6nleyebilir.

Elektronik sagligin temel uygulama alanlari sunlardir:

e Elektronik Tibbi Kayitlar (hasta kayitlari, klinik yonetim sistemleri, dijital gériintileme
ve arsivleme sistemleri, e-recete ve e-randevu

Teletip hizmetleri; saghk bilgi aglar

Karar destek araclari

internet tabanli teknolojiler ve hizmetler

e-Health ayrica sanal gergeklik, robotik, multimedya, dijital gértntileme, bilgisayar
destekli cerrahi, giyilebilir ve tasinabilir izleme sistemleri ve saglik portallarini da
kapsar.
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182 Taylor, K., Pettinicchio,C.P. and Arvanitidou,M.(2019). The transition to integrated care: Population health management in

England. Deloitte Insights. Erisme: 22.10.2020: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/public-sector/deloitte-uk-
public-sector-population-health-management.pdf

183 Deloitte. (2019). 2019 Global health care outlook Shaping the future. Erisme: 29.10.2020. URL:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Life-Sciences-Health-Care/gx-Ishc-hc-outlook-2019.pdf

184 Allen, S. (2019). 2020 Global health care outlook: Laying a foundation for the future.. Deloitte Insights. Erigsme: 28.11.2020.
URL: https://www2.deloitte.com/global/en/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/global-health-care-sector-outlook.html

70




Hasta bakiminda kapsamli, gergek zamanli hasta verileri hasta sonuglarini iyilestirebilir. Bu
veriler genetik, sosyal ve davranissal hasta bilgilerinin yani sira finansal, klinik ve idari kayitlari
icerebilir. Veriler bulutta gtivenli bir sekilde saklanabilir ve gerektiginde blokzincirde erigilebilir.
Bu, birden fazla konumdan ve cihazdan kolay ve guvenli veri erisimi saglarken verileri
gunimizun depolama segeneklerinden daha dusuk bir maliyetle koruyabilir. Beklenen blyuk,
surekli bir veri akisi ile birgcok hastane, en dnemli kisisellestirilmis veri noktalarini ve egilimleri
siralamak ve bulmak igin bilissel analitiklere ihtiyag duyacaktir. Bu bilgiler proaktif olarak
klinisyenlere, hastalara ve bakicilara kolay anlasilir bir formatta sunulabilir. Hastalar verilerinin
sahibi olabilir, saghk kayitlarini ekleyebilir ve dizenleyebilir ve bakicilariyla proaktif olarak
iletisim kurabilir.

Birlikte calisabilir veri ve platformlar, saglik bakiminda mudahalelerinin hizini ve etkinligini
artirmaya yardimci olan saglik bilgisi ve analizi aligverigine izin verir. Birlikte caligabilirligin
saglanmasi, kurumlar ve kullanici dizeyindeki klinik dokimantasyon uygulamalarinda
degisiklikler yani sira, standartlar mevcut olsa bile klinik bilisim teknoloji sistemleri arasinda
karmasik araylzler gerektirir. Estonia elektronik saghgdi erken benimseyen ve uygulayan
Ulkeler arasindadir. Avustralya ve Hollanda, birden fazla eski sistemin, elektronik saglik
kayitlari platformunun ve kurumlara 6zgl adet ve uygulamalarin birlikte calisabilirligin
onundeki engeller olarak gelistigi daha tipik senaryoyu temsil etmektedir. Birlikte ¢alisabilirligi
desteklemek igin her Ug¢ Ulke de hastalar, ve saglik hizmeti veren kuruluslar igin 6zgtin kimlik
sistemi ve kati kimlik dogrulama kurallari uygulamaktadir.

Dijital kayit olusturma kabiliyeti sayesinde, blokzincir tibbi kayitlarin islenmesinde ve
paylasiimasinda devrim yapma potansiyeline sahiptir. Dijital olaylari kaydetme, taraflar
arasinda birebir paylasim olanagi ve hastalar, saglik hizmeti saglayanlar, 6deme yapanlar ve
diger kaynaklar (¢alisan saglik programlari, giyilebilir saglik monitorleri vb.) arasinda karmasik
saglik veri aligverigsi, mevcut saglik bilisim sistemlerinde birlikte calisabilirlikte ortaya
cikabilecek zorluklarin Ustesinden gelebilir. Blokzincir, taleplerin karara baglanmasi ve
faturalandirma yonetiminde 6nemli bir role sahip olabilir. Aracilara olan ihtiyaci ortadan
kaldirarak idari maliyetleri azaltabilir. Blokzincir 6zellikli bir saglik hizmeti talep yonetimi
¢6zUmu olarak, sahtekarligi 6nleyebilir ve kayiplari en aza indirebilir.Fiziksel nesnelerin izini
takip etme yetenegi sayesinde bir gézetim kayit zinciri tutarak ilag tedarik zinciri batdnliguni
ve kaynak yonetimini de saglayabilir.'8®

Verimliligi artirmak, israfi azaltmak, karsilanmayan ihtiyaclari gidermek ve nifusun saglik
bakimini iyilestirmek igin kullanilan veri ve dijital teknolojilerin ekonomik faydasi her yil 600
milyar ABD dolari tutarindadir. OECD (Ulkelerindeki mevcut saglik harcamalarinin %8'i olup
Polonya'nin GSYiH's ile kabaca ayni seviyededir: '8

Saglik sektorindeki dijital teknoloji ve verilerden yararlanarak éngérilen tasarruflar, saglk
bakim harcamalarinin %17'si kadar olmustur.ingiltere Ulusal Saglik Servisi'nde (NHS) dijital
teknolojinin yilda 13 milyar ingiliz poundu tutarinda verimlilik saglama potansiyeline sahip
oldugu tahmin edilmektedir.Yalnizca NHS verileri, yillik olarak 9,6 milyar ingiliz poundu
degerindedir. Temel olarak verilerden elde edilen yeni bilgi ve anlayislarin yarattigi degerdir.
Bu, Birlesik Krallik'taki saglik harcamalarinin yaklasik %5'idir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki

185 McCauley. (2020). Why Big Pharma is Betting on Blockchain.Harvard Business Review. Erisme: 29.09.2020. URL:
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elektronik veri platformlarin birlikte caligabilirligin potansiyel olarak yillik 100 milyar ABD dolari
tasarruf sagladigi sdylenmektedir.

Kiiresel Ornekler

General Electric firmasinin bulut tabanli Kardiyak Teshis Platformunun saglik bakimi
hizlandirici programi igin segilen Hindistan merkezli bir girisim olan Tricog Health,
Hindistan'in en uzak yerleri de dahil olmak lGzere 23 eyalette 340 sehirde kalp muayenesine
ve bakimina erisimi arttirmistir. Sirketin platformu, sahadaki tibbi cihazlardan fizyolojik ve
EKG verileri toplayarak verileri gercek zamanl olarak igslemekte ve kardiyologlara tanilari
temin etmektedir.'®’

Avustralya teknoloji ve finans fonksiyonlarini dijitallestirip otomatiklestirerek saglik sistemi
arka plandaki ofis islerinde verimliligi artirmaktadir. Bu, finans alaninda galisan personele
verileri analiz etmeleri ve verimsizlikleri tespit etmeleri icin zaman kazandirirken klinik ve
toplum sagligi sonuglarinin da iyilesmesini saglamaktadir. Avustralya hiikiimeti veri altyapisi
(Ulkenin ulusal dijital saglik kayit sistemi "My Health Record" gibi) ve Avustralya Dijital Saglik
Ajansi'nin olusturulmasi igin milyonlarca dolar harcamistir. Bazi faydalari arasinda daha iyi
bakim standartlari, daha az klinik vakalar, kirsal ve uzaktaki topluluklar icin saglik
hizmetlerine erisim ve daha kisa konaklamalar nedeniyle hastaneye kabulde kisi basina
daha dustk maliyet yer almaktadir.'8®

Avustralya’nin ilk tam entegre dijital hastanesi olan 6zel St Stephen, "otomatik hasta
bakiminda Avustralya olgiti" olarak tanimlanmaktadir. Hasta sagligi kayitlari ve sonuglari
hastane genelinde tabletlerde ve mobil cihazlarda gincellenip erisilebilir durumdadir,
kisisellestiriimis gida ve ilaclar elektronik olarak yodnetilebilmekte ve hasta bakicilar bir
hastanin gercek zamanli olarak ne yaptigini gérmek icin her zaman mobil cihazlara girig
yapabilmektedir.®®

isvicre merkezli Roche, onkoloji odakli elektronik saglik kayit tedarikgisi olan ABD merkezli
Flatiron Health'i satin almistir. Satin alma yoluyla Roche, Flatiron'un tedarikgi ortaklarinin 20
eyalette 2 milyon aktif hasta kaydi ve 55 topluluk onkolojisi uygulamalarina erisim
saglamaktadir. 9

Dubai Saglk Otoritesi (DHA), Rashid ve Dubai Hastanelerinde akilli eczane uygulamasi
baslatmistir. Akilli eczanede, robotlar regeteli ilaglari hazirlarken hastalara ilaclarin nasil
dogru kullanacaklari hakkinda bilgi vererek eczaciya zaman kazandirabilir. Eczane robotu
bir dakikadan daha az slre 12 recete hazirlamakta ve insan hatasini en aza indirmektedir.
ilag dagitimi bir barkod taranarak baslatilir. DHA, eczane robotunu tim DHA hastanelerine
koymay!i planlamaktadir.'®!

Hastalar saglik hizmetleri kararlariyla daha ilgili ve bilgili hale geldikge ve daha iyi, daha hizli
ve gercek zamanlh bakima erigsim talep ettikge, dijital ve telekomunikasyon teknolojileri

187 Deshpande, P. (2017). Al could help solve the world’s health care problems at scale. VentureBeat in
PwC.Erisme:29.09.2020. URL: https://venturebeat.com/2017/11/26/ai-could-help-solve-the-worlds-healthcare-problems-at-scale/
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aracihgiyla saglik hizmeti sunma yonteminin tiketicilerin ihtiyaglarini kargilamada buyik rol
oynamasi beklenmektedir.'?

4.2.1 Turkiye’de Saglik Sisteminin Dijitallesmesi

2002 senesinde “Saglikh Dontsim Programi” ile baglayan saglik sisteminin dontsimi ve
dijitallesmesi surecinde birgok proje tamamlanmis ve vyenileri de gelistiriimeye devam
etmektedir.’®® 2012'de, kabul edilen 2013-2017 Stratejik Hedefleri dort ayri amag Uzerinde
yogunlasmistir. Saglik sistemimizdeki dijital ¢céziimler sdylece siralanabilir:

4.2.1.1 Dogru ve Siirekli Bilgi ihtiyaglarinin Karsilanmasi

Saghk Bilgi Sistemleri: Saglikla ilgili dogru kararlarin verilmesi amaciyla bilisim
teknolojileriyle saglik kuruluslardan ve diger sektérlerden elde eden veriler analiz edilerek
bilgiye donlstirilerek karar verme mekanizmasina dayanak saglar.'%*

Mali Yénetim Bilgi Sistemi, Rutin Saglik Bilgi Sistemi, Niifus ve Yasam istatistikleri, Elektronik
Saglik Yénetim Bilgi Sistemi, Siirveyans Sistemleri, Toplum Tabanli Saglik Bilgi Sistemi, insan
Kaynaklari Bilgi Sistemi Glkemizde saglik bilgi sistemlerine 6rnek olarak verilebilir.

Acil Durum Bilgi ve Miidahale Sistemleri: Toplumun saglik alaninda 6nemli olabilecek riskli
ve kritik durumlardan haberdar edilmesi amaciyla gelistiriimis bilgi sistemleridir. Saghk
Bakanligi, tarafindan ayrica gelistirilen “Acil Saglik Otomasyon Sistemi” ile veri girigleri anlik
izlendigi gibi, kurulu dijital altyapi ile ¢esitli illerden gelen ¢agrilarin dijital haritalar Gzerinden
ambulans/helikopterlerin takibi, yer tespiti, hastanelerdeki kritik yatak durumlari ve “ses
kayitlari takip edilebiimektedir.'%

Saglikta Lojistik Yonetim ve Bilgi Sistemleri: Saglik Bakanhg tarafindan gelistirilen lojistik
yonetim bilgi sistemleri kapsaminda bulunmaktadir. Malzeme Kaynak Yonetim Sistemi (MKYS)
ile Bakanhda bagl tim kurumlarin ihtiya¢ fazlasi tedarik zinciri streglerinin takibi, saghk
malzemesi stoklari ve fiyatlari igin gelistirdigi Cekirdek Kaynak Sistemi yapilabilmektedir.
MKYS, insan Kaynaklari Yénetimi Sistemi ve Hastane Bilgi Sistemi ile entegre durumdadir. 9

4.2.1.2 llag (ITS) ve Uriin (UTS) Takip Sistemleri

ilaglarin tedarik ve dagitim siirecinde takibi amaciyla “ilag Takip Sisteminde (iTS)” her bir
ilag kutusunun her hareketi ve hangi konumda oldugu karekod ile izlenebilmektedir.'®”
Regete Bilgi Sistemi (RBS): Akilci ilag Kullaniminin iilkemizde yayginlastiriimasi amaciyla
ilag tiketimin verilerle dogru bigimde belirlenip kaynak yonetiminin etkin ve verimli olmasi
amaciyla olusturulan Regete Bilgi Sistemi (RBS) ile hekimlerin analiz edilip degerlendirilen
regeteler ile kendi regeteleri hakkinda bilgilendirilmektedir.'%®

Uriin Takip Sistemi (UTS): Saglik Bakanligi ile TUBITAK BILGEM arasinda imzalanan
sozlesme ile hayata gegirilen ve 25 adet yazilim modiiliinden olusan “Uriin Takip Sistemi” ile

192 pyc. (2018). Global top health industry issues: Defining the healthcare of the future. Global top health industry
issues.Erigme: 22.11.2020. URL https://www.pwc.com/gx/en/industries/healthcare/top-health-industry-issues.html
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saglik Urdnlerinin izlenmesi mUimkin hale gelerek Urlinlerin piyasaya sirllmesinden hasta
ve/veya hastaneye ulasimina kadar tim sirecin takip edilmesini saglayarak ilaglarin hangi
asamada olduguna dair kontrol imkani vererek her tirli yasadigi ilag satisinin da bertaraf
edilmesini saglamaktadir.'®

4.2.1.3 Saglik Hizmetlerinde Kalitenin Artirilmasi

Klinik Karar Destek Sistemleri (KKDS): Klinik karar destek sistemleri; Saglik ¢alisanina
klinik konularda karar verme surecini saglanan verilerle desteklemek amaciyla
olugturulmustur.'®®

Bilgisayarli Doktor istemi Girisi (BDIG): “BDiG’le” hekimlere hem elektronik recgete
hazirlayabilme imkani hem de tani bilgilerini sisteme girme imkanini saglamaktadir. Yapilan
aragtirmalar BDIG'le elektronik recete kullaniminin takibiyle hem ilag hatalari azalmakta hem
de ¢ok fazla antibiyotik ilag kullanimi bertaraf edilmektedir.2°

Hasta izleme ve Elektronik Siirveyans: Elektronik siirveyans programlariyla ilag sistemleri
ve tibbi durumu tanimlanarak?®! giyilebilir elektronik Grtinler ve implantlarla hastalar strekli
takip edilebilmekte, acil bir durum ortaya ¢iktigindan hastalara seri ve hizli bigimde midahale
edilebilmekte ve ilag hatalarinin 6niine gecilebilmektedir. Bu sistemle 6zellikle kronik hasta
yonetimi, uzaktan hasta takibi, yasli bakimi ve dnleyici saglik hizmetlerinde olumlu gelismeler
saglanmigtir.

Klinik Arastirmalar Portali (KAP)%°% Ulkemizde 2014 yilinda erisime acilan KAP Klinik
arastirmalarin  kayitlarinin  tutulmasini  saglayarak arama motoruyla, yapilan klinik
arastirmalarla ilgili bilgilerin yayinlanmasi mimkun hale gelerek klinik ¢alismalar da bdylece
desteklenmis olmaktadir. Ayrica onay alan ¢alisanlar sisteme veri girisi de yapabilme imkanina
sahiptir.

4.2.1.4 Hasta Odakli, Kisiye Ozel Tedavi

Ulkemizde hastalarin, Saglik Bakanliyrnca gelistirilen bir uygulama olan e-Nabizla, kigisel
saglik bilgileri elektronik ortamda kayit altina alinarak saglik bilgilerinin glivenle ydnetilebilmesi
saglanmakta ve teshis/tedavi surecinin hizi ve kalitesinin artirlmasi hedeflenmektedir.
Hastalar, dinyanin en kapsamli saglik bilisim altyapisi olan e-Nabiz'la, maliyeti dusik
kisisellestirilmis saglik hizmetine de sahip olmaktadir. internet ve mobil cihazlar izerinden
saglik verilerine erisim saglanabilmektedir.203

HIMSS Elektronik Tibbi Kayitlari:

198https://titck.gov.tr/storage/Archive/201 9/dynamicModulesAttachment/T%C4%B0TCK%20STRATEJ%C4%B0K%20PLAN.pdf
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Ulkemizde 2012 yilinda Saglik Bakanligi tarafindan baslatilan “Dijital Hastane” projesinde
kamu ve 0Ozel sektor hastanelerinin uluslararasi standartlarda dijitallesme olgunlugu
derecelendiriimektedir.2%4

e Hastanelerin dijitallesme seviyeleri derecelendiriimesinde 7 seviyeden olusan
EMRAM standardi kullaniimaktadir. Hastaneler 6. ve 7. seviyeye kadar dijital
surecini tamamladiklarinda belgelendiriimektedir.

e Hastanelerin elektronik tibbi kayit islevlerini benimseme ve kullanimlarini 6lgmelerine
yardimci olam EMRAM genellikle "Etkili elektronik tibbi kaydin benimsenmesi ve
kullanimi i¢in stratejik bir yol haritasi" olarak isimlendiriimektedir. Saglik tesislerinin
saglikta bilgi teknolojileri ¢6zUmlerini uygulamalari, Avrupa ve dinya c¢apindaki
saglik kuruluslarina gore ilerlemeleri hedeflenmektedir.

e Ug devlet hastanemiz EMRAM 7. seviyeye ulagsmis olup 172'den fazla kamu
hastanesi ve 7 dis klinigi 6. seviye tesisleri olarak onaylanma kriterlerini karsilamigtir.
Bu da Turkiye'nin elektronik tibbi kayit kalitesinde dinya ikincisi olmasini saglamigtir.
Su anda Avrupa'da EMRAM'da degerlendirilen 2.500'den fazla hastaneden bugiine
kadar 4 hastane 7. seviye dlzeyinde resmi olarak taninmigtir.

Engelsiz Saghk iletisim Merkezi (ESiM): isitme engelli kisilerin ihtiyaglarina gére

olusturulan iletisim merkezi ve mobil uygulamalar aracihdi ile saglik hizmetlerini
kullanmasina olanak saglamaktadir.?%

4.3. Saghk Turizmi

Tarkiye saglik altyapisi, kapasitesi, nitelikli saghk isgict ve konumu itibariyle saglik turizmi
acisindan énemli avantajlara sahiptir.

Tarkiye iklimi, denizleri, termal kaynaklari ve diger yeralti/yeristi zenginliklerinin yaninda
diinyada birgok cografyaya ugus imkani saglayan zengin ugus filosuna sahip olmasi ulasimi
kolaylastirmaktadir. Tarkiye'nin maliyeti diguk kaliteli saglik hizmeti sunmasi yabancilarin
ilgisini cekmektedir.

2019 yilinda 662 bin hasta saglik turizmi ve turist sagligi kapsaminda tlkemizde saglik hizmeti
almistir. Saglik ve tibbi nedenlerle ile Glkemize gelen ve yurt disinda yasayan Turk vatandasi
ziyaretgilerden ve yabanci ziyaretgilerden elde edilen turizm geliri 2019 yilinda 1,1 milyar ABD
dolarina ulagmistir.

204 ThinkTech STM Teknolojik Diisiince Merkezi. (2019). ileri Saglik Teknolojileri Il- Tiirk Saglik Sisteminde Dijitallesme
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Saglik ve Tibbi Nedenlerden Dolayi Ulkemize Gelen Turist Sayisi
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Turkiye’'de saglik hizmeti alan uluslararasi hastalarin geldigi ilk 3 tlke sirasiyla; Azerbaycan,
Irak ve Almanya’dir. Uluslararasi hastalarin en ¢ok tercih ettigi sehirlerimize bakildiginda
ise;istanbul, Ankara, Antalya, izmir, Erzurum ve Yalova 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye'de Joint Commission International (JCI) tarafindan akredite saglik hizmeti
kuruluslarinin sayisi 2020 itibari ile 34 olarak belirtilmigtir. Hastalarin tedavileri icin Turkiye’yi
tercih etmelerindeki en dnemli sebeplerden biri yasadiklari tlkelere gore daha uygun fiyatlar
ile daha kaliteli hizmet alabilmeleridir. Diger tercih nedenleri arasinda modern, kaliteli hizmet
veren, kalifiye personele ve ileri teknolojik donanima sahip olan hastanelerin olmasi 6ne
cikmaktadir.

5. Tiirkiye’de Saglik Girigsimleri

Turkiye'de klinik galisma yapan girisimler igin Turkiye’de hasta sayisinin fazla olmasi, biyik
Olclde saglik verisine sahip olduguna isaret etmekte olup bu durum klinik ¢alismalar ve bu
alandaki girisimler igin ¢ok kiymetli kaynak teskil etmektedir. Bu durum ayrica yerli
girisimcilerimize yabanci girisimcilere karsi rekabet “avantaji” saglamaktadir. Ayrica, gelismis
Ulkelerde klinik calismalardaki mevcut dizenleyici kurallar ¢alismanin siresini ve maliyetini
artirmaktadir.2% Saglik sektoriinde yapay zeka ve ileri teknoloji uygulamalarinin gelistirimesi
icin buyuk veriye ihtiyag duyulmaktadir.

Ulkemizde 1996-2019 yillari arasinda 141 biyoteknoloji girisiminden 17’si sadece biyoteknoloji
alaninda, 122’si derin teknolojilerde (deep teknoloji), 18’i saglik teknolojilerinde, 7’si genetikte,
4’0 ise siraslyla robotik, yapay zeka, goéruntl isleme ve buylk veri alanlarinda galismaktadir.
Ulkemizde saglik teknolojilerinde toplam girigim sayisi 404’tir. Girisimlerden 2’ si satin

208 TGV (2018). Saglik Alanlarinda Yeni is Modelleri: Girigimlerin Pazara Giris Siirecine lliskin inceleme. Erisme: 10.10.2020.
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alinmistir. Ulkemizde 2018-2019 arasinda en ¢ok yatirm alan alanlarda ilk onda yer alan

biyoteknolojiye iki girigim tarafindan toplam 4,1 milyon ABD dolari yatirim yapilimigtir.2%

Turkiye'de Biyoteknoloji Girisimleri

Girigim Yatirimci Fon Asamasi Toplam Yatirim Tarih
Albila Sirket Ortagi Tohum 4,000,000% 2018
Klonbiyotek Erban Tohum 127,000% 2018
Medical Burgeon Diffusion Capital Partners Series A 2,380,000% 2017
Glakolens ACT Venture Partners Tohum 1,405,000% 2017
Nanortopedi Vestel Ventures Tohum 250,000% 2017
Micro-S TRAnNgels Tohum 90,000% 2017
Biyoteknoloji
DAPGenomics Telos Angels Tohum 25,000% 2017
Turkiye’de Saghk Teknolojisi Girisimleri
Girisim Yatirnm Konusu Toplam Yatirnmci
Yatirbm
Meditopia Meditasyon Uygulamalari 15,000,000% Vela Partners, Atlantic Labs
ve digerleri
Infofab Spirometreler, akilli inhalerler ve entegre mobil 1,200,000% ACT Venture Partners, Karel
Health uygulamalardan olusan dijital saglk platformu
ViraSoft Laboratuvar yazilimi ve saglik teknolojisi 1,900,000$ DCP Diffusion
¢ozumleri
Doctor Video konferans yoluyla telehealth hizmeti 1,000,000% TT Ventures
Turkey
Orthero Ortodontik tedavi 870,000% Pasha Holding ve Digerleri

207 Startups.watch veri sefi. (07.12.2020)
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Ulkemizde Akilli Yagam ve Saglk alaninda saglik bilisim teknolojilerinin geligtirimesi ve
Uretiimesi konulariyla farkli kategoriler lzerinden ilgilenen firmalar mevcuttur. Asagidaki
gorselde bu firmalara bazi érnekler verilmistir.
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6. Sanayi ve Teknolojik Altyapi
6.1. Politika Belgeleri

Yeni saglik teknolojilerinin gelistiriimesi, hélihazirda kullanilan teknolojilerin saghk sektoriine
entegre edilmesi, klinik ve klinik olmayan arastirmalarin artiriimasina yonelik olarak
Tarkiye'deki politika belgeleri incelendiginde, bu konuya 6zgu bircok eylemin belirlenmis
oldugu goérulmektedir.

Tuarkiye'de Saglik Bakanhgrnin 2019-2023 dénemine yonelik stratejik planinda 6 temel politika
yer almaktadir. Bu politikalari sOyle siralayabiliriz:
e Saghgin gelistiriimesinin saglanmasi,
Birinci basamak saglik hizmetlerinin guglendiriimesi,
Saglik hizmetlerinin etkili, etkin ve kaliteli sunumunun saglanmasi,
Butiinlesik saglik hizmetlerinin kesintisiz saglanmasi,
Vatandas ile saglik g¢alisan memnuniyetininin artirimasi ve saglk sisteminin
sdrdardlebilirliginin saglanmasi,
e Saglik sisteminin gelistiriimesi, saglik trtnlerinin dizenlenmesi.

Kalkinma Planlari, Turkiye'deki saglikla ilgili hedeflerin belirlenmesi ve sektdri yon vermesi
acisindan 6nemli yere sahiptir. Onuncu Kalkinma Planiyla birlikte “saglik endustrileri” kavrami
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gindeme gelmistir. On Birinci Kalkinma Planinda yer alan eylemler de saglik politikalarinin
gindemine etki ederek donistirmeye devam etmektedir.

Onuncu ve On Birinci Kalkinma Planinda belirtilen temel hedefler sdyle siralanmaktadir:

Yurt igi tibbi cihaz ve tibbi malzeme ihtiyacinin deger olarak %20’sinin yerli Uretimle
karsilanmasi.

Yurt ici ilag ihtiyacinin deger olarak %60’inin yerli Gretimle karsilanmasi.

2023’te en az bir orijinal Urtin kesfi ve/veya iki mevcut molekilin farkh endikasyonlarda
yeniden konumlandiriimasi amaciyla ila¢ temel arastirma altyapisinin gelistiriimesi.
Global klinik arastirma yatinmlarindan Turkiye’nin aldigi payin ve yuritilen klinik
arastirma sayisinin yil bazinda %25 oraninda artiriimasi.

ilag ve tibbi cihaz sanayiinde Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi (TUSEB) yetkinlikleri
artinlarak Ar-Ge, Uretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lari fonlayacak,
simllasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla diger sirketlerle
ortakliklara girecek, saglik vadisi ve saglik teknolojileri gelistirme bdlgesi olusturmada
liderlik yapmasi ve ihracat odakli daha yiksek katma degerli Urlnler gelistiriimesinin
saglanmasi.

ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, llkemizin Ar-Ge ve (retim kapasitesini gelistirmek
Uzere Universiteler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama
merkezleri, hekim ve mihendisler gibi sektoriin tim paydaslarinin yer aldigi entegre
bir saglk ekosistemi olarak Saglik Vadisinin hayata gegirilmesi.

Tibbi cihazlarin Ar-Ge’sine, pre-klinik galismalarina, prototip gelistiriimesine, Gretimine
ve Uretim sonrasi sureglerine yonelik analiz, dogrulama, test ve 6lgim faaliyetlerini
iceren akredite mikemmeliyet merkezi kurulmasi.

Katma degeri yiksek urinlerin gelistirilebilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi
ve koordinasyonunun saglanmasi, bu sekilde gelistirilen Grtinlerin desteklenmesi.
Sektorin surduarilebilirliginin ve kiresellesmesinin desteklenmesi amaciyla sektorel
yatirmlari destekleyici, rasyonel bir finansman yapisinin olusturulmasi.

Yeni Ekonomi Programinda saglikta dijital ve klinik teknolojilerdeki ilerlemelerin tetikledigi
sagliktaki degisimlerin desteklenmesine yonelik eylemler ve projeler tasarlanmistir. Yeni
Ekonomi Programinda saglik kapsaminda planlanan eylem ve projeler asagida listelenmistir:

ilag, asl, tibbi cihaz bagta olmak iizere saglik alaninda ve iilkemizin kalkinmasina katki
saglayacak ileri teknoloji yatirrmlarina Devlet Malzeme Ofisi tarafindan alim garantisi
saglanacaktir.

Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani, tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgln
ve katma degeri olan Urtnlerin gelistiriimesi igin kisisel tip alaninda uygulamali projeler
hayata gegirilecektir.

Geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalarinin kanita dayali bir sekilde saghk
sistemine entegrasyonu saglanacak, klinik arastirma kapasitesi artirilarak inovasyon
ve Ar-Ge altyapisi giiglendirilecektir.

Ulkemizdeki yash bireylerin tibbi bakim ihtiyacinin tespit ediimesi ve yashlikta tan,
tedavi ve izleme hizmetlerinin uygun ve etkin islemesinin saglanmasi amaciyla Turkiye
Yaslilik ve Saglik Arastirmasi yapilacak ve Yagh izlem Projesi hayata gegirilecektir.
Saglik hizmetlerinin dijitallesmesi ve uzaktan saglik hizmeti sunulabilmesine imkan
saglayacak teletip uygulamalari hayata gegirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2015-2018 dénemi igin “Tirkiye ilag Sektorii Strateji Belgesi ve
Eylem Plani” olusturulmustur. Bu strateji belgesinde sektérin strdurulebilir ve etkin bir yapiya
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sahip olmasi hedeflenmistir. Tirkiye ilag Sektérii Stratejisi Belgesinin genel amaci ise
“Ulkemiz ilag sanayisini uluslararasi rekabet giicline sahip, diinya ihracatindan daha fazla pay
alan kuresel bir oyuncu haline getirmek” olarak sekillendirilmistir. Bu amag dogrultusunda alti
stratejik hedef belirlenmistir.

e Hukuki dizenlemelerin ve idari kapasitelerin, toplum saghgini koruyacak ve yatirimlari
ihracat odakl artiracak sekilde iyilestiriimesi.
Sektorin gereksinimlerine cevap verebilecek nitelikli insan guict olusturulmasi.
Kamu, Universite ve 6zel sektdr arasinda glivene dayali seffaf bir ortam olusturularak
isbirligi ve koordinasyonun gelistiriimesi.

e Bilingli bir hekim, dis hekimi, eczaci, hemsire ve tiketici kitlesi olusturarak akilci ila¢
kullaniminin saglanmasi.

e Katma degeri yuksek urinlerin gelistirilebilmesi igin Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi
ve koordinasyonunun saglanmasi, bu sekilde gelistirilen Grlnlerin desteklenmesi.

e Sektorin surdurilebilirliginin ve kiresellesmesinin desteklenmesi amaciyla sektorel
yatirmlari destekleyici, rasyonel bir finansman yapisinin olusturulmasi.

Strateji belgeleri ve eylem planlari haricinde; 2015 yilinda saglik endustrileri alanindaki yatirim,
Uretim, ihracatin arttirlmasi, teknolojinin gelistiriimesi igin fiyatlandirma, geri 6deme,
ruhsatlandirma, kamu destekleri ve kamu alimlari, ticaret politikalari, veri yonetimi, saglik
teknolojisi politikalari, 6zel sektorler diyalog gibi konulari degerlendirmek ve koordine etmek
amaci ile Saghk Endustrileri Yonlendirme Komitesi (SEYK) kurulmustur.

2020 yihinin Ekim ayinda ise kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, yerli Uretimin ve teknolojik kabiliyetlerin kamu alimlari dahil farkl yollarla
gelistiriimesini saglamak, Ureticilerin yatirim, tretim ve finansman sureglerini kolaylastirmak ve
rekabetgiliklerini artirmak amaciyla karar almak (izere, kisa adi SAIK olan Sanayilesme icra
Komitesinin kurulmasina karar verilmistir. SAIK; kamu alimlarinin, sanayilesme, yerli Giretim
ve Milli Teknoloji Hamlesi o6nceliklerine gdre stratejik amaglar dogrultusunda
gerceklestiriimesine yonelik kararlar alarak milli ve yerli sanayilesme hedefine yonelik olarak
sanayicinin ve teknoloji Ureticisi kurum ve kuruluslarin yatirm, uretim ve finansman
sureclerinin kolaylastirilmasi amaciyla gerekli tedbirleri uygulamaya koyacaktir.

Tesvik / Destek Adi

Sanayi ve KOSGEB | TUBITAK | Hazine ve Ticaret Tiirkiye | Tiirkiye

Teknoloji Maliye Bak. Bak. Saghk Teknoloji

Bak. Enst. Gelistirme
Bagk. Vakfi

Uluslararasi isbirliklerine Katilimi
Ozendirmeye Yonelik Destekler

Patent Destegi

Tirk Mali Uriinlerinin
Markalasmasi ve
TURQUALITY®'nin
Desteklenmesi

Yurtici ve Yurtdigi Fuarlara
Katihm Destegi
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Yatirim Tegviki/Destegi

KOBI Destekleri

Yiiksek Teknolojili Uriin
Destekleri

Kredi Destegi

Ar-Ge Destegi

Genel Destekler

istihdam Tesviki/Destegi

Bina/insaat/Emlak ile Ilgili
Destekler

Laboratuvar Hizmetleri Destekleri

6.2. Fon, Tesvik ve Destekler

“Biyomalzemeler, biyoteknolojik ilag, biyomedikal ekipman alanlarinda arastirma altyapilari”
gelistirimesi kapsaminda 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanuna
iliskin ikincil mevzuat Agustos 2015'de yayimlanmistir. Kalkinma Bakanhgi tarafindan Agustos
2017'de Dokuz Eylil Universitesi izmir Biyotip ve Genom Arastirma Merkezi; Bilkent
Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi; Sabanci Universitesi. Nanoteknoloji
Arastirma Merkezi ve ODTU MEMS (MikroElektroMekanik Sistemler) Arastirma Merkezi
olmak Uzere 4 arastirma altyapisina yeterlik verilerek destek saglanmaya baglanmistir. Yeni
arastirma altyapilarinin sisteme dahil edilmesine yonelik olarak 2018 yili arastirma altyapilari
proje ¢agrisi kapsaminda "Noérobilim, Biyomedikal Cihaz ve AsiI" alanlarinda proje bagvurulari
Subat 2018 itibariyle alinmis olup degerlendiriimektedir. Saglik Endustrileri Arastirma
Altyapilari Ortak Platformu kurulmasina iliskin olarak 6550 sayii Kanunun Uygulama
Yonetmeliginde platformlarin kurulmasi ve desteklenmesine iligkin diizenlemeler yapilmistir.
S6z konusu dizenlemelere gore bir platformun kurulabilmesi icin yeterlik almis bir arastirma
altyapisinin bulunmasi gerekmektedir.

6.2.1 T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na bagli kurumlarinin sunmus oldugu destek programlari start-
up asamasindan ticarilesmeye, seri Uretimden blylime ve rekabet asamalarina kadar Grin
hayat donglsunun her adimini degisen enstriman, oran ve miktarlarda tesvik etmektedir.

Saglik sektori ve ilgili endustrileri, yatirim tesvik sisteminde oncelikli yatinm tesviklerinden
faydalanan sektor ve Urlin gruplari arasinda gosterilmis; bu sektorde yapilan yatirmlarda,
projenin gergeklesecegi ilin tesvik bdlgesine bakilmaksizin 5. Bolge desteklerinden
faydalanabilme ayricaligi taninmistir. ilag, tibbi cihaz ve biyoteknoloji alanlarinda
gerceklegtirilen yatirrmlarin toplam yatinm tutarinin %70’inin Gzerinde bir boélima, yatirimi
takip eden yillarda; kurumlar vergisi indirimi, sosyal sigortalar primi isveren payi ve faiz destegi
gibi tesvik unsurlariyla ve yatinm sirasinda da KDV ve gumrik vergisi muafiyetleri ile
desteklenmektedir. Yatirim tesviklerinin yani sira, Agustos 2020 itibariyle saglik, medikal cihaz
ve ilag alanlarinda faaliyet gdsteren 57 sirket resmi olarak Ar-Ge Merkezi statlisi kazanmis
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olup bu sirketlerin arastirma ve gelistirme faaliyetleri sirekli olarak desteklenmektedir.
Teknoparklarda faaliyet gosteren ¢ok sayida saglik ve biyoteknoloji sirketi de bu bdlgelerin
sundugu avantajlardan faydalanmaktadir.

KOSGEB'in 2019 yilinda Akilli Yasam ve Saglik alaninda KOBi'lere sagladigi destek tutari
65670 TL'dir. ARDEB’in ise 2006-2023 arasinda destekledigi benzer projelerin 2020 yili
Agustos ayi itibariyle toplam bitcesi ise 38.781.235'tir.

Ulkemizde milli teknolojiler gelistirmeyi hedefleyen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve
Tarkiye Teknoloji Takimi Vakfinin dizenledigi TEKNOFEST kapsaminda Biyoteknoloji
inovasyon Yarismasi diizenlenmektedir. Bu yarismada biyoteknoloji alaninda ézgiin teorik
calismalar yapilmasinin yani sira yine biyoteknoloji alaninda gelistirilen bir prototipin triine
donustirilmesi beklenmektedir.

6.2.3 T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: Ar-Ge indirimi

Ulkemizde “Ar-Ge indirimi’ne iliskin;

1. 193 sayili Gelir Vergisi Kanununda,

2. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda,

3. 5746 sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunda

ayri ayri diizenlemeler yapilmistir. 193 sayili Kanun’daki “Ar-Ge indirimi” ile ilgili diizenlemeler
31.07.2004 tarihinden, 5520 sayili Kanun'da yer alan “Ar-Ge Iindirimi” diizenlemeleri ise
01/01/2006 tarihinden itibaren yurirlige girmistir. S6z konusu Kanunlarda yer alan Ar-Ge
indirimi orani 01/04/2008 tarihinde yiiriirliige giren 5746 sayili Kanun ile %100’e yiikseltilmistir.

6.2.4 TUBITAK Destekleri
6.2.4.1 Ufuk 2020 Cerceve Programi (H2020)

Ufuk 2020-Toplumsal Zorluklar programi kapsaminda finansman igin belirlenen zorluklarin
arasinda saglik, demografik degisim ve refah da yer almaktadir. Bu ¢gagri altinda, birgok 6nemli
disiplinlerarasi proje bu ¢agri altinda finanse edilmistir. Bu projeler kanser teshis/tedavi
teknolojileri, akilli yagsam, akil sagligi, kalp saghgi, akill teknolojiler, kisisellestirilmis tip ve
kestirimci tip gibi konulari icermektedir.

6.2.4.2 Saghk Alaninda TUBITAK 2019-2020 Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari

2019-2020 yillarinda TUBITAK'In hedef odakli destek programlari kapsaminda saglk
alaninda; Saglikta Dijital Teknolojiler, Iilag, Biyomedikal Ekipman Teknolojileri,
Biyonanoteknoloji ve Biyomalzemeler, Asi ve Tani Bilim/Tani Kitleri alt alanlarinda toplam 20
konu belirlenmigtir.

Saglikta Dijital Teknolojiler ve Biyo Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler alanlarinda ileri teknoloji
drtnlerinin tlkemizde gelistirimesine ydnelik olarak kiresel egilimlerde yikselen konularda
icerikler olusturulmustur. Diger teknoloji alanlari ise Ulkemizin ihtiyaglarina yonelik olarak
ulusal dizeydeki politika ve strateji belgelerinde gecen konularda icerikler olusturulmustur.

Bu programlarda 6ncelikli Ar-Ge ve Yenilik konularina éncelik verilmesinin yani sira Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Hamle Programina NACE Rev.2 kodu 21 ve 3250 olan “ilag ve Tibbi Cihaz”
alanlarina giren 13 konu iletilmistir. Boylelikle, saglik alaninda ulusal ihtiyaglar ve kiresel
egilimler dogrultusunda saglik sektoriinde belirlenen 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konulari
TUBITAK'In destek programlari ve teknoloji odakh iriin gelistirmeyi destekleyen Hamle
Programinda éncelikli olarak desteklenmeye devam edilecektir.
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Oncelikli Teknoloji | Planlanan
LAl Gagn Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari
Sayisi
Saglikta Dijital 5 *Néroteknoloji ve insan Beyni
Teknolojiler *Bilgi lletisim Teknolojileri Tabanh Yenilikgi Tibbi Cihazlar
*Saglikta Blyik Veri ve Veri Analitigi
*Sagdlikta Yapay Zeka
*E-Saglik Uygulamalari
Biyonanoteknoloji 8 *Kisisellestirilmis Tip-Tani, Teshis ve izleme Teknolojileri
ve Biyomalzemeler *Yenilikci Tibbi Sarf Malzemeleri
*Rejeneratif Tip ve Yapay Doku/Organ
Biyomedikal 6 *Yerlilestirilmesi Kritik Tibbi Uriinler
Ekipman *Yenilik¢i Implantlar
Teknolojileri *Yeni Nesil Protez ve Ortez
*Yenilikgi Oftalmoloji Cihazlari
*Yenilik¢i Tibbi Gortintlileme Sistemleri
*Robotik Cerrahi Teknolojileri
ilag teknolojileri 4 *Kan ve Kan Uriinleri

*Yenilikci/Referans ilaclar: Yeni Molekiil Kesfi

*Kanser ve Otoimmiin Hastaliklar icin Kontrollii/Hedefe Yénelik ilag

Taslyici Sistemler ]
*Biyoteknolojik ve Biyobenzer lla¢

Asi

*Yerli Asi ve immiinolojik Uriinler

Tani Bilim / Tani
Kitleri

*Yerli Tani Kitleri

6.2.4.3 Saglik Alaninda TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Destekleri
TUBITAK “Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhiginin® (TEYDEB) vyirittigi

programlar kapsaminda,

saglk sektérinde 2015 yilindan gunumize kadar

1.694

firma/Universite 3.197 proje basvurusu yapmistir; 795 firmanin/iniversitenin 1.179 projesi igin
destek karari verilmistir. Bu projelerin toplam bltcesi 1 Milyar TL'nin tGzerindedir ve 2020 yili
Agustos sonu itibariyle yaklasik 500 Milyon TL (2020 Yili Sabit fiyatlariyla) hibe destedgi

saglanmistir.

TEYDEB Saglk Sektdri Destekleri (2015-2020 Eylul*)

Yil Proje Basvuru Destek Karari Destek Kapsamina Hibe Destek Tutan

Sayisi Verilen Proje Alinan Proje Biitcesi (Sabit Milyon TL)*
Sayisi (Sabit Milyon TL)

2015 584 199 379,8 132,5

2016 307 112 102,2 85,7

2017 408 194 169,5 80,6

2018 531 236 264,9 81,7

2019 609 192 306,9 92,9
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2020 Eylul 758 246 204,0 25,5

Toplam 3.197 1.179 1.041,2 499

*Hibe Destek Tutarlari Agustos 2020 itibariyla verilmistir.

TUBITAK Aragtirma Destek Programlari Bagkanliyi (ARDEB) tarafindan 2012-2020 Eyliil
arasinda saglik alaninda, toplam butcgesi yaklasik 1,3 Milyar TL (2020 sabit fiyatlariyla) olan
2145 proje desteklenmistir.

Bu projelere ek olarak,”"Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Grubu” (KAMAG) tarafindan kamu kurumlarinin son kullanici olarak yer aldigi blyik
konsorsiyumlu buyuk butgeli projeler desteklenmektedir. KAMAG tarafindan 2012-2020 Eylul
arasinda saglik alaninda desteklenen projelerden bazilari agsagida verilmektedir:

e Kanser Ve Osteoporoz Tedavisi igin Monoklonal Antikor Etkin Maddeli Biyobenzer ilag
Gelistiriimesi Ve Uretilmesi

e Biyobenzer Ranibizumab: Yerli Olarak Geligtirimesi Ve Uretilmesi

e Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriin Geligtiriimesi

KAMAG ayrica, COVID-19 salgini déneminde kurulan “COVID-19 Tirkiye Platformu”
kapsaminda ilag ve asi gelistirmeye yonelik toplam butgeleri yaklasik 19 Milyon TL olan 18
proje desteklemektedir.

TUBITAK, 2012 yilindan bu yana, saglk alanindaki yenilikgi teknolojilerin gelistirilmesine
yOnelik olarak toplam butceleri 2,5 Milyar TL'nin lzerinde (2020 sabit fiyatlariyla) olan 3347
Ar-Ge ve yenilik projesini desteklemistir.

6.2.4.4 Bilim insani1 Destekleri

TUBITAK Bilim insani Destekleme Daire Baskanhg (BIDEB) 2018 yilinda baslatilan
“Uluslararasi Lider Arastirmacilar” Programini yuratmektedir. Bu programla tlkemiz gelen lider
arastirmacilar galismalarini gesitli kurumlarda yapabilme imkanina sahiptir. Lider
arastirmacilarin her biri doktora 6grencileri yetistirmektedir. Mevcut durumda toplamda 635
doktora 6grencisine destek saglanmaktadir. Gelen arastirmacilardan 13’G galismalarini saglk
bilimleri alaninda sUrdurecektir.

Sanayi Doktora Programi ile, sanayide g¢alisan doktorali arastirmaci sayisini artiriimasi ve
sanayide doktora seviyesinde gerekli beceri ve yeteneklere sahip insan kaynaginin tesvik
edilmesine yonelik bir programdir. Bu kapsamda; gesitli maddi destekler saglanmaktadir. 27
O0zel sektdr kurulusu saglik alaninda igbirligi ile gesitli projeler yirtutmektedir. 90 doktora
Ogrencisinin saglik alaninda yetistiriimesi planlanmaktadir.

Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR) kapsaminda TUBITAK tarafindan COVID-19'un
teshis ve tedavisi ile ilgili projelerde arastirmacilarin galismasini desteklemek amaciyla Nisan
ayl 2020’de ¢agriya cikilan Stajyer Arastirmaci Burs Programi'na 340 6grenci ve arastirmaci
basvurmustur.

7. COVID-19’la Miicadele Surecinde Kazanilan Deneyim ve Yetkinlikler

Gelismis ve gelismekte olan llkelerin saglik sistemleri daha ¢ok bulasici olmayan hastaliklara
odaklanmigken, 21. ylzyillda meydana gelen pandemiler bulasici hastaliklarin hala 2 milyon
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Uzerinde kisinin 6limulne sebep oldugunu gostermektedir. Bu durum pandemi hazirliklar ve
eylem planlarindaki eksiklerin tespit edilerek yetkinlik ve 6z yeterlilik icin yatirnm gerekliligini
ortaya koymus.

COVID-19 salginiyla birlikte ortaya c¢ikan problemlerin ¢ézimiinde kuiresel olarak bilgi ve
teknolojilerin  kullanimin artigi dijitallestirmeye ivme kazandirmistir. Dijitallesmenin hiz
kazanmasi Ozellikle dénisimin yavas oldugu ulkelerdeki dijital altyapilarin ivedilikle
iyilestiriimesi ve tamamlanmasi ihtiyacini dogurmustur. Dijitallesme altyapisinin yeni intiyaclari
karsilamasi icin kamu yatirimlari artmig, hem kamu-6zel sektérle olusturulan konsorsiyumlar
ve hem de arastirma merkezleri, Universiteler ve 6zel sektér, COVID-19 salginin yayiimasini
engellemek, tamamen bertaraf ediimesini saglamak, saglik bakimi kapasitesini artirmak ve
enfekte olmus hasta ve farkli hastaliklari olanlarin hem yakindan hem de uzaktan tanisi ve
tedavisi icin ilag, asi ve dijital teknolojiler gelistirme galismalarina baslamistir. Bu ¢alismalar
ve bu konudaki yatirimlar hizla devam etmektedir.

Turkiye'de, Saglk Bakanhgi tarafindan salgindan 6nce saglik ve saglk bakiminda yapilan
dijitallesme calismalari ve saglanan dijital altyapi, salgin sirasinda saglanan devlet destek ve
tesvikleri salginla micadelede etkin olmustur. Dijital saglk teknolojilerinin ve biyoteknoloji
alanindaki caligmalarin salginla birlikte 6neminin artmasi kigisellestiriimis tibbin tani ve
tedavide kullanilmasina ivme kazandirmig ve akilli saglik ve yasam icin kritik hale gelmistir.

COVID-19 salgini nedeniyle uluslararasi ticaretin ve ticaretteki tedarik zincirlerinin sekteye
ugramasi, lojistikte yasanan sorunlar; yerli ve milli ilag, hammadde ve asi gelistirme ve
Uretiminin stratejik bagimsizlik agisindan deg@erlendiriimesini saglayarak kuiresel olarak
tlkelerin glindemine girmistir. Ulkemizde de bu konuda ¢alismalar baglatiimigtir. Salgin ayrica
ilag, tibbi Urlin, tibbi sarf malzemeler ve tibbi cihaz gelistiren ve Ureten firmalarin yeni
dizenleyici kurallara hizla uyum saglamalarini, is modellerine ve tedarik zinciri sistemlerine
gegcisi zorunlu hale getirmistir.

COVID-19’la miucadele icin devlet, 6zel sektor, arastirma merkezleri ve (Universitelerle
isbirlikleri ile saglkta veri paylagimi ve dijital gozmlerin kullanimi yayginlasmis, gerekli altyapi
yatirimlari yapilmaya baslanmistir. Agik veri ve agik inovasyon yaklasimlarinin adim adim
gelistirimesi diger sektorlerde yapilmakta olan ileri teknoloji ve yapay zeka temelli galismalara
ilham vermigtir.

TUBITAK COVID-19 Tiirkiye Platformu

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin himayesinde ve TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji Enstitlisi’niin koordinatorliginde COVID-19 miicadelede
ortak bir ortak ekosistem olusturma amaciyla kurulan COVID-19 Turkiye Platformu
ulkemizde ilag ve asi odaginda COVID-19 ile etkin bir sekilde miicadele etmemize katki
verecek calismalari gerceklestirecek yetkinlikleri bir araya getirmeyi amacglamaktadir.
COVID-19 Turkiye Platformu diinyadaki ve Tirkiye'deki epidemiyolojik COVID-19 verilerine,
COVID-19 duyurularina, ulkemizdeki yetkinlik haritasina, COVID-19 ile ilgili bilimsel
kaynaklara, klinik caligsmalara, koruma ve tedavi yontemlerine ve bilimsel aragtirma paylasim
platformuna erisim imkani saglamaktadir.
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COVID-19 Turkiye Platformu altinda tedavi odakh 10 ila¢ gelistirme projesi ve korunma
odakli 8 asi gelistirme projesi olmak Uzere 18 proje yurutilmektedir. Asi galismalari
dahilinde, yenilikgi ve modern yontemlerle gelistirilen dort asi adayinin hayvan deneyleri
basarili bir sekilde tamamlanarak klinik arastirmalara gegmistir. Platformda yirdtilen asi
calismalarinin yaninda COVID-19 tedavisinde kullanilan Favipiravir ilacinin etken maddesi
yerli ve milli sentez yontemi ile ham maddeden basglayarak ruhsatl bir Grine déntsmustur.

COVID-19 Tirkiye Platformu catisinda toplam 49 farkl kurum ve kurulustan yaklasik 500
arastirmaci birlikte gelistirme ve birlikte basarma odaginda Ozverili c¢alismalar
gerceklestirmektedir. Salgina kargi Glkemizin en 6énemli arastirma ve gelistirme catisi olan
COVID-19 Turkiye Platformu blnyesindeki yetkinlikleri ilgili disiplin/alanlara goére
siniflandirdigimizda oranla ilk sirada %43 biyoteknoloji ve ikinci sirada %34 ile tip oldugu
g6zlemlenmektedir.

TUSEB COVID-19 Platformu

TUSEB COVID-19 Platformu, TUBITAK COVID-19 Tirkiye Platformuna benzer bir
olusumdur. Bu platform diinyada ve Tiirkiye’de COVID-19’a iliskin gtincel verileri, duyurulari,
yeni bilimsel gelismeleri, klinik calismalari, proje ve egitim desteklerini, uluslararasi
isbirliklerin, ve COVID-19 test kapasitesinin artirimasina yonelik faaliyetler kapsaminda
hizmete giren tani merkezlerini iceren online bir platformdur.

TUSEB COVID-19 Platformunda, COVID-19 enfeksiyonunun tani, teshis, tedavisine
bagisiklamasina yonelik saglik teknolojileri gelistiriimek Uzere isbirligi proje c¢agrilar
yayinlanmis ve ylUksek tedavi potansiyeline sahip ilaglarin ve ilag kombinasyonlarina yonelik
klinik calismalari fon mekanizmasi ile desteklenmektedir. Ayrica, COVID-19 Tirkiye
Platformu ile ortak olarak yirittikleri asi calismalari da TUSEB COVID-19 Platformu
biinyesinde yer almaktadir.

8. Akilli Yagsam ve Saglikta Stratejik Ana Hedefler, Amaglar, Hedefler, Politika ve Eylem
Planlarn

Akilli Yasam ve Saglik Uriin ve Teknolojileri Yol Haritasi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi 2023 Strateji Belgesinde belirlenen hedefler, sektorel egilimler, teknolojik egilimler
ve saghkta déntisum egilimleri dogrultusunda yer alan 12 adet stratejik hedef, 3 adet stratejik
amag, 8 alt hedef, 29 politika ve eylem planlari bulunmaktadir. Bu yol haritasindan 6 kritik proje
Onerisi ¢cikmistir. Stratejik hedeflerin, amaglarin ve stratejilerin 2020-2030 vyillari arasinda
gerceklestiriimis olmasi planlanmaktadir.

Saglik Bakanhgrnin TUSEB Klinik Arastirma Projeleri gagri programi, tilkemizin dzellikle klinik
arastirmalarda beceri setlerinin, yetkinligininin ve Uretkenliginin artarak bu konularda disariya
bagimlihgimizin azaltilmasinin yaninda 6zgin, Urin odakh (asl, ilag, tibbi cihaz ve saglik
teknolojilerine yonelik), katma degeri yliksek ¢alismalarin yapiimasi hedeflenmektedir.

Bu hedefi gergeklestirmek igin “gerekli klinik disi asamalari tamamlamis, kimyasal,
biyoteknolojik ve biyobenzer Urlnlere yoénelik klinik arastirmalarin” yani sira “yeni ilag
gelistirme™® caligsmalari da desteklenerek arastirmacilarin bu konularda caligmaya
ozendirilmeleri hedeflenmektedir. Hedefler arasinda kisisellestiriimis tedavi yontemleri de yer

208 https://tbys.tuseb.gov.tr/#/aktifcagrilistesidispanel
86



almaktadir.

Faz 1 ile Faz 2 calismalari ulusal diizeyde gerceklestirimesi, Faz 3 calismalarinin da
uluslararasi dizeyde desteklenmesi planlanmaktadir.
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No Kapsam Hedef

8.1 Stratejik Hedefler

1 Akilli yasam ve yaslanma alanindaki girisim sayisinin artirilmasi 2019°daki 502% girisimin 2025'e kadar 100 olmas1 hedeflenmektedir.
(6rn: beslenme, uyku, spor, egzersiz, ev giivenlik, sosyallesme, saglik okuryazarligi, stres yonetimi, giineglenme, saglikl
calisma, ergonomi, bagimlilikla miicadele, su-hava kalitesi, zaman yonetimi vb.)

2 Kronik hastaliklarin* 6nlenmesine yonelik 6ngoriilen teknolojileri gelistiren girisimlerin sayisinin artmast | 2019°daki 25 girisimin 2025'e kadar 50 olmasi1 hedeflenmektedir.
(6rn: genetik haritalama, biiyiik veri ve analitik, yapay zekd vb.)
*diyabet, solunum hastaliklari, kalp hastaliklari, ruh hastaliklari, kanser

3 Kronik hastaliklarin* tani, tedavi, kontrol ve yonetimine yonelik akilli, yeni ve yerli teknolojileri gelistiren | 2019°daki 25 girisimin 2025'e kadar 50, 2030'a kadar 120 olmast

girisimlerin sayisinin artmast hedeflenmektedir.
*diyabet, solunum hastaliklari, kalp hastaliklari, ruh hastaliklari, kanser

4 flag sektoriinde ihracatin ithalat: karsilama oraninin artiriimast 2019 yilinda %24 olarak hesaplanmustir. 2030 yilina kadar bu oranin %50 olmast

hedeflenmektedir.

5 Yerel ilag iireticilerin i¢ pazardaki talebi karsilama oraninin artirilmasi 2019°da yerel ilag iireticilerin i¢ pazardaki talebi karsilama orani yaklagik %15’tir.
2023 yilina kadar yerel iireticilerin i¢ pazari karsilama oraninin %30 olmas1
hedeflenmektedir.

6 [lag sektoriinde kutu ve deger bazinda ithalatin azaltilmas: 2019 yilinda Tiirkiye receteli ilag pazarinda deger bazinda %48 ve kutu bazinda
%0881nin ise imal edildigi bilinmektedir. 2030 yilinda regeteli ilaglarin deger

209 startupswatch
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bazinda %60 ve kutu bazinda %94 oraninda imal edilmesi hedeflenmektedir.

7 T1bbi cihaz sektoriinde ihracatin ithalati karsilama oraninin artirilmasi 2019 yilinda %29 olarak hesaplanmigtir. 2030 yilina kadar bu oranin %52 olmasi
hedeflenmektedir.

8 T1bbi cihaz pazarinda yerli tireticilerin payinimn biiyiimesi T1bbi cihaz pazarinda yerli tireticilerin payinin 2025 yilina kadar her y1l %10
biiylimesi hedeflenmektedir.

9 T1bbi cihaz patent bagvuru sayisinin artirilmasi 2018 yilinda 736 yabanci, 510 yerel tibbi cihaz patent bagvurusu gergeklesmistir.
2023 yilinda toplam tibbi cihaz patent basvuru sayismin 1100 olmasi
hedeflenmektedir.

10 Tlag patent basvuru sayisinin artirilmasi 2018 yilinda 2041 yabanci ve 355 yerel ilag patent bagvurusu gergeklesmistir.
2023 yilinda toplam ilag patent basvuru sayisinin 500 olmasi hedeflenmektedir.

11 Yayin sayisinin artirtlmasi 2020 yilinda DergiPark Akademik'te Akilli Yasam ve Saglik ile ilgili 40.338
yaymn gergeklesmistir. 2030 yilina kadar yayinlarin yilda %40 biiyiimesi
hedeflenmektedir.

12 |Ufuk Avrupa proje bagvurularinin artirtlmast 2020 y1li cagrilarinda akilli yasam ve dijital saglikla ilgili konu basliklarina

yaklasik 70 paydas bagvurmus olup 5 proje desteklenmistir. 2023 yilinin sonuna

kadar toplam 100 paydasin ilgili proje basvurusunda bulunmasi hedeflenmektedir.
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8.2 Stratejik Amacg, Politika ve Eylem Planlari

Stratejik Amag 1: Akilli ve Saglikli Yasam/Yaslanma igin Uriin ve Teknolojilerin Gelistirilmesini ve Uretilmesini Desteklemek

Akilli ve saglikli yasam / yaglanmaya yonelik onleyici iiriin, hizmet ve teknolojilerin gelistirilmesi ve iiretimi desteklenecektir.

Hastaliklarin tani, tedavi, kontrol ve yonetimine yonelik akilli {iriin, hizmet ve teknolojilerin gelistirilmesi ve tiretimi desteklenecektir.

[}
: Koordinator Kurum(lar)

[}
: ilgili Kurum ve Kuruluslar

Zaman

teknolojilerin gelistirilmesi i¢in destek ve tesvikler verilecektir.

| Eylemler 1
1.1. Akilli ve saglikli yasam/yaslanmaya yonelik onleyici saglik teknolojilerinin o . ) 2021~
gelistirilmesi igin tegviklerin etki analizi yapilarak yeni ihtiyaglara yonelik tegvikler Sanayi ve Teknoloji Bakanligt TUBITAK, TUSEB, Ozel sektor Siirekli
sunulacaktir.

1.2 Saglik teknolojilerinde caligan KOBI’lere ve girisimlere yurt iginde ve disinda

biiylimeleri igin stratejik yonetim, pazar dncesi analizler, pazar analizleri, tedarik . . - - - - . 2022-
yonetimi, BT sistemleri, kalite/akreditasyon belgelendirme gibi siiregler igin destekler Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Saglik Bakanhg1, KOSGEB, Ozel Sektor Stirekli
(Turquality gibi ama KOBI’lere yonelik) sunulacaktir.

1.3 Hasta ve hekimlere yonelik yapay zeka tabanh karar destek yazilimlari ve telefon . . - )
uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in destek/tesvikler verilecek ve yarigmalar 2:1.1?1 il E\’::l}a; il;n_(:lop Bakanhigi ve TUBITAK, TUSEB, TITCK, SGK, Ozel Sektor é?ifjkli
tasarlanacaktir. 5 5

1.4 Yeni kan ve kan tirlinleri, kanser ve otoimmiin hastaliklar i¢in ilag tasiyict sistemleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve P - : - .. 2021-
ve biyoteknolojik asilar/ ilaglarin gelistirilmesi i¢in destek ve tesvikler verilecektir. Saglik Bakanligi TUBITAK, TUSEB, TITCK, SGK, Ozel Sektor Stirekli
1.5 Kisisellestirilmis tip teknolojileri, rejeneratif tip teknolojileri, yapay doku/organ . . <

teknolojileri, nanoteknoloji esash iiriinler, nadir hastaliklarin tani/tedavisine yénelik gzgi 1{1 ];/:113;1 ZILI;IO] i Bakanhig ve TUBITAK, TUSEB, TITCK, SGK, Ozel Sektor é?liell;h
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1.6 Yenilikgi BIT tabanli tibbi cihazlar, tibbi gdriintiileme sistemleri, yeni nesil protez ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig ve i - i s . 2022-
i ortezler, tibbi sarf malzemeleri, implantlar, tani kitleri ve robotik cerrahi teknolojilerinin  { Saglik Bakanhg1 TUBITAK, TUSEB, TITCK, SGK, Ozel Sektor Stirekli
i gelistirilmesi igin destek ve tegvikler verilecektir. H

Stratejik Amag 2: Kritik/Stratejik ilag, Tibbi Cihaz, Saghk Bilisim Teknolojilerini Yerlilegtirmek

Ulusal kritik/stratejik saglik teknolojilerinin yerlilestirilmesi

En yiiksek saglik harcamalari kalemini olugturan kronik hastaliklarin 6nlenmesi, tanisi, tedavisi ve takibi i¢in kullanilan saglik teknolojilerinin yerlilestirilmesi

: Eylemler : Koordinator Kurum(lar) : Ilgili Kurum ve Kuruluslar : Zaman :
2.1 -Patent stiresi bltenfbltecek bulyotekx}olopk 11-ag:1?r-1n yerli gehstllplmesm(i yonehlf ) - § TUBITAK, Saglik Bakanhg;, TUSEB, TITCK, SGK, | 2021-
tesvikler sunulacaktir (6rn. kan tiirevleri, asilar, insiilin, mAb ve diger terapotik enzimler, : Sanayi ve Teknoloji Bakanhig o - L

. L Ozel Sektor Stirekli
hormonlar ve proteinler, hedef biyoajanlari vb.).
2.2 Molekiiler virolog, balfterlyo!og, biyolog, immiinolog, vb. uzmanlik alanlarinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: YQK, TUBITAK, Saglik Bakanligi, TUSEB, 2921— )
doktora sonrasi burslar verilecektir. Universiteler Stirekli
2.3 Biyolojik ilaglar, API* ve konvansiyonel ilag iiretiminde kullanilan etken madde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, TUSEB, TITCK, SGK, Ozel Sektor 2023
eksipiyan ve ambalaj hammaddeler i¢in envanter olusturulacak ve ilgili Bakanliklarin bir Saglk Bakanligi
araya gelerek en ¢ok ithal edilen hammaddeler i¢in {iretim tesislerinin sorunlarina ¢6ziim
iretecek stratejik isbirlikleri kurulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 TUBITAK, Ozel Sektor 2021
2.4 Biyolojik ilaglar, API* ve konvansiyonel ilag tiretiminde kullanilan hammaddelerin
iretim dncesi gelistirme siireglerini baglatan firmalara destekler verilecektir.
ot malsemele ebi yan sanay sekoy analctyapiacae veyertiesiime ol barien | Sanay ve Teknolgj Bakanygs  SOEU Bakanh, Oel Sekr, Universiler, TC. 2021
o crenty h yap ¥ § Y y ) & Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi 2022

gelistirilecektir.
2.6 Yerli tibbi cihaz iretimi i¢in tesvik ve destekler sunulacaktir (6zellikle, diyabet, kalp, Sanavi ve Teknoloii Bakanlis: T.C. Cumhurbaskanhg1 Yatirim Ofisi, TUBITAK, 2021-
solunum, kanser ve ruh hastaliklarina ydnelik ilaglarda). Y ) & Saglik Bakanligi, TUSEB, TITCK, SGK, Ozel Sektor  Siirekli
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2.7 Tibbi cihaz ve tirtinlerin tiretiminde kullanilan hammaddelerin yerli tiretilmesine
yonelik tesvikler sunulacaktir (6rn. medikal grade plastik, metal, cam ve diger ambalaj ve : Sanayi ve Teknoloji Bakanhig1
iretim hammaddeler).

T.C. Cumhurbaskanhg1 Yatirim Ofisi, TUBITAK, 2021-
Saglik Bakanligi, TUSEB, TITCK, SGK, Ozel Sektor : Siirekli

2021-
Stirekli

2.8 Akalli ilag tasarimiyla yeni ilag molekiillerine ulagmak iizere yapay zeka

Sanayi ve Teknoloji Bakanli Saglik Bakanlhigi, TUBITAK, TUSEB
yontemlerinin kullaniminin yayginlastirilmast igin tesvikler sunulacaktir. anay1 ve Teknolojt Bakanhgt agiik Bakantigl, ’

Stratejik Amag 3: Ar-Ge ve Ur-Ge’yi Kolaylastirmak ve Hizlandirmak

Saglik teknolojileri altyapis: giiclendirilecektir.
Tlag ve Tibbi cihaz igin akredite pre-klinik analiz ve biyouyumluluk test merkezi sayis1 artirilacaktir.
Saglik teknolojilerinde disiplinlerarasi is birligi tesvik edilecektir.

Ulusal veri ve bilim paylagim platformlar1 olusturulacaktir.

N
=
g
o
=

I 1 1
: Eylemler : Koordinator Kurum(lar) : ilgili Kurum ve Kuruluslar
I [} [}

{3.1 Ar-Ge yan sanayi* iiriinlerinin yerli Giretilmesine yonelik fizibilite ¢alismasi
yapilacaktir. . .. - )
*kimyasallar, hiicre hatlari, suslar vb. biyolojik iiriinler, Sanayi ve Teknoloji Bakanligt Ozel Sektor é?ifjkli

labware ve diger biitiin sarf malzemeleri, antikorlar,
proteinler, plazmidler vb.

3.2 Biyobenzer preklinik ve klinik aragtirma yapan tiniversite, kamu aragtirma merkezleri
ve ozel sektorden olusturulan konsorsiyumla yapilanlarin envanteri ¢ikarilacak ve dig Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
kullanima agilacaktir.

TUBITAK, TUSEB, TITCK, SGK, Yiiksek Ogretim 2021- Siirekli
Kurumu, Universiteler, Ozel sektor

3.3 Pilot ve ku?uli olg:ek}h} liretim sistemlerinin gelistirilmesine yonehlf model ve pilot Sanayi ve Teknoloji Bakanligt Ozel Sektor 2922— '

calismalarnin édiillendirilmesi, paylasilmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. Siirekli
' Sanayi ve Teknoloji Bakanlig TUBITAK, TUSEB, Saglik Bakanhg, TITCK, 2021-

3.4 llgili Bakanliklarin bir araya gelerek biyoteknolojik ilag hammadde {iretim tesislerinin Universiteler, Ozel Sektor 2022

sorunlarina ¢6ziim tiretecek stratejik igbirlikleri kurulacaktir.

35 Akredlt'e pre—kllplk analiz ve biyouyumluluk test merkezleri konusunda saha Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, TUSEB, Universiteler, Ozel Sektor 2022-

aragtirmast ile kapasite envanteri yapilacaktir. TITCK 2024
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3.6 Mevcut pre-klinik ve biyouyumluluk testlerinin yapildig: akredite olmayan . .. - : - e - N 2021-

laboratuvarlar akredite edilmesi igin desteklenccektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligt TITCK, TUSEB, Universiteler, TSE, Ozel Sektor 2026

3.7 Nlgili Bakgn}lklar bir araya gelerek CE "sert.l.ﬁkasyon §artl.a'rlr%a uygun Yerh tibbi cihaz ) - i TITCK, Saglik Bakanhg:, TUSEB, TSE, Universiteler, | 2023-

test merkezlerinin kurulma sorunlarina ¢éziim tiretecek stratejik igbirlikleri kurulacaktir Sanayi ve Teknoloji Bakanligt Ozel Soktor 5025

(MDR/IVDR-T1bbi Cihaz Regiilasyonu/In Vitro Tan1 Regiilasyonui).

3.8 Preklinik ve klinik arastirma yapan kisiler igin GLP (lyi Laboratuvar Uygulamalarr) Saglik Bakanli: TUBITAK, Universiteler, TITCK, TUSEB, 2022-

ve GCP (lyi Klinik Uygulamalart) egitimlerinin alinmasi zorunlu hale getirilecektir. & g TURKAK, Ozel Sektor 2022

3.9‘Sgg_hk b111_§1m teknoloji firmalar1 ve tibbi cihaz firmalari arasinda isbirligi modeli Sa{1ay1 ve Teknuolql Bakanlig1, TITCK, Ozel sektor 2021-

gelistirilecektir. Saglik Bakanhg: 2021
r--r-—-—-7777°7~ =777~ ==~ 7--"-"-"-"-"-"-"--"--"-"-"-"-"--"-"-"-"-"-"7T-"-”"-"-”"-" -~ -~ -~"-~-~"-”"-~"-"-"-""-"r°-°-~"~"~°~-°~°~°' °~"'°'°'°~°'"=~¥Y° " 7¥° " ~7~¥ " 7¥°¥~”"~ "~""~"9q9~*"=”"” "7 ° ” ””"””' °~ 1
1 1 1 I
: Eylemler : Koordinator Kurum(lar) : ilgili Kurum ve Kuruluslar Zaman :

3.10 Saglik sistem miihendisleri ve analistlerinin meslek tamimlamalart yapilacak ve bu Caligma ve Sosyal Giivenlik . . AL T s 2023-

alanlarda ytiksek lisans veya sertifika programlar baglatilacaktir. Bakanlig: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, YOK, Universiteler 2024

3.11 Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi programinda belirlenen oncelikli alanlara yonelik 2021~

ulusal bilim paylagim platformu olusturulacaktir (COVID-19 platformu modelinin TUBITAK, TUSEB Saglik Bakanligi, TITCK, Universiteler, Ozel Sektor 2020

yayginlastirilmasi).

3.12 Saglik teknolojilerinin, hammaddelerin ve yari mamullerin ithalat ve ihracat

miktarlarmin takip edilebilmesi igin giimriikte GTIP kodlarinin tam girilmesine yénelik

iyilestirme gahymas1 Ticaret Bakanhg ile koordine edilecekir. Saglik Bakanligi ve Ticaret Bakanligi i Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigt ;8;;

Not: Hedeflere yonelik mevecut durumun belirlenebilmesi ve gelecekteki durumun

izlenebilmesi igin kritiktir.
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4. Onerilen Yonetigim Mekanizmalari

Sagdlik sektory; birgok farkli saglik profesyoneli, devlet kurumu, tedarikgi, Uretici, hastalar ve aileleri arasinda koordinasyonu gerektiren gok disiplinli bir sektérdir. Akilli Yagam ve

Saglik Uriin ve Teknoloji Yol Haritasinda adreslenen politika ve eylem planlari da benzer bir koordinasyonu gerekmektedir. Asagidaki sekil, yol haritasi igin gerekli olacak ana

strateji, uygulama ve izleme faaliyetlerinin ve yol haritasinin basaril bir sekilde tamamlanmasi igin 6nerilen yonetisim yapilarini ana hatlariyla 6zetlemektedir.

Eylemler Koordinator Kurum(lar) ilgili Kurum ve Kuruluslar Zaman
4.1 Saglik sektoriiniin yerli ilag, tibbi cihaz/iiriin ve saglik bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi T.C. Cumhurbagkanhigi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Bakanhigi, Saghk 2022-
ve tiretilmesine yonelik stratejiler ilgili Bakanliklarla koordineli olarak belirlenecektir. Yatirim Saglik Endiistrileri Bakanlig1, Hazine ve Maliye Bakanhgi, Calisma ve Sosyal 2022
kararlar1 SAIK tarafindan onaylanacaktir. Bagkanlig1 Giivenlik Bakanligt
4.2 Akilli Yasam ve Saglik Uriin ve Teknoloji Yol Haritasi, uygulama plani yeni baskanlik yapist i T.C. Cumhurbaskanligt Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Saglik 2022-
ile detaylandirilarak ilgili kurumlarla koordine edilecektir. Saglik Endiistrileri Bakanlig1, Hazine ve Maliye Bakanhgi, Calisma ve Sosyal 2030

Baskanhig Giivenlik Bakanhig1, Ozel sektor, STK’lar, YOK, Universiteler
4.3 Akilli Yasam ve Saglik Uriin ve Teknoloji Yol Haritas1 dogrultusunda verilecek yatirim, Sanayi ve Teknoloji T.C. Cumhurbaskanligi Saghk Endiistrileri Baskanligi, TITCK, 2022-2030
destek ve tesviklerin etki analizleri yapilacaktir. Bakanlig TUSEB, TUBITAK, STK’lar, TUIK
4.4 Bilimsel danigmanlik ve rehberlik hizmeti sunulacak bir platform olusturulacaktir (Yatirim, T.C. Cumhurbaskanhgi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Saglik Bakanlhigi, Ticaret 2023-
tesvikleri ve destekler, girisimcilik ekosistemi, klinik arastirmalar, ruhsatlar ve geri 6deme Saglik Endiistrileri Bakanlig1, Hazine ve Maliye Bakanhgi, Calisma ve Sosyal 2023
bagvurusu, dokiimantasyon, raporlama, ve izleme adimlarinda sadelestirme ve koordinasyonla Bagkanlig Giivenlik Bakanligi, TUSEB, TUBITAK, TPMK, TiTCK, SGK,
bagarty: artirmak amaglanmaktadir). Akreditasyon, ruhsatlandirma ve klinik aragtirmalar agisindan

sorumlu kuruluslar, T.C. Cumhurbaskanlhig1 Yatirim Ofisi
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| 5. Diger Yol Haritalar1 ile ortak politikalar ve eylemler

: Eylemler : Koordinator Kurum(lar) : ilgili Kurum ve Kuruluslar : Zaman
5.1. Aragtirmaya dayal (research based) doktora program sayisi ve aragtirma tiniversitesi sayisi YOK TUBITAK, TUSEB, Universiteler 2022
arttirtlacaktir.

5.2. Sektorde ¢aliganlara bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarligi igin sertifika programlart Sanayi ve Teknoloji - 2022
diizenlenecektir. Bakanligi, TUBITAK

5.3. Tiim doktora ve doktora sonrasi ¢alisma (post-doc) yapanlara verilen burs ve 6diillerde yas TUBITAK - 2022
sinirlart kaldirilacaktir.

5.4. BIDEB'in doktora ve doktora sonrasi (post-doc) cagrilarinda post-doc sanayi ortakligi modeli | TUBITAK - 2022
tegvik edilecektir.
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9. Kritik Proje Onerileri

No. [Kritik Proje Aciklama Paydaslar Siire
Kritik/Stratejik Yerli ve yeni tani kitleri, as1, rekombinant teknolojileri ile kan bilesenleri ve tiirevleri, antikor, antijen, antibiyotik, - Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, = 2021-2030
Biyoteknoloji immiinomodulatérler, hormonlar, immiinoterapi, probiyotikler, ilgili hammaddeler ve ithalata bagh yiiksek T.C. Cumhurbaskanhigi

1 Uretim Projesi miktarda tiiketilen ilaglar yerli tiretilecektir. Yatinm Ofisi, Saglik
Bakanligi, TITCK, TUSEB,
SGK, Ar-Ge/Ur-Ge
Merkezleri, Ozel Sektor
Ozerk Ulusal Saghk Politika yapmayan dzerk bilimsel degerlendirme ve teknik goriis sunan kurum dnerilmektedir. (Orn. Ingiltere'nin TUBITAK, Saglik Bakanlig: 2021-2025
Teknolojileri NICE, Fransa'nin HAS, Kanada'nin CADTH) (TITCK, TUSEB), SGK,
2 | Degerlendirme Kurumu Universiteler, Ozel Sektér,
Hastalik odakli Sivil Toplum
Kuruluslart
Ulusal -omics Platformu Genomik, transkriptomik, proteomik ve metabolomik, topluca omiks teknolojileri olarak adlandirilmaktadir. TUBITAK, TUSEB 2022-2023
3 Omiks teknolojisini kullanan analizler, her giin bilyiik boyutlu veri dosyalar1 olusturabilirler. Veriler daha sonra
biyolojik sistemlerinde biitiinsel bir anlayis elde edilebilmesi i¢in entegre edilirler. Basarili platformlar, saglik
sisteminin yetkinliklerini degistirecek hiicresel sistemler ve hastaliklarin yeni goriiniimlerini tiretebilirler.
Transgenik Hedefli terapétikler (mAb ve kiigiik molekiiller) ve mAb tabanli yeni ilaglar gelistirilebilmesi i¢in insan antikoru TUBITAK ve TUSEB, Saglik 2023-2030
Deneysel Hayvan Uretim | iiretmeye imkan veren transgenik fare/sigan platformlarinin gelistirilmesi ve ilag gelistirmek isteyen Bakanligi, TITCK,
4 Merkezi arastirmacilara agilmasi konusunda fizibilite ¢aligmasi yapilacaktir. Universiteler, Ozel sektér
ilac Kesfi Ulusal ilag Molekiil Sanal Kiitiiphanesi olusturulacaktir. Ilag Molekiil Kiitiiphanelerinin gelistirilmesi, yeni TUBITAK, Saglik Bakanhig, = 2028-2030
molekiillerin tespiti yoluyla yeni ilaglarin olusturulmasim verimli kilmistir. Boylece ilag molekiil kiitiiphaneleri TITCK, TUSEB, Universiteler,
5 ozellikle birinci sinif ilaglar igin farmasétik endiistrisinin gelisimine yardimet olmustur. (Orn. ABD NIH Ozel sektor

Molecular Libraries Initiative, Northwestern High Throughput Analysis Lab vb.)
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10. Onerilen Yénetisim Mekanizmalari

Saglik sektorl; birgok farkh saglik profesyoneli, devlet kurumu, tedarikgi, Uretici ve tabii ki
hastalar ve aileleri arasinda koordinasyonu gerektiren ¢ok disiplinli bir sektordir. Akill Yasam
& Saglik Urlin ve Teknoloji Yol Haritasinda adreslenen politika ve eylem planlari da benzer bir
koordinasyonu gerekmektedir. Asagidaki sekil, yol haritasi icin gerekli olacak ana stratejik,
uygulama ve izleme faaliyetlerini ve yol haritasinin basarili bir sekilde tamamlanmasi igin
Onerilen yonetisim yapilarini ana hatlariyla 6zetlemektedir.

CIESSIW  (nerilen Akilll Yasam ve Saglik (AYS) Yonetisim Mekanizmalari
}

Etki Analizleri T.C. Cumhurbaskanhg: Saglhk
Strateji/Politika/Yasal iyilestirme onerileri Endiistrileri Bagkanhgi

Sanayilesme icra Komitesi Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i

Destek ve Tegvik Dizenlemeler + Stratejik Aragtirmalar ve

T.C. Cumhurbaskanh@ Saglik Endistrileri Program/Proje Y6netimi Verymllllk GM
Baskanhg Isbirligi/Koordinasyon * Milli Teknoloji GM
Veri Platformlan Yénetimi * Sanayi Genel Mudurlugu
Saghk Bakanhg:
Strateji geligtime TUIK

Fizibilite galigmalar STK’lar
(asaliduzanamsion I

T.C. Cumhurbagkanhg: Saghk Endiistrileri Bagkanhig:

T.C. Cumhurbaskanhg: Saglhk Bakanhg! Calisma ve Sosyal Giivenlik Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

Yatinm Ofisi, Strateji ve Butce TUSEB, TITCK, Saglik Bilgi Bakanhgi Stratejik Aragtirmalar ve Verimlilik GM, Milli Teknoloji GM,
Bagkanligi, Dijital Dontgum Sistemleri GM, Halk Saghg: SGK Genel Saglik Sigortasi GM, TUBITAK, TSE, TURK PATENT, KOSGEB, Sanayi GM, Ar-Ge
Ofisi GM, Saglik Hizmetleri GM Calisma GM Tesvikleri GM, Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye GM,
Kalkinma Ajanslari GM, TUBA

Ozel Sektor STK'lar Hazine ve R
If:/la;}lyzlr.:g (S;Iahgalﬁ(v g:l?;‘:’n Kameler, Sendikalar, zI:ll(lZ:Ilél ve Egisevrii(eler
Teknolojifen Birlikler/Dernekler TUIK

Ticaret Bakanhgi Disisleri Bakanhgi-TURKAK

Ulusal -omics Teknoloji Platformu* Ulusal Saglik Bilim Paylagim Platformu* Proje Platformu*

* Akilll Yagam ve Saglik Uriin ve Teknoloji Yol Haritasinda énerilen yeni yénetisim mekanizmalari, veri tabanlari ve platformlar.

11. Sonug

Teknolojik donisimn etkisiyle hizla degisen saglik sektoriinde rekabet glictint koruyabilmek
ve sektordeki yeniliklere uyum saglayabilmek icin gelecege yonelik hazirliklari arttirmak
gerekmektedir. Akilll Yasam ve Saglik Uriin ve Teknoloji Yol Haritasi, kiresel baglam ve
egdilimler dogrultusunda sektordeki gelismelere uyum saglayabilmek adina yapilan hazirlikta
nasll bir arag seti ile yaklagiimasi gerektigini ortaya koymustur.

Akilll Yagam ve Saglik Uriin ve Teknoloji Yol Haritasinda belirlenen 5 kritik proje énerisi, 12
stratejik hedef, 5 alt hedef ve her hedefin altinda yer alan eylemler ile Tirkiye’'nin saglik
sektorindeki dénlisime uyumunun kolaylastiriimasi amacglanmistir. Raporda belirlenen
stratejik amaglar ve kritik proje onerileri ile 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde takibi
yapilacagi belirtilen GSYIiH igerisindeki Ar-Ge harcamalarinin oranini artirmak, imalat sanayi
ihracatinin artinlmasi, imalat sanayi icerisindeki ylksek teknoloji drlnlerinin paylarinin
artirlmasi, Ar-Ge insan kaynaginin artiriimasi gibi hedefler de adreslenmektedir. Akilli Yasam
ve Saglik Uriin ve Teknoloji Yol Haritas! ile birlikte, saglikta klinik ve bilisim teknolojilerinde
patent sayilarinin, Ar-Ge harcamalarinin, saglik girisimlerinin ve saglik sektoriinde verilen
tesviklerin artmasi beklenmektedir.
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Ekler
Ek 1: Akilli Yasam ve Saglik Paydas Listesi
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EK-1 Akill Yagam ve Saglik Paydas Listesi

KISALTMALAR

AHBS  Aile Hekim Bilgi Sistemi

BT Bilisim Teknolojisi

DHBS Dis Hekimligi Bilgi Sistemi

DVYS Demirbas ve Varlik Yonetim Sistemi

DYBS Diyaliz Yonetim Bilgi Sistemi

HBYS  Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

iSBS isyeri Hekimligi Bilgi Sistemi

iSG isci Saglik Giivenligi

iTs ilag Takip Sistemi

KDS Karar Destek Sistemi

KKE Kisisel Koruyucu Ekipmani (maske, bone, 6nlik, gozlik, eldiven,vs)
KMBYS Klinik Mihendislik Bilgi Yonetim Sistemi

LIS Laboratuvar Bilgi Sistemi

MBYS Muayene Bilgi Sistemi

OBS Onkoloji Bilgi Sistemi

PACS  Picture Archive and Communication System (Radyoloji Goriinteleme Arsiv Sistemi)
RIS Radyoloji Bilgi Sistemi

TPS Telepatoloji Sistemi

YBBYS Yogun Bakim Bilgi Yénetim Sistemi

99



GIiRiS

Akilll Yasam & Saglik Yol Haritasi kapsaminda mevcut paydaslar arastiriimistir. 15 Aralik
2020 tarihine kadar, bu listede bulunan paydaslar tespit edilmistir. Toplam 1.824 paydasin
%89'u 6zel sektdrden, %7’si Universitelerden, %2’si sivil toplum kuruluglardan ve %2’si kamu
kurumlardan olusmaktadir ve Sekil 1’de sunulmaktadir.

Paydas Statulerine Gore Dagilimi
(n=1.824)

 STK; 31; 2% " Akademik; 126; 7%

Kamu; 33; 2%

= Ozel;1634;89%

Sekil 1: Paydas Statilerine G6re Dagilimi

Akill Yasam ve Saglik ekosisteminde tanimlanan alanlar ile ilgili iliskisi de analiz edilmisgtir.
Firmalar birden fazla alanda faaliyet gostermektedir. Ekosistemde en ¢ok Biyoteknoloji,
Tibbi cihazlar, ilag ve Saglik Bilisim Teknoloji alanlarda calisan firmalar bulunmaktadir.
ithalat Griin distribiitérligii yapan firmalar bu calismaya dahil edilmemektedir. ilgilenen
alanlara gore dagilimi Sekil 2'de 6zetlemektedir.
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Turkiye'nin Akilli Yasam ve Saghk Ekosistemi Paydaslar
ve ilgili Alanlan

= Politika; 20; 1% Yatunm; 16; 0%
® Saglk Hizmet; 30; 1% = Danigmanhk; 8; 0%
= Teknopark; 42; 1% * Saglk Turizmi; 4; 0%
Klinik Arastrmalar; 2; 0%

® Tibbi Cihaz; 780; 23%

® |1ag;727;21%

= Biyotek; 789; 23%
= BT;732; 22%

= Tibbi Uriinler; 257;
8%

Sekil 2: Akill Yagam ve Saglik Ekosistemi Paydaglar ve ilgili Alanlar
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STATU FIRMA WEB SAYFA

Akademik Abdullah Giil Universitesi agu.edu.tr

Akademik Acibadem Joint Biotechnology Research Laboratory acibadem.edu.tr

Akademik Akdeniz Universitesi akdeniz.edu.tr

Akademik Anadolu Universitesi Meslek YO

Akademik Ankara Universitesi ankara.edu.tr

Bezmialem Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitlist

Akademik (BILSAB) bilsab.bezmialem.edu.tr/

Akademik Bogazici Universitesi boun.edu.tr
boun.edu.tr/tr_TR/Content/Akademik/Lisans
ustu_Katalogu/Biyomedikal_MuhendisligiEn

Akademik Bogazigi Universitesi Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisi stitusu

Akademik Bogazici Universitesi; Genomedis genomedis.com/ver4/tr/News.html

Akademik Bursa Uludag Universitesi https://www.uludag.edu.tr/

Akademik CANAKKALE ONSEKIZ MART Universitesi https://www.comu.edu.tr/

Akademik CANKAYA Universitesi https://www.cankaya.edu.tr/

Akademik DEMIROGLU BILIM UNIVERSITESI https://demiroglu.bilim.edu.tr/

Akademik Ege Universitesi ege.edu.tr

Akademik ERZINCAN BINALI YILDIRIM U. TIP F. https://ebyu.edu.tr/en/

Akademik ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI https://www.eskisehir.edu.tr/

Akademik Firat Universitesi http://www.firat.edu.tr/tr

GAZIANTEP U. HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI F. UCAK

Akademik VE UZAY MUHENDISLIGI B. https://www.gantep.edu.tr/en/

Akademik Gebze Teknik Universitesi https://www.gtu.edu.tr/

Akademik GenKok Genom ve Kok Hiicre Merkezi (Erciyes Univ.) genkok.erciyes.edu.tr

Akademik inénii Universitesi http://www.inonu.edu.tr/en/

Akademik istanbul Medeniyet Universitesi medeniyet.edu.tr

Akademik istanbul Medipol Universitesi medipol.edu.tr

istanbul Medipol Universitesi REMER — Rejeneratif ve

Akademik Restrotatif Medikal Arastirmalar Merkezi en.medipol.edu.tr

Akademik izmir Ekonomi Universitesi https://www.ieu.edu.tr/tr

Akademik Kirikkale Universitesi https://kku.edu.tr/Anasayfa

Akademik Medeniyet Universitesi avesis.medeniyet.edu.tr/mahmut.gumus

Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Acibadem Labmed Health

Akademik Services A.S. acibademlabmed.com.tr/tr/

Akademik Mersin Universitesi http://www.mersin.edu.tr/

Akademik Recep Tayyip Universitesi https://erdogan.edu.tr/

Sabanci Universitesi ( Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM), SABANCI
Akademik UNIVERSITESI DOKUMAR) dokumar.com.tr; sunum.sabanciuniv.edu/
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STATU

FIRMA

WEB SAYFA

Akademik Selcuk Universitesi selcuk.edu.tr
Akademik Yeditepe Ar-Ge ve Analiz Merkezi Tic. A.S. yuagam.yeditepe.edu.tr/tr/iletisim
Akademik istinye Universitesi
Akademik izmir Biyotip ve Genom Merkezi ibg.deu.edu.tr/
Akademik iZMIR KATIP CELEBI U. https://www.ikcu.edu.tr/
Akademik izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi https://iyte.edu.tr/
Akademik Karadeniz Teknik Universitesi https://www.ktu.edu.tr/
Akademik Yeditepe Universitesi https://yeditepe.edu.tr/
Bilkent Universitesi (Sentetik Biyosistemleri Laboratuvar,
Akademik Uusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)) https://w3.bilkent.edu.tr/www/
Akademik Aydin Menderes Universitesi https://www.adu.edu.tr/en/
Akademik Marmara Universitesi marmara.edu.tr
ODTU- (Bilgisayar Miih., ODTU MikroElektroMekanik
Sistemler (MEMS Merkezi)
ODTU- Yeni Fikir Yeni igler (yfyi) odtu.edu.tr; ceng.metu.edu.tr;
ODTU-Biyolojik Bilimler Bolimii- Biyoloji/Molekiiler Biyoloji ve | mems.metu.edu.tr/tr;
Akademik Genetik) yfyi.com
Akademik DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI deu.edu.tr/en/
Akademik ERCIYES UNIVERSITESI https://www.erciyes.edu.tr/
Akademik Gazi Universitesi http://gazi.edu.tr/
Akademik iISTANBUL AREL U. MUHENDISLIK MIMARLIK F. https://www.arel.edu.tr/
istanbul.edu.tr;
saglikbilimleri.istanbul.edu.tr/tr/;
deneyseltip.istanbul.edu.tr;
hubal.istanbul.edu.tr/tr/iletisim;
Akademik istanbul Universitesi klinikarastirmalar.istanbul.edu.tr/tr/'yonetim
Akademik Kocaeli Universitesi http://www.kocaeli.edu.tr/
Akademik Medipol Universitesi https://www.medipol.edu.tr/
Akademik TOKAT GAZIOSMANPASA U. https://www.gop.edu.tr/
Kog Universitesi (Kog University Optical Microsystems
Laboratory, Kog University Optical Microsystems Laboratory, | https://www.ku.edu.tr/en/; mems.ku.edu.tr/,
Kog University-Siemens |loTEdge Arastirma Laboratuvari, iotedgeresearchlab.com;
Akademik Kog University-Stanford University Pulse Institute ultrafast.stanford.edu/
Akademik Acibadem Universitesi acibadem.edu.tr
Akademik Hakkari Universitesi https://www.hakkari.edu.tr/
Akademik Kadir Has Universitesi https://www.khas.edu.tr/tr
Akademik Konya Teknik Universitesi https://www.ktun.edu.tr/
avesis.marmara.edu.tr/fikrimulkiyet/63dc378
6-08fa-4911-a39c-4076ee79436¢/akilli-
Akademik Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi diyabet-takip-cihazi
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STATU

FIRMA

WEB SAYFA

Akademik Oz Yegin Universitesi https://www.ozyegin.edu.tr/
Akademik MUGLA SITKI KOCMAN U. EGITIM F. EGITIM BILIMLERI B. | https://www.mu.edu.tr/
Akademik istanbul Teknik Universitesi http://www.itu.edu.tr/
Akademik ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI https://www.bilgi.edu.tr/en/
Akademik Kafkas Universitesi https://www.kafkas.edu.tr/
Akademik Kumamato Universitesi-Japonya kumamoto-u.ac.jp
Akademik Hacettepe Universitesi https://www.hacettepe.edu.tr/english/
Akademik Ankara Teknokent ankarateknokent.com/
Akademik Antalya Teknokent ateknokent.com/
Akademik ASO Technopolis asoteknopark.com.tr/
Akademik Bilisim Vadisi (Mualimkdy) bilisimvadisi.com.tr/
Akademik Bogazici University Technopolis teknopark.boun.edu.tr/
Akademik Bolu Technopolis boluteknokent.com
cumhuriyetteknokent.com/teknokent/en/hom
Akademik Cumbhuriyet Technopolis e/
Akademik Canakkale Technopolis canakkaleteknopark.com.tr/
Akademik Corum Technopolis corumteknokent.org/
Akademik Cukurova Technopolis teknokent.cukurova.edu.tr/tr/Default.aspx
Akademik Dicle University Technopolis dicleteknokent.com.tr/
Akademik Ege University Technopolis egeteknopark.com.tr/
Akademik Erciyes Universitesi Teknopark erciyesteknopark.com/
Akademik Erzurum Ata Technopolis atateknokent.com.tr/
Akademik Eskisehir Technopolis atap.com.tr/
Akademik Firat Technopolis firatteknokent.com.tr
Akademik Gazi Technopolis gaziteknopark.com.tr/
Akademik Gaziantep University Technopolis gaziantepteknopark.com.tr
Akademik GOSB Technopolis gosbteknopark.com/
Akademik Goller Bolgesi TEknokent gbteknokent.com
Akademik Hacettepe University Technopolis hacettepeteknokent.com.tr
Akademik Harran University Technopolis teknokent.harran.edu.tr/
Akademik Istanbul University Tecnopolis entertech.com.tr
Akademik ITU Cekirdek Kulukga Merkezi itucekirdek.com/
Akademik iTU Ari Technopolis ariteknokent.com.tr
Akademik Kocaeli University Technopolis kouteknopark.com/
Akademik Kutahya Tasarim Teknokent dumlupinarteknokent.com
Akademik Malatya Teknokent malatyateknokent.com.tr
Akademik Merssin Teknopark technoscope.com.tr
Akademik Middle East Technical University Technopolis odtuteknokent.com.tr/
Akademik Namik Kemal University Technopolis nkuteknopark.com/tr/
Akademik Pamukkale University Technopolis Official website
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STATU

FIRMA

WEB SAYFA

Akademik Sakarya University Technopolis sakaryateknokent.com/
Akademik Samsun Teknopark samsunteknopark.com/tr
Akademik Teknokent Kahramanmaras kahramanmarasteknokent.com
Akademik Teknopark izmir teknoparkizmir.com.tr
Akademik Tokat Technopolis tokatteknopark.com
Akademik Trabzon Technopolis trabzonteknokent.com.tr/
Akademik Trakya University Edirne Technopolis trakyateknopark.com.tr
Akademik Ulutek Technopolis ulutek.com.tr/
Akademik Yildiz Teknik Universitesi Technopolis yildizteknopark.com.tr/tr/
Akademik Yiziinci Y1l University Technopolis vantso.org.tr/en/teknokent
Akademik ADIYAMAN Universitesi Tip Fakiiltesi adiyaman.edu.tr
Akademik Atim Universitesi https://www.atilim.edu.tr/en
Akademik Drexel Universitesi Biyomedikal drexel.edu
Akademik ESKISEHIR OSMANGAZI U. https://www.ogu.edu.tr/
Akademik izmir Bakirgay Universitesi https://bakircay.edu.tr/
KUTAHYA DUMLUPINAR U. MUHENDISLIK F. ELEKTRIK-
Akademik ELEKTRONIK MUHENDISLIGI B. http://eem.dpu.edu.tr/
Akademik Sakarya Universitesi https://www.sakarya.edu.tr/
Sivas Cumbhuriyet Universitesi Ileri Teknoloji Arastirma ve
Akademik Uygulama Merkezi cutam.cumhuriyet.edu.tr/cihazlar/Index
Akademik | TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi U. https://www.etu.edu.tr/en
Akademik Biomechatronics Laboratory- Yildiz Teknik Univ ytubiomechatronics.com
Akademik Ankara Yildirim Beyazit Universitesi aybu.edu.tr
Akademik Atatiirk Universitesi https://atauni.edu.tr/en/index
o L e bau.edu.tr/haber/9893-turk-kalp-cerrahina-
Akademik Bahgegehir Universitesi Tip Fakultesi yapay-kalp-konusunda-uluslarer:rasi-davet
Saglik Bilimleri Universitesi- (Glilhane Medikal Tasarim ve
Uretim UAM; Kok Hiicre ve Gen Tedavileri UAM; Rejeneratif
Akademik Tip UAM; Teknopol Istanbul) sbu.edu.tr
Akademik Yildiz Teknik Universitesi
Akademik Bagskent Universitesi bme.baskent.edu.tr/
Akademik ERZURUM TEKNIK U. https://www.erzurum.edu.tr/
Akademik Siileyman Demirel Universitesi https://w3.sdu.edu.tr/
Akademik Dicle Universitesi
Akademik HITIT U. MUHENDISLIK F. http://www.hitit.edu.tr/
Kamu TUBITAK MAM - KIMYA ENSTITUSU https://kte.mam.tubitak.gov.tr/
Kamu TUBITAK MAM Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii | gmbe.mam.tubitak.gov.tr
Kamu TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii me.mam.tubitak.gov.tr/
Kamu TUBITAK ULUSAL METROLOJI ENSTITUSU (UME) https://www.ume.tubitak.gov.tr/en
Kamu Tirkiye Saglik Enstitlileri Bagkanhgi (TUSEB)( tuseb.gov.tr
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Kamu Saglik Bakanhdi Saglik Bilgi Sistemleri Genel MidurlGgu sbsgm.saglik.gov.tr/

Kamu TUBITAK BILGEM bilgem.tubitak.gov.tr
taek.gov.tr/tr/belgeler-
formlar/sanaem/SANAEM-

Saraykdy Nukleer Arastirma ve Egitim Merkezinde Tan%C4%B1t%C4%B1m-

Kamu (SANAEM)- TAEK Kitab%C4%B1/lang, tr-tr/

Saglik Endustrileri Donligiim ve Arastirma Platformu
Kamu (SEDAP) sedap.titck.gov.tr
Kamu Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) titck.gov.tr
Ar-Ge Tegvikleri Genel Mudurltgi- Sanayi ve Teknoloiji
Kamu Bakanhgi sanayi.gov.ir
Kamu Hazine ve Maliye Bakanhgi hmb.gov.tr
Kalkinma Ajanslari Genel Midurligu- Sanayi ve Teknoloji
Kamu Bakanhgi sanayi.gov.tr
Kamu KOSGEB kosgeb.gov.tr
Milli Teknoloji Genel Midurltgu- Sanayi ve Teknoloji

Kamu Bakanklig sanayi.gov.tr

Kamu Saglik Endustrileri Yonlendirme Komitesi (SEYK) titck.gov.tr/storage/legislation/kjeRmBxt.pdf

Kamu Sanayi Genel Mudirligi- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi sanayi.gov.tr

Kamu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi sanayi.gov.ir
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1

Kamu Sanayilesme lcra Komitesi (SAIK) 9.5.68.pdf

Kamu Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) sgk.gov.tr

Kamu T.C. Cumhurbagkanhgi tccb.gov.ir

Kamu T.C. Cumhurbagkanhgi Dijital Doniigim Ofisi cbddo.gov.tr/

Kamu T.C. Cumhurbagkanhdi Strateji ve Bitce Bagkanlig sbb.gov.tr

Kamu T.C. Cumhurbagkanhgi Yatirim Ofisi invest.gov.tr

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermayi Genel Mudurligu-

Kamu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi sanayi.gov.tr

Kamu Ticaret Bakanhgi ticaret.gov.tr

Kamu TSE tse.gov.tr

Kamu TUBA tuba.gov.tr

Kamu TUBITAK tubitak.gov.tr

Kamu Tark Patent Kurumu turkpatent.gov.tr
kdzereglibilsem.meb.k12.tr/icerikler/kdz-
eregli-bilsemde-oksimetre-

Kamu Eregli Bilim ve Sanat Merkezi (MEB) uretildi_9768714.html

SAGLIK BAKANLIGI-TURKIYE HALK SAGLIGI KURUMU

Kamu BASKANLIGI https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/

Kamu TUBITAK MAM - GIDA ENSTITUSU https://ge.mam.tubitak.gov.tr/en

Ozel Acibadem Labcell acibademlabcell.com.tr
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Ozel ACTV Biotechnology Laboratory actvlab.com

Ozel AG Biyoenformatik agbiyoformatik.com
AGTC OZEL GENETIK SAGLIK HIZMETLERI TURIZM https://www.agtc.com.tr/sayfa-agtc-Itd-sti-

Ozel SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 14.html

Ozel AKA Biyoteknoloji akabiotech.com

Ozel Akerbio biftek.co

Ozel ALBILA SERUM BiYOLOJIK URUNLER SAN. VE TiC. A.S. | albila.com
ALICE VE BEYAZ TAVSAN BIYOTEKNOLOJI VE MEDIKAL | linkedin.com/in/duygu-y%C3%BCcel-

Ozel ARGE DANISMANLIK LIMITED SIRKETI 690227155/?0riginalSubdomain=tr
ALTINAY HAVACILIK VE ILERI TEKNOLOJILER SANAYI

Ozel TICARET A.S.

Ozel ApiHeal (Bee'o) beeo.com.tr

Ozel APlus Diagnostics Laboratuvar aplus-gc.com

Ozel ARGEN BIYOTEKNOLOJi AR-GE LTD. STI. argenbiyoteknoloji.com/

Ozel ARTIABIO Biyoteknoloji A.S. artiabio.com/

Ozel Atigen-cell Hiicre ve Doku Merkezi atigencell.com

Ozel Atlas Biyoteknoloji atlasbiyo.com

Ozel Avitek Arge avitekarge.com

Ozel BabyLife babylife.com.tr

Ozel BacPolyZyme (PBPZ) bacpolyzyme.com

Ozel Bimetron Biyoteknoloji bimetron.com.tr

Ozel Bioanalyse Tibbi Malz. San. Tic. Ld. S$ti. bioanalyse.com

Ozel Bioart bioart-arge.com

Ozel BioCap SOL Kimya biocapsol.com

Ozel Bioeksen bioeksen.com.tr

Ozel Biogenuslab biogenuslab.com

Ozel Biohenge biohenge.com.tr

Ozel Biolab Klinik Laboratuar Saglik Hiz. Ltd. S$ti. biolabltd.com.tr/

Ozel Biolive biolivearge.com

Ozel BioNanoGen (BNG) bionanogen.com.tr

Ozel BIOSERATECH SAGLIK URUNLERI LIMITED SIRKETI bioseratech.com/en/

Ozel Biosynthesis Technology biosynt.org

Ozel BioTailor biotailor.eu/

Ozel Biotest biotest.com

Ozel Biovalda biovalda.com.tr

Ozel BIYOTEM AR-GE MUHENDISLIK DAN. LTD. STI. linkedin.com/company/konveyor/

https://www.linkedin.com/company/biyot%C3

BiyoTirk Biyoteknoloji %BCrk-biyoteknoloji-a-

Ozel %C5%9F/?originalSubdomain=tr

Ozel Bonegraft bonegraft.com.tr
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Ozel Cannes Biotech cannesbiotech.com
Ozel Capres unbouncepages.com/capres-2
Ozel Cevre Endustriyel Analiz Laboratuvar Hizmetleri Tic. A.S. cevreanaliz.com
DAMAGEN GENETIK ARASTIRMA VE TANI TICARET
Ozel LIMITED SIRKETI https://www.damagen.com/tr/ana-sayfa
Ozel Deltamed deltamedarge.com.ir
Ozel Dermoskin dermoskin.com.tr/
Ozel Diagen Biyoteknoloji A.S. diagen.com.tr
DIRIM Biyoteknoloji Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret
Ozel Ltd. Sti. atateknokent.com.tr/firmalar
Ozel DNAFect dnafect.com
Ozel Doku Biyoteknoloji Tic. Ltd. Sti. dokubiyoteknoloji.com/
Ozel Done Genetik donegenetik.com.tr
Ecotech Biyoteknoloji Arastirma ve gelistirme San. ve Tic.
Ozel LTD. Skt. ecotechbiotecnology.com
Ozel EgeDiaVac egediavac.com
Ozel Enbiosis Biosciences enbiosis.com
Ozel Epigenetiks epigenetiks.com.tr
Ozel Episome Biotech episomebiotech.com
Ozel Eryigit Biyoteknoloji Ltd. Sti. eryigit.com.tr/biyoteknoloji-urunleri/
Ozel Ficus Biyoteknoloji ficusbio.com
Ozel GEEN Biotechnology geenbio.com
Ozel GeneCare Biotechnology genecarebiotech@gmail.com
GENITY BIYOTEKNOLOJI ARASTIRMA GELISTIRME
Ozel DANISMANLIK SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI
GENKLINIK GENETIK HASTALIKLAR TANI TEDAVI
ARASTIRMA HIZMETLERI SANAYI TICARET ANONIM
Ozel SIRKETI http://genklinik.com/
Ozel Genoks Teknoloji genoks.com.tr
Ozel Genomed genomed.com.tr
Ozel Genomedis Biyoteknoloji A.S. genomedis.com
Ozel Genometri Biyoteknoloji ARGE Hizm. Ltd. Sti. genometri.com.tr
Ozel Genomize Bilisim ve Biyoteknoloji A.S. genomize.com
Ozel Genovan genovan.com/
Ozel Gentera Biyoteknoloji gentera.com.tr
Ozel GenZ Biotechnology genzbio.com
Ozel GlaucoT glacot.com
Ozel Goldgen Biyoteknoloji Ltd. Sti. goldgen.com.tr/
Ozel Gordion Diagnostik gordiondiagnostik.com.tr
Ozel HEARTSAPIENS MEDIKAL TEKNOLOJI A.S. heartsapiens.com
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Ozel HGO Medikal hgomedikal.com.tr
Ozel Hillal Biyoteknoloji Biyomuhendislik San. Tic. Ltd. $ti. hillal.eu/
Ozel HirudoMed hirudomed.net
linkedin.com/in/bahtiyar-y%C4%B1Imaz-
Ozel Indifide 15ba4942/?originalSubdomain=tr
Ozel Inodove inodove.com/
Ozel Invivo invivosaglik.com
Ozel ileri Hayvancilik ilerihayvancilik.com/
Ozel inovatif Biyoteknoloji inovatifbiyoteknoloji.com/
Ozel inovista Aktif Karbon ve lleri Malzeme Teknolojileri inovista.com.tr
intergen Genetik ve Nadir Hastaliklar Tani Arastirma ve
Ozel Uygulama Merkezi intergen.com.tr/
Ozel Kimera Yasam Bilimleri kimera.com.tr
Ozel Klonbiyotek klonbiyotek.com
Ozel Kobay Deney HayvanlariLaboratuvari kobay.com.tr
Ozel Koek Biyoteknoloji Tic.Ltd.$ti.; Koek - Fertile Chip fertilechip.com ; koekbiotech.com/
Ozel Krosgen krosgen.com
Ozel Leilac Yasam Bilimleri leilaclifesciences.com
Ozel Linacol Muhendislik linacolmedikal.com
Ozel LIVZYM Biyoteknoloji Ar-Ge livzym.com
Ozel LOKUS Saglik Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti. lokushealth.com
Ozel Lumilabs lumilabs.com.tr
Ozel Meta Biyomuhendislik metabioengineering.com/
Ozel Metis Biyoteknoloji metisbio.com
Ozel Micromedicine micro-medicine.com
Ozel micro-S Biyoteknoloji micro-s.pragmaticabiocluster.com
Ozel Mikroalg mikroalg.com
Ozel Mikroliz mikroliz.com
Ozel Mikronos Mikronos.com.tr
Ozel Mikrosphere mikrosphere.com
Ozel Morlab morlab.com.tr
Ozel MOTAKK mortakk.org
Ozel Multigen multigen.com.tr
Ozel Nanobiomed; genetik; targeted ddrug delivery nanobiomed.com.tr
) NanoBiotech Arge Saglik inovasyon Uriinleri San. ve Tic. Ltd.
Ozel Sti. nanobioag.com
) Nanografen Nano Tekn. Urn. Kimya Arge Dan. San. ve Tic.
Ozel Ltd. Sti. nanografen.com.tr/about.html
Ozel Nanomed nanomeddiagnostic.com
Ozel Nanomik Nanobiyoteknoloji San. ve Tic. Ltd. Sti. nanomik-tech.com/
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Ozel Nanortopedi nanortopedi.com
Ozel Nehir Biyoteknoloji nehirbt.com.tr
Ozel Nesiller Genetik nesiller.com
Ozel NESTLE TURKIYE GIDA SANAYI A.S. nestlehealthscience.com.tr
Ozel New Senses newsenses.org/index.php
Ozel Nucleogene tr.nucleogene.com
Ozel Nukleon Nukleer Teknoloji Arastirma San ve Tic. Ltd. Sti. nukleon.com.tr
Ozel Numil Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. nutricia.com.tr
Ozel Obitek obitek.com.tr
Ozel Odak Diagnostics odakdiagnostics.istanbul/
Ozel ODC Ar-Ge odcarge.com
Ozel Oksante oksante.com.tr
OMICA ARASTIRMA INOVASYON DANISMANLIK TEST https://www.teknopolistanbul.com/omica-
Ozel HIZMETLERI arastirma-inovasyon-ve-test-hiz-ltd-sti
Ozel ONKIM K&k Hiicre Teknolojileri onkim.com.tr
Ozel Onkosel onkosel.com
Ozel Organiker organiker.com/
ORGANO-ID Biyoteknoloji Laboratuvar Hiz. San. Ve Tic.
Ozel AS. https://www.depark.com/tr/firmalar
Ozel Osca osca.com.tr
Ozel Ozsrc Biotech ozsrc.com
Ozel PAN Biotechnology pan.com.tr
Ozel Phi Tech phitech.com.tr
Ozel Pikolab pikolab.com
Ozel Polgen Biyoteknoloji A.S. polgen.com.tr/
Ozel Polizom polizom.com
Ozel PortMera portmera.com
QCM DIAGNOSTICS BIiYOTEKNOLOJi TARIM LIMITED linkedin.com/in/yusuf-altun-
Ozel SIRKETI 91b69b61/?0riginalSubdomain=tr
Ozel RefGen Biyoteknoloji refgen.com
Ozel Remedium Teshis ve Tedavi Uriinleri remedium.com.tr
RS Research (RS Arastirma Egitim Danismanlik llag San.
Ozel Tic. Ltd. $ti.) rsresearch.net
Ozel Sentebiolab sentegen.com/
Ozel Sentebiolab Biyoteknolojik Uriinler Ltd. Sti. sentebiolab.com.tr/
Ozel Sentegen sentegen.com
Ozel Sentromer Dna Teknolojileri Ltd. Sti sentromer.com
Ozel SFA Ar-Ge sfaarge.com/
Ozel Solar Biotech https://www.solarbiotec.com/about.html
Ozel Spil Innova Arge Gida Danigmanlik Ltd.Sti. facebook.com/SpillnnovaTokusoglu/
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Ozel Suarge Biyoteknoloji San. Tic. Ltd. Sti. suarge.com

Ozel Sisecam sisecam.com.tr

Ozel Thorvacs thorvacs.com/index.html
Tibo (Tanisal inovatif Biyoteknoloji Organizasyonu Tic. Ltd.

Ozel Sti.) tibobio.org

Ozel t-lab (T-Biyoteknoloji Laboratuvar Estetik Medikal Ltd. Sti.) tlab-prp.com

Ozel TRD Biyotek trdbiotek.com

Ozel TurkLab turklab.com.tr

Ozel Uniqggene uniggene.com

Ozel Vaccizone vaccizone.com

Ozel VALENTIS BIYOTEKNOLOJI VE ARGE ANONIM SIRKETI | valentis.com.tr

Ozel Vivera Biotech viveratech.com

Ozel Yasam Bankasi (FamiCord Group) kordonkanibankasi.com

Ozel ZiP PRIME BIYOTEKNOLOJI LIMITED SIRKETI Zipprime.com
AYDIN BIYOTEKNOLOJI VE ARGE SANAYI TICARET

Ozel LIMITED SIRKETI https://www.aybiar.com/

Ozel Denovo denovo.com.tr/?page_id=8

Ozel GenenGraft genengraft.com

Ozel RD Global Research Development rdglobal.com.tr

Ozel 3 Arti 3arti.com

Ozel 3D Taban 3dtaban.com

Ozel 3D3 Technology 3d3teknoloji.com

Ozel A2 Teknoloji Limited a2labs.com.tr/

Ozel ABECO Bilisim Teknolojileri Danigmanlik Ar-Ge A.S. @abecotech
ACCENTURE ENDUSTRIYEL YAZILIM GOZUMLERI LTD.

Ozel STI. accenture.com/tr-en

Ozel Acrotus acrotus.com

Ozel Actifit actifit.com.tr

Ozel Adric Tech ardictech.com

Ozel AEN Yazilim Bilgisayar eayazilim.com

Ozel Afac Bilisim afacbilisim.com/

Ozel Afacar afacar.com

Ozel AGE Bilgisayar Sistemleri San. Tic. Ltd. Sti. agebilisim.com

Ozel Agena Bilisim ve Savunma Teknolgjileri agenabst.com/w/

Ozel Agersoft Bilisim Teknoloijileri agersoft.com

Ozel Ada¢ Yazilim agacyazilim.com.tr
AIRCHIP TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET ANONIM

Ozel SIRKETI http://www.airchip.com.tr/

Ozel AISOLT Yapay Zeka Teknolojileri ANON. Stki. aisolt.com/

Ozel Akademedya akademedya.com.tr
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Ozel akarelSG akareisg.com
Ozel Akgun Bilgisayar Program ve Hizmetleri akgun.com.tr
Akro Miihendislik Hizmetleri Arastirma ve Gelistirme Tic. Ltd.
Ozel Sti. akromuhendislik.com
Ozel Aksense Medikal Biyoteknoloji aksense.com
Ozel AKY Bilisim Teknoloji aky-tech.com
Ozel Albert Health albert.health
Ozel Algoritmax algoritmax.com
Ozel Alle Hamile allehamile.com
Ozel Allinmedi allinmedi.com
ALTERNET YAZILIM BILGISAYAR ELEKTRONIK EGITIM
Ozel HIZMETLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI http://alternet.com.tr/
Ozel Anasel Yazilim ve Bilgi Teknoloji anasel.com.tr
Ozel Ankira ankira.com.tr
Ozel AnneCocuk.com annecocuk.com
Ozel Apaz Medikal Uriin Ve Bilisim Programlama San.Tic.Ltd.Sti. | apazmedikal.com/
Ozel Arabisor arabisor.com
Ozel ARBE Bilgisayar Yazilim arbeyazilim.com.tr/
Ozel Ard Saglk ardsaglik.com.tr/
Ozel Ares inovasyon Arge Yazilim aresrd.com
Ozel Arge 360 Yazilim arge360.com
Ozel Arin Labs arinlabs.com
Ozel Armakom armakom.com
Ozel Arn-Nil Net Bilgisayar Ltd.Sti. tipplus.com.tr/
Ozel Artidoksan Hizli arti90.com
Ozel Astero asterobiyonik.com
Ozel Atosis atosis.com.tr
Ozel Aurora Bilisim Teknoloji aurorabilisim.com
Ozel Auto Train Brain (HMS) autotrainbrain.com
Ozel AVKAR YAZILIM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI | avkaryazilim.com.tr/#hizmetlerimiz
Ozel Avokadio avokad.io
Ozel AxolotIBio axolotlbio.com
Ozel Ay Elektronik Bilgisayar ve Miih. ayelektronik.com.tr
Ozel Ayasis ayasis.com/
Ozel AybelSoft aybelsoft.com
Ozel Ayge Saglik aygesaglik.com/
Ozel Ayteknoloji Bilgisayar ayteknoloji.net
Ozel Azimut azimutinformatics.com/
Ozel BAC bac.com.tr
Ozel Badem Bilgi Sistemleri bademmahbs.com
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Ozel BC Becure becureglobal.com

Ozel BeeSmart Elektronik ve Akilli Tarim Haberlesme Teknolojiler | beesmartcontrol.com

Ozel BiHekim bihekim.com

Ozel Bilbest Bilisim Saglk Egitim Dig Ticaret ve San. Ltd. Sti. bilbest.com

Ozel Bilfo Bilgisayar ve Bilisim Sistemleri bilfo.com.tr

Ozel Bilmed bilmed.com.tr

Ozel Bilsam Yazilim Mihendislik Egitim bilsamyazilim.com.tr

BILTEN BILISIM TEKNOLOJILERI EGITIM HIZMETLERI

Ozel YAYINCILIK LTD. STI. bilten.com.tr/

Ozel Bimser C6zim Yazilim bimser.com

Ozel Binaryy binaryy.com

Ozel Bircom bircom.com

Ozel Biyo-Algilama Ve Biyoinformatik (Babi Nanotek) mevcut degil

Ozel Biyomod biyomod.com.tr

Ozel Bmbsoft Bilgi Yonetim Sistemleri bmbsoft.com.tr

Ozel Boni Global boniglobal.com

Ozel Borda Technology bordatech.com

Ozel Bolge Medikal bolgemedikal.com/index.php/urunler-2

Ozel BTech Innovation btech.com

Ozel Bulut Mithendislik Olgii Alet San Tic Ltd. Sti bulutmuhendislik.com.tr

Ozel Bulutklinik bulutklinik.com

Ozel BulutMD bulutmd.com

Ozel Buyukdogu Yazilim neuroogleahbs.com

Ozel Biiyiteg Saglik ve Bilisim Teknolojileri buyutecsaglik.com

Ozel Cedrus Critical Care cedrushealth.com/default.html

Ozel Ceiba Tele ICU Saglik Hizmetleri ceibateleicu.com

Ozel Cempaul cempaul.com

Ozel Cenos cenos.com.tr

Ozel Cepte Saglk ceptesaglik.com

Ozel Clinerion Turkey Teknoloji Arastirma clinerion.com

Ozel CMA Danismanlik ve Biligsim Teknolojileri cma.com.tr

Ozel Cognity cognity.app

Ozel COMPUGROUP MEDICAL BILGI SISTEMLERI A.S. cgm.com/tr/index.tr.jsp

Ozel Compugroup Medical Bilgi Sistemleri (CGM) cgm.com

Ozel Consol Medikal Bilgi Teknoloji ve Tibbi Cihaz consol.com.tr

Ozel Cortex Bilisim cortexbilisim.com
https://www.linkedin.com/in/cumali-
%C3%B6%C4%9Fretmen-

Ozel CUMALI OGRETMEN 05103939/?0riginalSubdomain=tr

Ozel Cozim Istanbul s Saghig ve Givenligi cosumisg.com.tr
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Ozel DARKBLUE TELEKOMUNIKASYON SISTEMLERI A.S. darkbluesystems.com/tr

Ozel Datakent Yazilim datakent.com

Ozel Datamed datamed.com.tr

Ozel Dataraphic dataraphic.com
datasel.com.tr/index.php?option=com_conte
nt&view=category&id=63&ltemid=181&lang

Ozel DATASEL BILGI SISTEMLERI A.S. =tr

Ozel Denge Bilisim Hizmetleri dengebilisim.com

Ozel DentalBulut dentalbulut.com

Ozel Desapark Yazilim desapark.com/

Ozel Destek Muhendislik destekmuhendislik.com.tr

Ozel Deva Yazilim devayazilim.com.tr

DIGITAL TRADE - DIGITAL TRADE YAZILIM BILISIM

Ozel EGITIM DANISMANLIK VE TURIZM TIC.A.S. digitaltrade.com.tr/

Ozel Digime3D digime3d.com

Ozel Digipest Control digipestkontrol.com

Ozel Dis Hekimi Randevu dishekimirandevu.com

Ozel DiyetBulut diyetbulut.com

Ozel Diyetkolik diyetkolik.com

Ozel DoctorTurkey doctorturkey.com

Ozel Doktor Cagir doktorcagir.com

Ozel Doktor Sistem drsistem.com

Ozel Doktor Sitesi doktorsitesi.com

Ozel Doktorburada doktorburada.com

Ozel DoktorClub doktorclub.com

Ozel Doktorderki doktorderki.com

Ozel doktorin doktorin.com

Ozel Doktortakvimi (Eniyihekim) doktortakvimi.com

Ozel Doktoruz.biz doktoruzbiz.com

Ozel Dolunay Arge Yazilim Bilgisayar dolunayarge.com

Ozel Drivee drivee.io

Ozel Druz Yazilim Bilgisayar durzyazilim.com.tr

Ozel D-Tek d-tek.com.tr

Ozel Dysapp dysapp.com.tr

Ozel EA Yazilim eayazilim.com.ir

Ozel EES ees.com.tr

Ozel EgeRobot egerobot.com.tr

Ozel Egesoft Bilgi Teknol Oji San. Tic. Ltd. $ti. egesoft.com.tr

Ozel E-Hastam e-hastam.com

Ozel Elcom Elektronik iletisim Sistemleri elcomelektronik.com.tr
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Ozel Elegan Teknoloji eleganteknoloji.com
Ozel Emato ematoengineering.com
Ozel Emrall Yaziim Medikal Uriinleri iMD Soft glinicu.com
Ozel Engelsiz Ceviri engelsizceviri.com
Ozel Enlil (Efe Eroglu Bilisim Teknolojileri) enlil.com.tr
Ensa Yazilim Medikal Miih. Mak. Elek. Elektronik. Ar-Ge
Ozel Dan. San. Ve Tic. Ltd. Sti. firatteknokent.com.tr/firmalar#firmalar-17
Ozel Ephesus Healing epheal.com/
Ozel Era Bilisim erabil.com.tr/
ERC Grup Mihendislik, Danigsmanlik ve ARGE Hizmetleri
Ozel (ERC Grup sirketi) erc_grup.com.tr
Ozel EsteTransform estetransform.com
Ozel ESY Bilisim Teknolojileri esybilmed.com
Ozel eteshis.com eteshis.com
Ozel ETIMESGUT HAVA HASTANESI etimesgutdh.saglik.gov.tr
Ozel Evimdeki Psikolog evimdekipsikolog.com
EVKAL YAZILIM EGITIM DANISMANLIK TASARIM SANAYi
Ozel VE TICARET LIMITED SIRKETI evkal.com/
Ozel Exstreme extremepacs.com
Ozel Eyesoft eyesoft.com.tr/#hizmetlerimiz
Ozel EyeTrack eyetrack4.me
Ozel Falkon Faks Komiter Cihazlari falkonbilgisayar.com
Ozel Farmazon farmazon.com.tr
Ozel Fastsoft Bilisim Teknoloji fastsoft.com.tr
Ozel FD GRUP BILISIM DANISMANLIK LIMITED SIRKETI http://fdbilisim.com/
Ozel Feta Bilgisayar feta.com.tr
Ozel Fitness Hocam fitness-hocam.com
Ozel Fizyosoft fizyosoft.com
Ozel FIuAl fluai.com
Ozel FlyMedi flymedi.com
Ozel Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi fonetyazilim.com
FORM KATMANLI IMALAT VE ROBOT TEKNOLOJILERI
Ozel AS formadditive.com/index.php
linkedin.com/in/for4yse7en/?originalSubdom
Ozel Fotonik Sense Teknoloji ain=tr
Ozel Funktor funktor.io
Ozel Fyk Bilgi Teknolojileri A.S. fykmobile.com/
Ozel G. M. S. Bilisim EIl. Medikal Tibbi Malz. Ltd. Sti. gmsbil.com
Ozel Galileo Tip Teknolojileri A.S. galileo.com.tr/
Ozel Gebelik.org gebelik.org
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Ozel Gelecek Yazilim gelecekmuhendislik.com
Ozel Gem-Soft Yazilim Hizmetleri gemsoft.com.tr
Ozel Genformatik Biyoteknoloji genformatik.com
Ozel Girift Health girift.co
Ozel Global Bilgisayar Kontrol Sistemleri gbks.com.tr
. GLOBAX TEKNOLOJi BILISIM YAZILIM DANISMANLIK http://www.globax.com.tr/Cozumlerimiz/rfid-
Ozel SANAYI| VE DIS TICARET LTD. STI. teknoloji-cozumleri
Ozel GMS Medikal, Egitim ve Insaat A.S gms.com.tr/
Ozel Goldeneye Solutions goldeneyesolutions.com/
Ozel Green Global Bilisim ve Tic. greenglobal.com.tr
Ozel Habit habit.com.tr
Ozel Hamilelik Rehberi hamilelikrehberi.com
Ozel Happy Meal control-w.com
Ozel Havelsan Hava Elektronik havelsan.com.tr
Ozel Hawk Teknoloji hawkteknoloji.com
Ozel Healerbit healerbit.com
Ozel Hemen Goris - DoctorPol hemengorus.com
Ozel Hemodyn hemodyn.org
Ozel Hemosoft hemosoft.com.tr
Ozel Hevi Al hevi.ai
Ozel Hizir Bilisim hizirbilgiteknolojileri.com
Ozel HiddenSlate - Inosens hiddenslate.com
Ozel Hiddenunit hiddenunit.com
Ozel Hilal Yazilim Bilgi Teknolojileri hilalyazilim.com
Ozel HIMSS Tiirkiye himss.com
Ozel Hipodoc hipodoc.com
Ozel HippocrApp hippocrapp.com
Ozel Hiwell hiwellapp.com
Ozel HN Ar-Ge hnbilisim.com
Ozel Honey Box letshoneybox.com
Ozel Hopetical hopetical.com
Ozel Information technology Group vitg.com/
Ozel Inoveri inoveri.com
INTELRAD BILISIM GUVENLIK HIZMETLERI
Ozel DANISMANLIK VE URETIM TiCARET ANONIM SIRKETI intelrad.com
Ozel Intermedia Sayisal Gériintii ve Bilgi islem Sistemleri intermedia.com.tr
Ozel IS Tech istechgroup.net
Ozel ITPorter itporter.com/solutions/
Ozel IBEX BILISIM VE DANISMANLIK LIMITED SIRKETI ibex.com.tr/
Ozel ifiziyo ifizyo.com
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Ozel ikinci doktor ikincidoktor.com

Ozel iKOL BILISIM TEKNOLOJI SAN. VE TiC. LTD. STi. ikol.com.tr/en/about/
iletisim Bilgisayar Yazilim Sistemleri ihracat ithalat San. ve

Ozel Tic. A.S. iletisimyazilim.com/en/

] iltelis ileri Teknoloji Elektr. ve Iletisim Sistemleri Miih. Bilgi

Ozel Sanayi Ve LMTD SKT. iltelis.com

Ozel imageRAD Software imagerad.com

Ozel IMS Yazilim Otomasyon Sistem imsbilisim.com

Ozel infomedika Saglik Bilisim Danismanlik infomedika.com.tr/

Ozel infrared Yazilim Arge Danismanlik Miihendislik Ltd. Sti. infraredsoft.com/

Ozel innova Bilisim Céziimleri innova.com.tr

Ozel inoved inoved.com.tr

Ozel interMedia intermedia.web.tr

Ozel interpacs Saglik Céziimleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. interpacs.com.tr

Ozel ioterm ioterm.com

Ozel iothook iothook.com/tr/

Ozel iova Bilgisayar Yazilim iova.com.tr

Ozel iven iven.io

Ozel iyibiaile iyibiaile.com

Ozel iyilesecegim iyilesecegim.com

Ozel Javatar Yazilim javatar.com.tr

Ozel Kalemzen kalemzen.com.tr

Ozel Kan Merkezi kanmerkeziapp.com

Ozel Kardelen Bilgisayar ins. San. Tic. Ltd. Sti. kardelen.net.ir

Ozel Keydata Bilgi islem Teknoloji Sistemleri keydata.com.tr

Ozel Kik Soft Net Bilisim Sistemleri kik-soft.net

Ozel KolayFit kolayfit.com

Ozel Konusa Konusa konusakonusa.com
Krizma Bilgisayar Yazilim Sistemleri San. Tic. Ltd. $ti.

Ozel (Kapandi mi?) krizmayazilim.com

Ozel KuartisMed kuartismed.com

Ozel Kuralkan Bilisim Otomotiv kuralkan.com.tr

Ozel Kusman Teknoloji kusman.com.tr

Ozel Labenko Bilisim labenko.com

Ozel Lenia avicena.ist

Ozel Lex Yazilim ve Uygulama lex.com.tr

Ozel Lh Elektronik Ihelektronik.com

Ozel Lifecare lifecare.fit

Ozel Limatek Sistem limatek.com.tr

Ozel Little Sleeper littlesleeperapp.com
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Ozel Litum litum.com

Ozel LiveWell livewell.com.tr/

Ozel Logo Elektronik logo.com.tr

Ozel Looky lookater.net

Ozel Map2heal map2heal.com

Ozel Maptriks Bilisim Teknolojileri San. Tic. A.S. maptriks.com/

Ozel MatesMe matesme.com

Ozel Mavi Nokta Bilgi Teknolojileri Yazilim noktayazilim.net

Ozel MD Bilisim Cézumleri macrodental.com.tr

Ozel Mearge mearge.com

Ozel MEBITECH BILISIM ANONIM SIRKETI mebitech.com.tr/

Ozel Meddata Bilisim lletisim Sistemleri meddata.com.tr

Ozel Medibook medibook.com

Ozel Medikal Akademi medikalakademi.com.tr

https://www.teknoparkistanbul.com.tr/firmala

Ozel Medion r/medion

Ozel Mediroute mediroute.com

Ozel Medisoft Medikal Dan. Tic.Ltd.Sti. medisoft.com.tr

Ozel Meditek Yazilim meditekyazilim.com

Ozel Meditial meditial.com

Ozel Meditopia meditopia.com

Ozel Medrics medrics.net

Ozel Medron Medikal Teknolojiler San. Tic. Ltd. Sti. medronteknoloji.com

Ozel Meducam meducam.com

Ozel Medulus medulus.io

Ozel Medvision medvision.com

Ozel Mergen Yazilim mergentech.com.tr

Ozel Mert Yazilim mertyazilim.com.tr
Metadata Bilisim Teknoloji Sanayi Ve Ticaret A.S. (MTD Ar-

Ozel Ge) mtdt.co/

Ozel Metasoft Bilgisayar Bilgi Islem Hizmetleri metasoft.com.tr

Ozel MHAS mhas.com.tr

Ozel MIPS Medikal mipsmedical.com/

Ozel Mia Teknoloji miateknoloji.com

Ozel MIKRO-TASARIM ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. | mikro-tasarim.com.tr/products

Ozel Miltek miltek.com.tr/#aboutus

Ozel Minemat minemat.co

Ozel Mist Elektronik mistelektronik.com/

Ozel Mits mits.com.tr

Ozel mobile4dentist mobile4dentist.com
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Ozel Mobilmed mobilmed.com.tr

Ozel Modimu modimu.com

Ozel Molekul Yazilim molekulyazilim.com

Ozel Moment momentapp.net

Ozel Monad Yazilim Bilgisayar monad.com.tr

Ozel MoovBuddy moovbuddy.com

Ozel Motivolog motivolog.com

Ozel Mugla Otomotiv Turizm osgbizleme.com

Ozel MutluYasAl mutluyasal.org

Ozel Mydietlist.online mydietlist.online

Ozel Nabutech nabutech.com.tr

Ozel NeoPaliclinic neopoliclinic.com

Ozel Netcare Saglik Bilisim netcare.com.ir

Ozel Netsoft Bilisim ve Yazilim Sistemleri netsoftbilisim.com/default.aspx

Ozel Neurocess neurocess.co/

Ozel Nevisoft nevisoft.com.tr

Ozel NomySoft nomysoft.com

Ozel Notrino Research notrino.com.tr

Ozel Novasoft Yazilim novasoft.com.tr

Ozel Novit.Al novit.ai/#services

Ozel Norotek norotek.com

Ozel OBA Kemometri obakemometri.com

Ozel Odeon Yazilim ve Teknoloji A.S. odeontechnology.com

Ozel Omega Pro Not: web sitesine girilmiyor

Ozel OncoSherpa oncosherpa.com

Ozel Ones Medikal ones.com.tr

Ozel Onpeta onpeta.com

Ozel Opthema Teknoloji opthemateknoloji.com

Ozel Ordinatrum ordinatrum.com.tr

Ozel Orion Sagdlik ve Bilgi Sistemleri orionsaglik-tr.com

Ozel Oruba orubatechnology.com oruba.com.tr

Ozel Osteoid osteoid.com

Ozel Otsimo otsimo.com

Ozel Ozel Doktorum ozeldoktorum.com

Ozel Panates Bilisim Ve Teknoloji San. Tic. Ltd . Sti. panates.com.tr
PANDORA X YAZILIM ARASTIRMA GELISTIRME

Ozel DANISMANLIK HiZMETI LIMITED SIRKETI pandorax.com.tr/

Ozel ParkiBand antres.com.tr

Ozel Patika App patika.me

Ozel PD Anadolu Arastirma anadoluarastirma.com/
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Ozel Pepapp letspepapp.com

Ozel Pergono pergono.com

Ozel Physhome physhome.com

Ozel Point Bilgisayar ve Teknoloji pointteknoloji.com

Ozel Portakal Yazilim portakalyazilim.com.tr

Ozel Pratikkod Yazilim (Qualist Teknoloji) qualist.com.tr

Ozel Prestij Yazilim A.S. prestijsoftware.com

Ozel Probel Bilgisayar Yaz. Don. San. Tic. Ltd. Sti probel.com.tr

Ozel Proline Integrated Intelligence pro-line.com.ir

Ozel ProMedArt promedart.com

Ozel Pronet Glvenlik Hizmetleri A.S. pronet.com.tr

Ozel Protek Saglik Bilisim proteksaglik.com

Ozel Protez Saglik Cozumleri protez.com.tr

Ozel Prusa Teknik Bilisim ve Teknoloji prusayazilim.net

Ozel PSC psctr.com

Ozel Psikomerkez psikomerkez.com.tr

Ozel Psycup psycup.com
Pusula Kurumsal Is Céziimleri Yazilim Danismanlik Tic. Ltd.

Ozel Sti. pusulayazilim.com.tr

Ozel Q2 Teknoloji Bilisim Danismanlik zeytun.com.tr/

Ozel RandevuAl.com randevual.com

Ozel Rebuslabs rebuslabs.com

Ozel RedeemSelf redeemself.com

Ozel Respo Gadgets respogadgets.com

Ozel RetinasVR retinasvr.com

Ozel RF System Lab. San.Tic.Ltd.Sti. rfsystemlab.com

Ozel Rise-X Teknoloiji rise-x.com.tr/

Ozel RiskAsistan riskasistan.com

Ozel RND Medikal rndmedikal.com

Ozel Roatis roatis.com

Ozel Robit Robot robit.com.tr

Ozel Robofix robotikortodonti.com

Ozel Robotek robotek.com.tr

Ozel Ruwell ruwell.co

Ozel Sabis Bilgi Teknolojileri sabisahbs.com

Ozel Saf Diyet safdiyet.com

Ozel Safellence safellence.de

Ozel Saglikbank (SABSIS) saglikbank.com

Ozel Samm Teknoloji samm.com

Ozel Sanalist sanalist.com.tr
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Ozel Sanitag sanitag.com

Ozel sciRobot scirobot.com

Ozel SDD Bilgisayar Yazilim Hizmetleri sdd.com.tr

Ozel SDRC srdc.com.tr/chronic/
Ozel Self-Mirror self-mirror.com
Ozel SEMAFOR Teknoloji Yazilim Danismanlik Ltd. .Sti semafor.web.tr/

) SENSENCALL YAZILIM DANISMANLIK MEDIKAL ]

Ozel ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI sensencall.com/index.php
Ozel SentireAl sentireai.app

Ozel Serum Saglk serum-arge.com/
Ozel Sestek sestek.com

Ozel Seven Bridges sevenbridges.com
Ozel Siemens Healthcare Saglik siemens-healthineers.com
Ozel Signum Teknoloji windesk.com.tr
Ozel Simeks Tibbi Uriinler San. ve Tic. Ltd. Sti. simeks.com.tr/
Ozel Simplex Bilgi Teknolojileri simplexbt.com

Ozel Sina Bilisim Teknoloji sina.com.tr

Ozel Sinerji - BizMed bizmed.biz

Ozel Sirius Bilisim sirius.com.tr

Ozel Sisoft Saglik Bilgi Sistemleri Ltd. Sti. sisoft.com.tr

Ozel SISOFT SAGLIK BILGI SISTEMLERI LTD. STi. sisoft.com.tr/en/
Ozel Sistemo Yazilim sistemo.com.tr
Ozel Slipso sensev.com.tr

Ozel Smarte plussmarte.com
Ozel SMARTIKS YAZILIM A.S. smartiks.com.tr/Solutions
Ozel Softmed Bilisim softmedyazilim.com
Ozel Solid ICT solidict.com

Ozel Solveka solveka.com.tr
Ozel Solvent Yazilik ig Dis Tic.Ltd.Sti. solventyazilim.com
Ozel SRDC srdc.com.tr

Ozel StationEar stationear.com
Ozel Studio Canli mindfulnessstudio.app
Ozel Surgitate surgitate.com

Ozel Super Doktor superdoktor.com.tr
Ozel Synapse Medikal Network synapseapp.co
Ozel Talya Bilisim - Medisoft - Elektra talyabilisim.com.tr
Ozel Tarabios tarabios.com

Ozel Taspinar Yazilm taspinaryazilim.com
Ozel Taze Al tazi.ai/

Ozel TCHEALTH Bilgi Teknolojileri A.$ tchealth.com.tr
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Ozel Technarts technarts.com

) TECHY BiLiSil\_/I 'IfEKNOI__OJiLE_Ri DANISMANLIK SANAYI

Ozel VE TICARET LIMITED SIRKETI techy.works/#about-3

Ozel Teknopalas teknopalas.com.tr

Ozel Teknoritma Yazihm Hizmetleri teknoritma.com.tr
Telemed Teknoloji Arastirmalari Bilisim Elektronik San. ve

Ozel Tic. Ltd. Sti. telemed.solutions/

Ozel Tema Soft temasoft.com.tr

Ozel Tenay Medikal ve Yazilim tenay.com.tr

Ozel Terapiglobal terapiglobal.com

Ozel Tip Rehberim tiprehberim.com

Ozel TipNet tipnet.com.tr

Ozel Tiga Bilgi Teknolojileri A.S. tiga.com.tr

Ozel Tion Ar-Ge tiontech.com

Ozel TipPlus tipplus.com.tr

Ozel Todem todem.com.tr

Ozel Triatech Tibbi Sistemler San. Ve Tic. A.S. stockart.com.tr

Ozel TRTEK Yazilim trtekyazilim.com

Ozel Turcasoft turcasoft.com

Ozel Turcom lletisim Sistemleri San. Tic. A.S. turcom.com.tr

turkcell.com.tr/lkurumsal/sektor/saglik-

Ozel Turkcell Saglik Dénlisim Programi sektoru

Ozel Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme turkcellteknoloji.com.tr

Ozel Turmap Bilisim Teknolojileri Ticaret Limited Sirketi turmap.com

Ozel Turtela turtela.com

Ozel Turk Telecom Ventures turktelekomventures.com.tr/odak-alanlarimiz

Ozel TirkGiiven turkguven.com

Ozel Turkkep Kayitli Elektronik Posta Hizmetleri turkkep.com.ir

Ozel Tirktrust Bilgi, iletisim ve Bilisim Giivenligi Hizmetleri A.S. turktrust.com.tr

Ozel Uludag Bilisim uludagbilisim.com

Ozel Universal Bilgi Teknolojileri Ltd. $ti. uni-yaz.com

Ozel Uvinova uvinova.com

Ozel Uzmaniyla Konus uzmaniylakonus.com

Ozel VenaMed #NAME?

Ozel Ventura Yazihm ventura.com.tr

Ozel Veta Bilgisayar ve Yazilim veta.com.tr

Ozel Viavis viavis.com.tr; counttrack.com

Ozel Vidizayn Bilisim Tek. Dan. Org. San. ve Dis. Tic. Ltd. Sti. vidizayn.com.tr

Ozel Vinnova Saglik inovasyon Danismanlik vinnovahealth.com/

Ozel Vip Hasta viphasta.com
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Ozel Virasoft virasoft.com.tr
Ozel Virtual Consultation Box virtualconsultationbox.com
Ozel Visea visea.com.tr/en/
Ozel Visiobit visiobit.com
Ozel Vital Monitor vital-monitor.com/
Ozel Vivosens Biyoteknoloji vivosens.com.tr
Ozel Vizyoneks Bilgi Teknolojileri vizyoneks.com.tr
Ozel WhereToCure wheretocure.com
Ozel Wims Teknoloji Ltd. Sti. wims.com.tr/
Ozel Wipelot - Okyanus okyanusteknoloji.com
Ozel Yesil Science yesilscience.com
Ozel Yiicel Elektronik technopc.com.tr
Ozel Bugamed bugamed.com.tr
Ozel istanbul Consulting Group icg.istanbul.
E&K ARGE MUHENDISLIK DANISMANLIK TURIZM INSAAT
ORMAN URUNLERI ENERJI SANAYI TICARET LIMITED
Ozel SIRKETI http://www.ekargemuhendislik.com/
Ozel ELAA Teknoloji elaatech.com
ISLERYA MEDIKAL VE BILISIM TEKNOLOJILERI SANAYI
Ozel TICARET ANONIM SIRKETI islerya.com/
ITECH ROBOTIK OTOMASYON YENILENEBILIR ENERJI
EGITIM MEDIKAL TAAHHUT SANAYI VE TiCARET
Ozel LIMITED SIRKETI https://itechrobotics.com.tr//
Ozel Most Rehabilitasyon mostrehabilitasyon.com/
Ozel Tesodev tesodev.com/tr/saglik-sektoru
Ozel AdviQual adviqual.com.tr
Ozel Altus Miihendislik altusmuhendislik.com
Ozel Arpod Arastirma arpod.com.tr
Ozel cebelgesi cebelgesi.com
Ozel Consulteam Medical
Ozel Endocer endocer.com.tr
Ozel Exen Tech exentech.net/
) Gama Arastirma Patent Tasarim Ve Endistriyel Urlinler San.
Ozel Tic. Ltd. Sti. gamaarge.com.tr
Ozel Gelecek Hane Dusuince Kurulusu gelecekhane.com
Ozel Kuantum Patent kuantumpatent.com.tr
Ozel MedStats Analiz ve Danigsmanlik medstatsdanismanlik.com
) NET ANKARA iS _SAGLIGI VE GUVENLIGI DANISMANLIK
Ozel TICARET LTD.STI. netankaraosgb.com.tr/
Ozel NoviCor Arastirma Gelistirme Dan. Hiz. A.S. novicor.com
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Ozel ReDis Innovation redisinnovation.com/
) Saglik Bahgesi Egitim Arastirma Danismanlik ve iletisim Ltd.
Ozel Sti. saglikbahcesi.com
Ozel Sammed Egitim Hizmetleri sammed.com.tr
Ozel Simer Arastirma Gelistirme simerarge.com
Ozel Stratejik Yenilik¢gi Girisimler Mih. Dan. San. ve Tic. Ltd. Sti. stratejikgirisimler.com
Ozel Sule Mene Saglik Arastirma Eg. Bil. Dan. San. Tic. Ltd. Sti. meneresearch.com
Ozel Szutest Teknik Kontrol ve Belgelendirme Hiz. Tic. Ltd. Sti. szutest.com.tr
Ozel Tibbi CE Danigmanlik Egitim ve Validasyon tibbice.com

5S Pharma ilag, Kozmetik, Tibbi Cihaz, Formiilasyon&Ar-Ge,
Ozel Egitim-Danigsmanlik Ltd. $ti. 5spharma.com/
Ozel Abay Pharma abaypharma.com.tr
Ozel Abbvie Tibbi ilaglar San.Tic.Ltd.Sti. abbvie.com.tr/
Ozel Abdi ibrahim ilag Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi abdiibrahim.com.tr
Ozel Abfen Farma Sanayi Tic. Ltd. Sti. abfen.com.tr
Ozel Adeka llag San. Tic. A.S. adeka.com.tr/
Ozel Agaoglu Saglik Uretim Tekstil Sann. ve Tic. Ltd. Sti. albanltd.com/
Ozel AIS Pharma aispharma.com
Ozel Akay Ecza Deposu Sanve Tic.A.S. akayecza.com/
Ozel Alexion Ilag Ticaret Limited Sirketi alexion.com/worldwide/Turkey
Ozel ALK ILAC VE ALERJI URUNLERI TICARET A.S alk.net
Ozel ALTINBAS UNIV TIP FAK altinbas.edu.tr
Ozel Amgen llag Ticaret Ltd. Sti. amgen.com.tr
Ozel And ilag andilac.com
Ozel Angelini ilag San ve Tic. A.S. angelini.com.tr
Ozel APharma Saglik Uriinleri A.S. apharma.com.tr
Ozel Apivital apivital.com.tr
Ozel aRDi Farma Ltd. Sti. ardifarma.com
Ozel Argis llag San. Ve Tic. Ltd. Sti. argisilac.com.tr
Ozel Arimed Ilag San ve Tic A.S. arimedilac.com
Ozel Arion ilag San ve Tic A.S. arionilac.com.tr/
Ozel ARIS (Ali Raif ilag Sanayi) aliraif.com.tr
Ozel Arven llag San ve Tic A.S. arvenilac.com.tr
Ozel Astay astay.com.tr/
Ozel Astellas Pharma Ilag Tic. San. A.S. astellas.com/tr/
Ozel AstraZeneca llag astrazeneca.com.tr/
Ozel Atabay ilag atabay.com
Ozel Avis llag San. Tic. A.S. avisilac.com.tr/
Ozel Avixa avixa.com.tr/
Ozel Aymed ilag Sanayi Ticaret LMTD Sti. aymedilac.com/
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Ozel Bayer Tiurk Kimya Sanltd.Sti. bayer.com.tr
Ozel Berk Ilag ith.Ve Paza.S. berkilac.com
Ozel Berko Ilag berkoilac.com
Ozel Biem Ilag Sanayi Ve Ticaret A. S. biemilac.com.tr
Ozel Bikar llag San ve Tic A.S. bikarilac.com.tr
Ozel Bilim ilag Sanayii Ve Ticaret A.S. bilimilac.com.tr
Ozel Bio Aktif bioaktifkimya.com
Ozel Bionorm Dogal Uriinler San ve Tic A.S. bio-norm.com
Ozel Biopharma ila¢ San. ve Tic. A.S. (Biofarma) biofarma.com.tr/
Ozel Birgi Mefar ilag mefar.com
Ozel Boehringer Ingelheim llag Tic A.S. boehringer-ingelheim.com.tr
Ozel Bortek borteknolojileri.com
Ozel Botafarma Saglk Uriinleri Tic. San. Ltd. Sti botafarma.com
Ozel Béliikbasi ilag San ve Tic Ltd Sti. bolukbasiilac.com/
Ozel Bristol Myers Squibb ilaclar bms.com
Ozel BSN Saglik bsnsaglik.com.tr/
Ozel Centurion centurion.com.tr
Ozel Cinnagen cinnagenilac.com.tr
Ozel Co-Re-Na Ecza Deposu Dig Ticaret Anonim_ Sirketi corena.com.tr
Ozel CSL Behring Biotherapies for Life cslbehring.com.tr
Ozel CT Pharma ctpharma.com.tr/
ilacprospektusu.com/firma/50/cagdas-
Ozel Cagdas Eczacilar Labaratuvari San. Tic. A. eczacilar-lab-san-ve-tic-a-s
Ozel Cetinkaya llag San ve Tic A.S. cetinkayailac.com
Ozel Dem lla¢ Sanayi Ve Tic.A.S. demilac.com.tr
Ozel Denizpharma llag San. Tic. Ltd. Sti. denizpharma.com.tr/
Ozel Dentoral Medifarma Ilag San. ve Tic. A.S. dentoralmedifarma.com.tr
Ozel Deren ilag Sanayi Ve Dis Ticaret Ltd. Sti. derenilac.com/
Ozel Derman llag San A.S. necipakar.com
Ozel Deva Holding A.S. Deva llag deva.com.tr
Ozel Dingsa llag San ve Tic. A.S. dincsa.com
Ozel Drogsan drogsan.com.tr/
DVC GRUP iNO\_/ASYOI\_l iC VE DIS 'I_'iCARI_ETi ARGE
TASARIM URETIM MEDIKAL SANAYI VE TICARET
Ozel LIMITED SIRKET dvcgrup.net/
Ozel Ege Pharma Med.llag Ur. San. Tic.Ltd. Sti. egepharma.com.tr
Ozel Ejder Kimya ejderkimya.com
Ozel Empharma ilag Ltd. Sti empharmailac.com
Ozel Ena Farma Saglik Uriinleri ima.Dis Tic. Ltd. Sti. enafarma.com.tr
Ozel Erciyes ilag erciyesilac.com.tr/
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Ozel Farmamag Ambalaj San ve Tic A.S. farmamag.com.tr/

Ozel Farma-Tek Ilag San. Tic. A.S. farma-tek.com

Ozel Ferring Ilag San ve Tic. Ltd. Sti. ferring.com.tr

Ozel Flora Bio Teknologi ve Sanayi A.S. florabio.com.tr

Ozel Galen llag Lab. San. Ve Tic. Ltd. Sti. — Medifar galenilacsan.com.tr

Ozel Galepharma galepharma.com.tr

Ozel Gen Ilag ve Saglik Uriinleri genilac.com.tr

Ozel Generica generica.com.tr/

Ozel Gensenta llag A.S. (eski isim Mustafa Nevzat ilag A.S. ) gensenta.com.tr

Ozel Genveon ila¢ San ve Tic. A.S. (Generica) generica.com.tr

Ozel Gilead Sciences Ilag Tic. Ltd. Sti. gilead.com.tr

Ozel GlaxoSmithKline laglari San. ve Tic. A.S. tr.gsk.com

Ozel Global Pharma ilag San. Tic. A. S. globalpharma.com.tr

Ozel Grandi llag San. Tic. A.S. grandiilac.com

Ozel Gripin llag A. S. gripin.com

Ozel HAS Biotech ilag San A.S. has.com.tr

Ozel Haver Farma llag A.S. haver.com.tr

Ozel Helba llag I¢ Ve Dis San. Tic. Ltd. Sti. helba.com.tr

Ozel Herbamedyvital herbamedvital.com

Ozel Initio initiocell.com

Ozel I.E. Ulugay llag iemenarini.com.tr

Ozel iDOL ILAC DOLUM SAN. ve TiC. A.S. idolilac.com

Ozel iHealth Saglik Uriinleri ve llag San. Tic. A.S. ihealth.com.tr

Ozel ilko ilag San ve Tic. A.S. ilko.com.tr

Ozel ilkogen ilkogen.com.tr/

Ozel ILSAN ILAC ve HAMMADDELERI SAN. TIC. A.S. ilsanilac.com.tr

Ozel imaretgioglu ilag San Ltd. Sti. imaretcioglu.com

Ozel imuneks Farma llag San. ve Tic. A.S. imuneks.com.tr

debis.deu.edu.tr/akademiktr/index.php?cat=

Ozel inovasyon Kardiyoloji 3&akod=20182501
INVAMED SAGLIK ILAC SANAYI VE TICARET A.S. (RD

Ozel Global) rdglobal.com.tr/

Ozel iontek llag A.S. iontek.com.tr

Ozel isopharma isopharma.com.tr

Ozel istanbul ilag San. ve Tic. A.S. cappatest.com/istanbulilac/

Ozel Iyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IKUM) ikum.erciyes.edu.tr

Ozel Johnson And Johnson sihhi Malz.San.Ve Tic.Ltd.S$ti. johnson.com.tr

Ozel Kamrusepa Samyoung Niikleer Urlinler kamrusepa.com

Ozel Kentfarma ilag A.S. kentfarma.com.tr

Ozel Keymen llag San. ve Tic. A.S. keymen.com.tr
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Ozel Kimetsan Kimya Maden Ve Metaliirji End. Ltd. Sti. kimetsan.com/

Ozel Kogak Farma Ila¢c Ve Kimya Sanayi A. S. kocak.com.tr

Ozel Kogsel ilag San. Ve Tic. Ltd. Sti onkokocsel.com

Ozel Konya Seker San ve Tic konyaseker.com.tr

Ozel Koro llag koroilac.com

Ozel Kronos Bio kronosbio.com

Ozel KURTSAN ILACLARI A.S. kurtsanilaclari.com

Ozel Liba ilag liba.com.tr

Ozel Lilly llag Tic. Ltd. Sti. lilly.com.tr

Ozel Lundbeck ilag Ticaret Ltd. Sti. lundbeck.com/tr

Ozel Madeva madevapropolis.com.tr

Ozel Matsan llag Sanayi Limited Sirketi matsangroup.com

Ozel Maxicells ilag Sanayi A.S. maxicells.com.tr

Ozel MEDA PHARMA ILAC. SAN. VE TIC. LTD. STi. mylan.com.tr

Ozel Medimpex Ecza Deposu Anonim Sirketi medimpex.com.tr

Ozel Med-Mar Tuz San ve Tic A.S. salti.com.tr

Ozel Meinox Ilag Teknolojileri meinoxtech.com

Ozel Mentapharma (Mefar llag, Laurus llag) mentapharma.com.tr

Ozel Merck Sharp Dohme ilaglari Ltd.Sti. (MSD) merck.com.tr

Ozel Merkez Laboratuvar llag San. Ve Tic. As. merkezilac.com

Ozel Mir llag Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi mirilac.com.tr/

Ozel MS PHARMA ILAC. SAN. VE TIC. A.S. mspharma.com

Ozel Naturel Medikal Kagit San. Tic Ltd. Sti. naturelmedikal.com.tr

Ozel Naturmed naturmed.com.tr

Ozel Nobel ilag Sanayii Ve Ticaret A.S. (Ulkar) nobel.com.tr

Ozel NOVAGENIX BIOANALITIK ILAC AR-GE A.S. novagenix.com

Ozel Novartis Saglik Gida ve Tarim Uriinl.San.Ve Tic.A.S. novartis.com.tr

) Novatemed Innoceuticals ilag Kozmetik Kimya Saglik ve

Ozel Reklam Hizmetleri San. ve Tic. A.S. novatemed.com/Default.aspx

Ozel Novo Nordisk Saglk Uriinleri Ticaretltd.Sti. novo.com.tr

Ozel ONKO llag San ve Tic. A.S. onko.com.tr

Ozel Orbiteratec Ilag orbiteratec.com
atateknokent.com.tr/firmalar/firma-
sayfasi/ORGAN%C4%B0K%20Sentez%20

Ozel ORGANIK Sentez Kimya Kimya/48

Ozel Oro llaglari San. Ve Tic. A. S oroilaclari.com.tr

Ozel ORVA ILAC SAN. ve TiC. AS. orva.com.tr

Ozel Orzaks llag orsax.com

Ozel Osel ilag Sanayi Ve Tic. A. S osel.com.tr

Ozel Palmed Saglk Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. palmed.com.tr
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Ozel Palmer llag Tic. A.S. helba.com.tr/
Ozel Paro Laboratuvar Ltd. (Necip Akar Holding A.S.) necipakar.com/tr/Paro-Laboratuvari.html
Ozel PENSA ILAC SAN. ve TiC. A.S. pensapharma.com/
Ozel Peptiteam peptiteam.com
Ozel Pfizer Pfe llaglari Anonim Sirketi pfizer.com.tr/bilgi-toplumu-hizmetleri/PFE
Ozel Pharmactive llag ve Sanayi Tic A.S. pharmactive.com.tr
Ozel Pharmamed Medikal Uriinler Tic. Ltd. Sti. pharmamed.com.tr
Ozel Pharmapositive ilag San. Tic. Ltd Sti pharmapositive.com.tr
Ozel PharmaVision San. Ve Tic. A.S. pharmavision.com.tr
Ozel Phyto Pharma phytodef.com/
Ozel Pierre Fabre ilag A.S. pierre.com.tr
Ozel POLIFARMA ILAC SAN. ve TiC. A.S. (Aroma ilag Sanayi) polifarma.com.tr
Ozel PROCEUTICA ILAC PAZARLAMA ve DANISMANLIK. A.S. proceutica.com.tr
Ozel PRP llag ve Saglik Uriinleri prpilac.com
Ozel RA llag San ve Tic A.S. ra.com.tr
Ozel RD, Ar-Ge Danismanlik, Ltd. Sti rddanisman.com/
Ozel RECORDATI ILAC SAN. ve TiC. A.S. recordati.com.tr
Ozel Renal llag Kimya Saglik Uriinleri San.Tic.Ltd. Sti renal.com.tr/
Ozel Renege http://www.renege.com.tr/
Ozel Roche Mistahzarlari Sanayi A.S. roche.com.tr
Ozel Saba Ilag San ve Tic A.S. sabailag.com.tr
Saglik Bilimleri Universitesi-Biyokimya A.B.D. Eczacilik
Ozel Fakdiltesi sbe.sbu.edu.tr/GenelBilgiler/AmacHedefler
Ozel Sandoz ilag Sanayi Ve Tic.A.S. sandoz.com.tr
Ozel Sanofi ilag Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi sanofi.com.tr
Ozel Sanofi Pasteur Asi Ticaret A.S. sanofi.com.tr
Ozel Sanovel Pharmaceuticals sanovel.com.tr
Ozel Santa Farma ilag Sanayii A.S. santa.com.tr
Ozel Sentezfarma llag sentezfarma.com
Ozel Servier ilag ve Arasgtirma A.S. servier.com.tr
Ozel Shire llag Ltd. Std. shire.com.tr
Ozel SOLEBIO ILAC SAN. ITH. IHR. A.S. solebio.com.tr
Ozel Soyak Ilag Deposu soyakilac.com.tr
Ozel Stepharma ilag Sanayi Limited Sirketi stepharma.com.tr/
Ozel SANLI ILAC SANAYI A.S http://sanliilac.com.tr/
Ozel Sifa Kimya ilag Kozmetik San. ve Tic. A.S. sifakimya.com.tr
Ozel Takeda llaglar Tic. Ltd. Sti. takeda.com
Ozel Tem-Farma Bitkisel temfarma.com.tr
Ozel Teva llaglari San ve Tic A.S. (Actavis) teva.com.tr
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Ozel Toprak ilag toprakilac.com.tr
Ozel TRPHARM llag San. A.S. trpharm.com.tr
Ozel Turgut llaglar A.S. turgutilac.com.tr
Ozel Turing Kimya turingkimya.com/
Ozel Tim Ekip ilag A.S. tumekip.com.tr/#gallery
Ozel Tiirk Ilag ve Serum Sanayi A.S. turkilac.com.tr
Ozel Tarktipsan turktipsan.com.tr
Ozel U.C.B. Pharma A.S. ucb.com.tr
nobel.kg/tr-tr/uretim-ar-ge/uretim-
Ozel Ulkar Kimya San. ve Tic. A.S. (Nobel ilag) tesisleri/ulkar-kimya
Ozel Utsat Uluslararasi San. Tic. Ltd. Sti. utsat.com
Ozel Vefa llag vefailac.com.tr
Ozel Vem ilag vemilac.com
) Voma Ecza Deposu Medikal Uriinler Ticaret Ve Sanayi
Ozel Anonim Sirketi voma.com.tr
Ozel World Medicine Ilagsan.Ve Tic.A.S. worldmedicine.com.tr
Ozel Yasat Tuz Sanayi Ve Tic. As yasattuz.com
Ozel Zade Vital llag Kimya Gida San. Tic. A.S. zadevital.com.tr/
Ozel Bimsan bimsan.com.tr
ANKARA HACI BAYRAM VELI U. POLATLI FEN EDEBIYAT
Ozel F. FiZIK B.
Ozel Evias Pharmaceutical R&D evias.com.tr/en/about/
Ozel Exeltis exeltis.com
Farmakim ilag Kimya Gida Uriinleri Uretim San. ve Dis. Tic.
Ozel A.$. (Group Farma Holding) groupfarma.com
Ozel Microbiome microbiome.com.tr
Ozel Moltek Molekiiler Tekn.Arastirma San.Ve Tic. A.S. moltek.com.tr/en/kurumsal.html
Ozel My Farma ilag San ve Tic A.S. myfarmailac.com
Ozel Neutec ilag neutec.com.tr
Ozel Novartis Farmanova Saglik Hizmetleri farmanova.com.tr
Ozel Nuria llag Medikal Cihazlar San. ve Tic. Ltd. Sti. nuria.com.tr
Ozel Epsilon Ege epsilonege.com
) Anadolu Saglk Merkezi (Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Ozel Vakfi Saglik Tesisleri lktisadi Isletmesi) anadolusaglik.ort
Ozel Cagdas Saglik Hizmetleri San.Tic.Ltd.Sti. cagdasosgb.com.tr
Ozel Eurolab Laboratory Services eurolab.com.tr
Ozel EvdekiBakicim evdekibakicim.com
) livhospital.com/liv-hastaneleri/liv-hospital-
Ozel Liv Hastanesi Rejeneratif Tip ve Kok Hiicre Merkezi ulus/tibbi-merkez/kok-hucre
Ozel MLPCare Dijital Déntugim mlpcare.com/
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Ozel Tolkido tolkido.com

Ozel Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. acibadem.com.tr/

Ozel Dmed Diyaliz Dmed-healthcare.com.tr

Ozel Diinya G6z Hastanesi dunyagoz.com

Ozel Diizen Biyolojik Bilimler Ar-Ge ve Uretim duzen.com.tr

Ozel Group Florence Nightingale Hastaneleri florence.com.ir

Ozel Beam Medikal beammedikal.com.tr/

Ozel ETS Ersoy Turistik Servisler A.S. etstur.com

Ozel Uluslararasi Saglik Hizmetleri A.S. (USHAS) ushas.com.tr

Ozel 4XB Medikal 4xbmedtech.com

https://www.linkedin.com/in/abdullah-

ACA Biomedical Solutions %C3%A7al%CA%B1%C5%9Fkan-

Ozel 596b21156/?0riginalSubdomain=tr

Ozel ACF Medikal Uriinler Makina San. Ve Tic. Ltd. Sti acf.com.tr

] ACILIM OZEL SAGLIK TESHIS TEDAVI EGITIM VE egeteknopark.com.tr/portfolio/acilim-ozel-

Ozel DANISMANLIK HIZMETLERI SAN. TIC. LTD. saglik/

Ozel Ada Cerrahi Aletleri Sanayi Tic. Ltd. $ti. adacerrahi.com

Ozel Aden Medikal Cihazlar Ltd S$ti. adenmedikal.com

Ozel Adremed Grup Sagdlik Hiz. Med.l San. Tic. Ltd. Sti. adremed.com

Ozel AE Medikal Tic. Ltd. Sti aemedikal.com

Ozel Aero Medical Co. Ltd. aero-medical.net

Ozel AGS Medikal Uriinler Tic. Ltd.Sti. implance.com

Ozel Akar Makina San. Tic. A. S. akarmak.com.tr

Ozel Aktif Dis Tic. Ins. Tur. Tibbi Uriin. San. Ltd . Sti. aktifdisticaret.com

Ozel Akuaka Aritma Sis. Ima. Tic. San. Ltd. Sti. akuaka.com

Ozel Akyel Medikal San.Tic.A.S. ak-yel.com.tr

Ozel Alaris Medikal Ve Elektronik Sistemler alaris.com.tr

Ozel Alba Buklet Medikal Teks. San. Tic. Ltd. $ti. albabuklet.com

Ozel Albedo Saglik albedosaglik.com.tr

Ozel Aleda Makina San. Dis Tic. Ltd. Sti. aledamakina.com

Ozel Alfamex A. S. alfamax.com.ir

Ozel Alim Medikal alimmedikal.com.tr

Ozel Alpaner Tibbi alpaner.com.tr

Ozel Alvimedica Tibbi Uriinler San. Tic. A. S. alvimedica.com

Ozel Anatolia Tani Biyoteknoloji Uriin. San. Tic. AS. anatoliagenetik.com

Ozel ANSATEK Saglik Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. linkedin.com/company/ansateksaglik/about/

Ozel Aort Saglik Hizmetleri Ltd.Sti. aort.net/

Ozel Araltek Tibbi Cihaz araltek.com

Ozel Argemet Medical argemet.com

Ozel Argenit Akilli Bilgi Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. argenit.com.tr
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Ozel Aroko Bioengineering arokobioeng.com

Ozel Artrofiks Medikal Sanayi ve Tic. Lt.Sti. artrofiks.com/

Ozel As Mihendislik Medikal Ltd.Sti. asmedikal.com.tr

Ozel ASELSAN aselsan.com.tr/

Ozel Asrim Saglik Teks.Ith. Ihr. San. Tic. Ltd. Sti. asrim.com.tr

Ozel Astek Medikal ig Ve Dis Tic. Ltd. Sti. astekmed.com

Ozel Astra Medikal astramedikal.com

Ozel Asya Biyomedikal ArGe Ve Mih Ltd Sti asyabiomedical.com

Ozel Atak Havacilik Savunma Med. San.Tic.Ltd.$ti. atakmed.com

Ozel Atasam Saglik Ve Saglik Sist. San.ve Tic.Ltd.Sti. atasam.com.tr

Ozel Ats Biomedikal atsbiomedikal.com

Ozel Atson Makina Ltd. Sti. atson.com.tr

Ozel AYESEAS ayesas.com/

Ozel Aygun Cerrahi Aletler San. Ve Tic. A. S. aygun.com/en/

Ozel Bahadir Tibbi Alet Cihaz Makina San. Tic. A.S. bahadir.com.tr/en/home-eng/

Ozel Bama Teknoloji Ltd. Sti. bamateknoloji.com/our_story/

Ozel BARKO-MED ELEKTRONIK TICARET ANONIM SIRKETI http://www.barkoelektronik.com

Ozel Barotek Tibbi Malz. Tic.Ltd.Sti. barotech.com.tr

Ozel Baskent Tibbi Aletler Medikal Gaz Sis. Tic. Ltd. batesmedical.com/

Ozel Bayramogullari End. Hast. Ekip. Tic. Ltd. Sti. bayinoks.com.tr

Ozel Bedaid — Firat Teknoloji San. Tic. Ltd. Sti bedaid.com

Ozel Berika Teknoloji Medikal ima.Tic. Ltd. Sti. berikamedikal.com.tr

Ozel Beyaz Grup Saglik Uriinleri ima. San. Tic.Ltd.Sti ortholand.com.tr

Ozel Bigakcilar Global Tibbi Uriinler A.S. bicakcilar.com/
Biatech Tibbi Cihazlar Ar-Ge Muhendislik San. ve Tic. Ltd.

Ozel Sti. biatech.com.tr

Ozel Bies Tibbi Miihendislik San. ve Tic. A. S. biesmuhendislik.com

Ozel Bilim Teknik Medikal bilimteknikmedikal.com.tr/

Ozel Bilimsel Tibbi Urlinler Paz. San.Tic. Ltd. Sti btproducts.com.tr/
BIOKIDO MEDIKAL MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET

Ozel LIMITED SIRKETI https://www.biokido.com/
BIOMEC ELEKTRONIK MEKANIK YAZILIM BIYOMEDIKAL

Ozel SAN. VE TiC. LTD. STI. Yapim asamasinda

Ozel Biomed Kardivaskiiler Uriin. Tic.Ltd.Sti. biomed.com.tr

Ozel BioRetina Biyoteknoloji ve Biyomedikal Saglik Yatirimlari bioretina.com.tr

Ozel Biosys Biyomedikal(Argelik) biosys.com.tr
BIRANT MAKINA MUHENDISLIK MEDIKAL SANAYIi VE

Ozel TICARETI LIMITED SIRKETI birantmakina.com/

Ozel Birim Medikal Ger. San. Ve Tic. Ltd. $ti. birimmedikal.com

Ozel Birtan Medikal Tic.Ltd.Sti. birtanmedikal.com
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Ozel Bmt Calsis Saglik Teknolojileri San. Tic. A. $. bmtcalsis.com.tr

Ozel BNT Makine Tic.Ltd.Sti. bntcom.com

Ozel Bogazici ARGE bogaziciarge.com.tr
Bogazigi Arge Biyomedikal Mihendislik ve Yonetim

Ozel Danismanhgi Sanayi Ticaret Limited Sirketi teknopark.boun.edu.tr

Ozel Bogazigi Farma ilag San. Ve Tic. Ltd. Sti bogazicifarma.com

https://www.linkedin.com/search/results/all/?

BONEBIOMATE BiYOMUHENDISLIK ARGE SANAYI VE keywords=Bonebiomate%20Biyom%C3%B

Ozel TICARET LIMITED SIRKETI Chendislik%20Arge

Ozel Bracehealth bracehealth.com

Ozel Breathall breathall.com

Ozel BSS Medikal http://bssmedikal.com/hakkimizda/

Ozel Burgeon burgeon.me

Ozel Bulbdl Medikal bulbulmedikal.com

Ozel Cardiom cardiom.com.tr

Ozel Ceylan Tibbi Aletler ih. ith. San. Tic. Ltd. Sti. ceylantibbi.com.tr/tr/

Ozel Chironmed Tech chironmedtech.net/

Ozel CINGI CERRAHI ALET BAKIM ONARIM http://cingicerrahialetler.com.tr/

Ozel Clinodevice clinodevice.com

Ozel Commat commat.com.tr

Ozel Corlam corlamlabs.com

Ozel Coronity coronity.com

Ozel Corpus Vac Vakum Sistemleri Tic. Ltd. Sti. corpusvac.com

Ozel Coskan Dental coskandental.com.tr

Ozel Cryo Med Biomedikal bimedcryo.com

Ozel CVG Tech cvgtech.com.tr/#home

Ozel Cytronics cytronics.com.tr

Ozel Cagdas Elektronik Medikal Sis. San. Tic. Ltd. Sti cagdasmedikal.com/s3

Ozel Cimen Medikal Saglik Ger. San. Tic. Ltd. S$ti. cimenmedikal.com.tr/

Ozel Cizgi Tibbi Malzemeler San. Tic. Ltd. Sti. cizgi.net

Ozel Dakont dakont.com

Ozel Das Ozel Saglik Tic.San.Ltd.Sti. @dasambulansankara

Ozel Dehas Medikal Gaz Teknik Ltd. $ti. dehas.com.tr/

Ozel Demoteks Medikal Saglik Tekstil Ltd. Sti. demoteks.web.tr/

Ozel DEMRIA TEKNOLOJi MEDIKAL BILISIMSAN.TIC.LTD.STIi demria.com.tr/

Ozel Dentas Dental dentasdental.com/

Ozel Deva Tibbi Malzeme devatibbi.com

Ozel Diapro Tibbi Uriinler San. Ve Tic. diapro.com.tr/

Ozel Dinamik Roéntgen San. Ve Tic. Ltd. S$ti. dynamicxray.com/
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DISTRAK TIBBI URUNLER DANISMANLIK EGITIM https://www.linkedin.com/in/halil-ibrahim-
MUHENDISLIK KOZMETIK SANAYI VE TICARET LIMITED | imiro%C4%9Flu-
Ozel SIRKETI a306aa31/?originalSubdomain=tr
Ozel Dizayn Mak. Imal Ve Miih. San. Tic. Ltd. Sti. dizaynmakina.com
Ozel Dokuz Kimya Arge Dis Ticaret San. Ltd. Sti. dokuzkimya.com.tr/
Ozel Dolsan Medikal Ekipmanlar Tic. Ltd. $ti. dolsan.com.tr/
Ozel Dopa dopa.cc
Ozel DRS Dijital Radyoloji Sistemleri drsdijital.com
Ozel DTI. implant Sistemleri San. Tic. A. S dtiimplant.com.tr/
Ozel EA Teknoloji eateknoloji.com
Ozel Eczacibasi Monrol Nuclear Products montrol.com.tr
Ozel Egemen International egemen.com.tr/
Ozel Ekol Sanayi Sistemleri Ltd. Sti. bemmed.com.tr/tr/index.php
Ozel Elektro — Mag Ticaret Ve Sanayi A. S. elektro-mag.com/en/home
Ozel Elektrosens elektrosens.com
Ozel Elmaslar imalat A.S. elmaslarmedikal.com.tr
Ozel ELMED Electronics & Medical Ind. & Trade Inc. elmed-as.com
Ozel Emd Medikal emdmedical.com
Ozel EMDR-BOX emdrbox.com
Emeltek Biyomedikal Yazilim Bilisim Danismanlik Sanayi
Ozel Ticaret Ldt. Sti http://web firat.edu.tr/enginavci/
Ozel Emo Arge Otomasyon Tic. Ltd. Sti. emoarge.net
Ozel Ems Rontgen Elektronik Makina San. Ltd. Sti. ems.tc
Ozel Emse Tic. A. S. emse.com.tr
Ozel Emtron Elektronik San. Tic. Ltd. S$ti. emtron.com
ENGY Cevre ve Enerji Teknolojileri Biyoteknoloji Arastirma
Ozel Gelistirme Ltd. Sti. engy.com.tr
Ozel Enigma Biotech enigma.bio
Ozel Epsilon Elektronik San. Ve Tic. A.S. epsilonelektronik.com
Ozel Era Pharma Analitik Céziim. ve ilag San. Tic.A. S. erapharma.com.tr
Ozel Erbul Bilgi Teknolojileri erbul.com
Ozel Erna Tibbi Cihazlar Ima. ve Teknik Servis Ltd. Sti erna-medical.com
Ozel Eryigit Endustriyel eryigit.com.tr
Ozel Esenler Grup ilag ve Tibbi Cihaz Tic. Ltd. A. S tr.odiomed.com
Ozel Estare Tech iotflowmeter.com
Ozel Estas Tibbi Mamuller A.S. estasmedikal.com/tr/
Ozel Everest Ultrasonic L. T. D everestultrasonic.com
Ozel Facepath Patoloji Cih.Tic.Ltd.S$ti. facepath.com.tr
Ozel Fame-Med Medikal famemed.com.tr
Ozel Fargen Saglk Hizmetleri Ltd.Sti. fargen.com.tr
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Ozel Farmasol Tibbi Uriinler San. Ve Tic. A. S. farmasol.com.tr

Ozel FG Grup Saglik Elektronik San. Ve Tic. Ltd. Sti. fggrup.com.tr/

Ozel Firat Plastik, Kauguk San. Tic. Ltd. $ti. firat.com
FIGES FizIK VE GEOMETRIDE BILGISAYAR

Ozel SIMULASYONU Hiz. TiC. A.S. figes.com.tr/biyonik-el/

Ozel FiZYOMED TIBBIi CIHAZLAR LTD. STI. fizyomed.com.tr

Ozel Foras Medikal foras.com.tr

Ozel Formetre formetre.com.tr

Ozel Genamer genamer.com

Ozel Generalmed Tibbi generalmed.com.tr/

Ozel Genmark Saglk genmark.com.tr/

Ozel Gold Ortopedi Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi goldortopedi.com.tr

Ozel Gokler A. S — Nitrocare nitrocare.com.rr

Ozel Grimed Ltd. grimed.com

Ozel Grup Dental Medikal San. Tic.Ltd.Sti. grupdental.com.tr

Ozel Grupmed Medikal Tic.Ltd.Sti. grupmed.net/

Ozel Glloguz Dig Deposu Tic. Ve Paz. Ltd. Sti guloguz.com.tr/

Ozel Guray Dental guraydental.com

Ozel Guzel Celik Esya Hastane Dona. Med. Tic. Ltd. Sti. guzelcelik.com.tr/
Hayriya Teknoloji Arastirma Gelistirme Medikal Yazilim San.

Ozel Tic. Ltd. Sti. hayriya.com

Ozel Heliks Dna Teknolojileri Ve Saglik Hizmetleri heliksdna.com
HEXAGON ILERI MALZEMELER VE TEKNOLOJILER

Ozel TICARET LIMITED SIRKETI hexagonadm.com/

Ozel Hibrigen Biyoteknoloji ARGE San. Ve Tic. Ltd. Sti. hibrigen.com.tr

Ozel Hipokrat Tibbi Malzemeler ima. ve Paz. A. S. hipokrat.com.tr

Ozel Hizmet Medikal tekerleklisandalye.info

Ozel Houstonbionics houstonbionics.com/

Ozel Htl Tekno Elektromekanik Mih.San. Ve Tic. A. S. htl.com.tr

Ozel Hunkar Ecza Ve Medikal Sanayi Ve Ticaret Ltd.Sti. hunkarmedikal.com
HYPERION TEKNOLOJI BILISIM SANAYI VE DIS TICARET

Ozel LIMITED SIRKETI http://www.hyperiontechs.com/
IEC ROBOTIK BIYOMEDIKAL SANAYi VE TICARET

Ozel LIMITED SIRKETI iecrobotics.com/about/

Ozel Infron infron.com.tr

Ozel Innolife innolife.com.tr

Ozel Innovamed innovamed.tech

) INVESTIGATOR CLINIC Arastirma Gelistirme Ozel Saglk

Ozel Hizmetleri Danismanlik Egitim Organizasyonu LTD. STI. investigatorclinic.com.tr/

Ozel Isigin Medikal Mihendislik Ticaret Anonim Sirketi. isigun.com.tr/
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Ozel idol Cer. Alt. Ith. Thr. Tic. Ve San. A. S. idolcerrahi.com/en/home/
Ozel ildam Cam A. S ildam.com.tr/

Ozel ilerimed Saglik Uriinleri Ticaret Anonim Sirketi ilerimed.com/

Ozel IMC Sirketler Grubu Medikal Sag.San. Tic. Ltd. St imcmedikal.com/

Ozel implant Teknoloji Merkezi San. Ve Tic. Ltd. Sti. implatech.com.tr

Ozel implantek Medikal San. Tic. Ltd. Sti. implantekmedikal.com
Ozel inci Dental Tibbi Malz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. incidental.com.tr

Ozel innoway Research Group innowayrg.com

Ozel inofab — Spirohome spirohome.io

Ozel inosens Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. inosens.com.tr

Ozel inovamed Saglik Uriinleri San. Tic. A.S. inovamed.com.tr

Ozel INSPITAL MEDIKAL TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI https://www.inspital.com/
Ozel interact Medikal Teknolojileri A.S. (Interact Technologies) interact-technologies.com
Ozel ipek idrofil Pamuk San. Ve Tic. A. S. ipekpamuk.com.tr

Ozel islab Tibbi Malz. Saglik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. odakdiagnostics.istanbul/02-aboutUs/tr.html
Ozel istanbul Kozmetik Lab. San.ve Tic. Ltd. Sti. (Talu ilag) taluilac.com

Ozel istanbul Medikal Ltd. Sti istanbulmedikal.com.tr
Ozel isbir Siinger Sanayi Anonim Sirketi. isbirsunger.com/

Ozel Kanores Tibbi Malz. Saglik Hiz..Tic.Ltd. Sti. tr-tr.facebook.com/kanoressaglik/
Ozel Kapsam Saglik Uriinleri Ing. Taah. Tur. ve Tic. Ltd. Sti. kapsamsaglik.com.tr
Ozel Karaoglu Baskil Cerrahi Aletl. San. Tic.Ltd.Sti. karaoglucerrahi.com.tr
Ozel Kardelen Hidrofil Pamuk g -Dis Tic.San Ltd. Sti kardelencotton.com

Ozel Kardelen Medikal Tic. Ve San. Ltd. Sti. kardelenmedikal.com.tr
Ozel Kardesler Ugan Yaglar Sanayi A. S. kardeslerucanyaglar.com
Ozel Kardinero Medikal Sistemler San ve Tic A.S. kardinero.com.tr

Ozel Kardiosis A. S. kardiosis.com.tr/kardiosis.html
Ozel Kardiva Medikal San. ve Tic. A.S. kardiva.com.tr

Ozel Kardiyosol Arge kardiyosol.com

Ozel Kare Medical And Analytical Devices Ltd. Co karemedikal.com.tr

Ozel Karma Grup Ortopedi Med. Reh.Tic. Ltd. Sti. karmagruportopedi.com/
Ozel Karmed Saglik Uriinleri Ticaret Limited Sirketi karmedgroup.com.tr
Ozel Katsan Katgut Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi katsanas.com

Ozel Kenmak Hastane Malzemeleri A. $ kenmak.com.tr

Ozel Kirag Bilgi iletisim Teknolojileri San. Tic. Ltd . Sti. (ZKR) zkr.com.tr/tr/hakkimizda
Ozel KLC Tekstil Klctextile.com/

Ozel Kodgem Straight kodgemstraight.com
Ozel Komed Medikal komedmedikal.com

Ozel Kordon Tip Saglik Ltd.Sti. kordontip.com

Ozel Kros Teknolojik Uriinler Sanayi Ve Ticaret A. S. kros.com.tr

Ozel Kuantamet Medikal kuantamet.com/
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Ozel Kuantumek Teknoloji kuantumekteknoloji.com
Ozel Kurtaran Ambulans Tic.Ltd.Sti. kurtaranambulans.com
Ozel Kitlkler Tekstil Mef Rusat Man. Kon. zekikutuktekstil.com
Ozel Labsan labsan.com.tr/

Ozel Lamira Makine iml. San. ve Tic. Ltd. Sti. lamira-easylife.com
Ozel Ledmer ledmer.com.tr

Ozel Legna Medikal Teknolojiler legna.tech/

Ozel Ligamed Tibbi Malzemeler San. Ve Tic. Ltd. $ti. (BioMech) biomech.com.tr

Ozel Limok ith.ihr. San.Tic.Ltd.Sti. (FirstPlus) firstplus.com.tr

Ozel Literal Makine ve Kimya Sanayii literalteq.com

Ozel Lolita Eczane Hastane Miz. Tic. Ve San. Ltd. $ti. lolita.com.tr

Ozel LST Scientific Instruments Istinstruments.com
Ozel Lupus Medikal lupusmedical.com
Ozel MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI SAN. VE TIC. A.S. makim.com.tr/

Ozel Mantiscope mantiscope.com/

) Matia Robotics Mekatronik Sis.Muh. Yaz. Tic. A. § (Tek

Ozel RMD) matiarobotics.com
Ozel Matriks Biyoteknoloji San. Ve Tic. Ltd. $ti. matriksbiotek.com
Ozel Mavilab Yazilim (Cybellelaser) cybellemedical.com ; mlazer.com
Ozel MD Research Development mdarge.com

Ozel Med Makina imalat Sanayi Ticaret Limited Sirketi medmakina.com.tr
Ozel Med Tip Malzemeler ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti. medtr.com

Ozel Medeks Medikal is Saghgi Gida .San. ig Dig Tic. A. S medeks.com.tr

Ozel Medical Swiss medical-swiss.com/
Ozel Medicaperk Alerji Medikal ilag San. Ve Tic. Ltd. Sti. medicaperk.com
Ozel Medicraft Medikal Sis. Ar — Ge Uretim Tic. Ltd.Sti. medicraft.com.tr
Ozel Mediflex Medikal San. Ve Tic. Ltd. $ti. mediflex.com.tr

Ozel Medikal 2000 Tibbi Cihazlar Ve lleri Tek. Tic. A. S medikal2000.com.tr
Ozel Medikal Olugsum San.Tic.Ltd.Sti. moslab.com

Ozel Medikar Gaz A.S. medikar.com

Ozel Medikim Tibbi ve Estetik Cihazlar Dig ve Tic. Egt. Ltd. Sti. medi-kim.com

Ozel Medimiks Medikal Hizmetler Sanayi Ve Tic. Ltd $ti. atimedimiks.com
Ozel Medipic medipic.xyz

Ozel Medispo Medikal Teknik San. Ve Tic. Ltd. Sti medispo.com.tr

Ozel Meditech implant Tekn. Sanayi Tic. Ltd. Sti. meditechimplant.com
Ozel Medixa Tekstil medixa.com.tr

Ozel Medlis Medikal medlis.com.tr

Ozel Mednetic Endoskopi Aksesuarlari mednetic.com.tr
Ozel Medoffice Tibbi Malz.San.Tic.Ltd.Sti. medoffice.com.tr
Ozel Medoksa Medikal Tekstil San. Tic.Ltd.Sti. medoksa.com.tr
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Ozel Medport Medikal Ozel Sag. Hiz. Tic.Ltd.Sti. medport.com.tr
medster.com.tr/urunler/sterilizasyon-sarf-

Ozel MEDSTER Tibbi Cihaz ve Saglk Hizmetleri Ltd. Sti urunleri

Ozel Medtronic Medikal Teknoloji Ticaret Limited Sirketi medtronic.com/tr-tr/index.html

Ozel Mefa Cerrahi Aletler Ihr. ith. San. Ve Tic. Ltd. Sti. mefacerrahialetler.com.tr

Ozel Megasan Medikal Gaz Sis. Cihaz. Saglhk Ur.Ltd.Sti. megasan.com.tr

Ozel Me-Ka End.Tasarim Ltd.Sti. mekaplastik.com.tr

Ozel Memba Insaat Sanayive Dis Ticaret Limited Sirketi memba.com.tr

Ozel Mersa Tibbi Aletler imalat Ve Dis Tic. mersasurgical.com

Ozel Mersin Aym Medikal Gida Ur. San.Tic. Ltd. Sti aymmedikal.com

Ozel Mert Dental Dig Tic.Ld.Sti mertdental.com

Ozel Mes Medikal mesmedikal.com.tr

Ozel MeSa Medikal Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi mesamedikal.com.tr

Ozel Mespa Saglik mespa.com.tr

Ozel Metcer Sadlik Hizmetleri metcer.com.tr

Ozel Metisafe Temiz metisafe.com

Ozel Metko Medikal Ve Tibbi Cihazlar Dig Tic. Ltd. Sti. metkoltd.com

Ozel Metrosan End. Elektro. Cih.San. Tic. Ltd. Sti metrosan.com.tr

Ozel Metsis Medikal Teknik Sistemler San. Tic. Ltd. Sti metsismedikal.com/

Ozel Metuas Medikal Saglik Hiz. A.S. (Artcure) artcure.com

Ozel Mgm Malzeme Teknoloj Tic. Ltd. Sti. mgmlabs.com

Ozel Mikro Biyosistemler A.S. mikrobiyo.com.tr/tr/

Ozel Mikro Protez mikpro.com

Ozel Mikron Makina San. Ve Tic. Ltd. Sti mikronmakina.com/

Ozel Mikrotest Lab. Cihazlari San. Tic. Ltd. Sti mikrotestcihazlari.com/tr

Ozel Mitos Medikal Teknolojiler A.S. mitosmedikal.com

Ozel Mixta Paslanmaz Celik Hastane Ekipmanlari mixta.com.tr/

Ozel MMT Meran Medikal Teknoloji Kollektif Sirketi merantip.com/meran-tip-urunleri-iletisim

Ozel Mode Medikal Sanayi Ve Ticaret Ltd Sti. modemedikal.com/

Ozel Modul Grup Medikal Ltd.$ti. modulmuhendislik.com.tr

Ozel MoganRD moganrd.com

Ozel Mone Medikal Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi monemedical.com/

Ozel MR Uyumluluk mruyumluluk.com

Ozel MTD Savunma Sanayi mtdnbc.com

Ozel Muka Metal A.S. mukametal.com

Ozel Mutlu Medikal Mihendislik LTD $ti. msm-tuttlingen.de

Ozel Mystronik mystronik.com

Ozel Naklet Teknolojik Tibbi Ure. Tic. San. Ve Ltd. Sti nakletteknoloji.com.tr
NANIT ILERI MALZ.MAKINA KIMYA YAZILIM BIOMEDIKAL

Ozel ELEKTRONIK TEKNOL.MUH.MUS.SAN.VE TIC.LTD. STI. nanit.com.tr
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Ozel Nanobiz Teknosistem Tic.Ltd.Sti. nanobiz.com.tr
Ozel Nanodev nanodev.com.tr
Ozel Nefmed Medikal Uriinleri nefmedical.com
Ozel Neologic Saglik Geregleri Ltd..Sti. neologic.com.tr/
Ozel Neotec Biyoteknoloji Sanayi Ticaret Limited Sirketi neotec.com.tr
Ozel Nerodent Medical nerodentmedical.business.site
Ozel Neurobil neurobil.com
Ozel Nev Hassas newincasting.com
Ozel Nisan Medikal Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. nisanmedikal.com.tr
Ozel Norm Tibbi Uriinler ith. Ihr. San. Ve Tic. Ltd. Sti normitd.net
Ozel Normmed Medikal San.Tic.Ltd.S$ti. normmed.com.tr
Ozel Nova Medtek Medikal ve Tibbi Cih. San.Tic Ltd $ti novamedikalyatak.com
Ozel Nova Mekanik Yapi Sis. San. Tic. Ltd. $ti. Oprotec novamekanik.com
Ozel Novos Tibbi Cihazlar Sanayi Ve Tic. Ltd. $ti. novos.com.tr
Ozel Nurel Medikal Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi nurelmedikal.com
Ozel Nukleon Lab.Tic.Ltd.Sti. nukleonlab.com.tr
Ozel Niive Sanayi Malzemeleri imalat Ve Tic. A. S nuve.com.tr
OBER ARGE TEKNOLOJILERI IMALAT SANAYI VE
Ozel TICARET LIMITED SIRKETI oberarge.com
Ozel Oc Plastik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi aktasplastik.com
Ozel Ocak Ingaat Temizlik Medikal San. Ve Tic. Ltd. Sti. ocakmop.com
Ozel Occlutech Tibbi Uriinler Ticaret Limited Sirketi occlutech.com
Ozel Ofisline Mobilya Sanayi Ve Tic. As ofisline.com.tr
Ozel Oksijen Ilag San. Ve Tic. Ltd. Sti. oksijenecza.com
Ozel Oksijen Medikal Egitim Sanayi Dis Tic. Ltd. Sti. oxygenmedikal.com
Ozel Oley Tibbi Urlinler Medikal Malz. Ticaret Ltd.Sti. oleytibbiurunler.com
Ozel Olusum Cerrahi Aletler Ticaret Limited Sirketi olusuncerrahi.com
Ozel Omesis Medikal omesismedikal.com
Ozel Onarge Teknoloji Med. Sis. San. Ve Tic. Ltd. Sti onarge.com.tr/
Ozel Ongun Tekstil Sanayi Ticaret Limited Sirketi onguntekstil.com.tr
Ozel Ontex Tiiketim Uriinleri San. Ve Tic. A. S. ontex.com
Ozel Onur Medikal Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. onurmedikal.com.tr
Ozel Opal Saglik Uriinleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. opalsaglik.com
Ozel Opdimed Tibbi Cihazlar Sanayi Ve Tic. Ltd. Sti. opdimed.com
Ozel Optimas Medikal Uriinler Ticaret Limited Sirketi optimasmed.com
ORBIKEY BILISIM MEDIKAL TEKNOLOJILERI
Ozel DANISMANLIK A.$ orbikey.com/
Ozel Orsa Ortopedi Medikal Ticaret Limited Sirketi orsaortopedi.com/
Ozel Orsam Tip Ortopedi Ve Tibbi Aletler Ltd. Sti. orsamtip.com.tr
Ozel Orsapak Ambalaj Ve Mat.Ticaret Limited Sirketi drplus.com.tr
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Ozel Orthero orthero.com.tr
ORTHOPIA DIJITAL DENTAL VE MEDIKAL ARASTIRMA
GELISTIRME UYGULAMA SANAYI VE TICARET LIMITED
Ozel SIRKETI orthopia.com.tr/
Ozel Ortiz Medikal Tic. Ltd.Sti. ortizmedical.com.tr
Ozel Ortopro Tibbi Aletler San. Tic. A. S. ortopro.com.tr
Ozel Ortotek Ortopedi ortotek.com
Ozel Ortpar Ortopedi Malzemeleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. ortpar.com
Ozel Oruba Medikal Teknoloji ve Inavasyon oruba.com.tr
Ozel Oseka Ozel Saglk Ltd.Sti. osekamedikal.com.tr
Ozel Osimplant Tibbi Malz. San. Tic. Ltd.Sti. osimplant.com
Ozel Otamed Ozel Saglik Ger.Tic.Ltd.Sti. otamed.com
Ozel Ozon Saglik Hizmetleri Ticaret San. Ltd. Sti. ozon.com.tr
Ozel Oms Olcer Medikal Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. omsolcermedikal.com.tr
Ozel Omiir Cerrahi Aletler Tibbi Malz. San. Tic. Ltd. Sti. olurinstruments.com
Ozel Ozbey Hijyenik Uriinleri San. Tic. A. S. ozbeyhijyenik.com
Ozel Ozcan Kardesler Tip Cihazlar San.Tic. Ltd. Sti. ozcankardesler.com
Ozel Ozgeng Saglik Arag Ve Gerecleri Tekstil Tic. Ltd. Sti. ozgenc.com.tr
Ozel Ozgiin implant Cerrahi Ve Tip Malz. Tic. Ltd. Sti. ozgunimplant.com
Ozel Ozsor Pres Dékiim Tic.Ltd.Sti. 0zsoypres.com
Ozel PACEM pacemmed.com
Ozel Pakten Saglik Uriinleri Sanayi Ve Ticaret A. S pakten.com.tr
PARS AR-GE BILGI TEKNOLOJILERI ELEKT.MUH. VE
Ozel DAN.HiZ.SAN. VE TIC.LTD.STI. parsarge.com/?p=1#more-1
Ozel Pasifik Medikal Tic. A.S. pasifikmedikal.com/
Ozel Pastel Yasam pastelyasam.com
Ozel PeralLabs peralabs.co/
Ozel Pharmargus ilag Ar. Uretim San.Tic. Ltd.sti. pharmargus.com
Ozel Pharmet Saglik Gida Ur. San. Ve Tic. Ltd. Sti pharmet.com.tr
) PICORays Makine, Elektronik, bilisim, Tasarim, imalat,
Ozel Ithalat, Ihracat, Egitim ve Danismanlik Ltd. Sirketi picorays.com/
Ozel Pipar Medikal Plastik Sanayi piparmed.com
Ozel Plazmatek plazmatek.com/
Ozel Polatsan Akuli Engelli Arag Sanayi pltsan.com
Ozel Proino proino.com
Ozel Prosim Medikal San. Tic. Ltd. Sti cytronics.com.tr/index.php
Ozel Proted Protez Ortez Ve Rehabilitasyon Ltd Sti protedglobal.com
Ozel Pulcuoglu Medikal pulcuoglu.com.tr
Ozel Radim Radyatér San. Tic. Ltd. $ti. hammamradiator.com
Ozel Radkor radkor.com
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Ozel Radon Tip Geregleri radonltd.com
Ozel Raisamed Cerrahi Aletler raisamed.com.tr
Ozel Ra-Me Saglikli Yasam Ve Reh. Ur. Tic. Ltd.Sti. rameworld.com
Ozel Ramey Medikal San. Ve Tic. Ltd. Sti. rameymedikal.com
Ozel Randa Elektronik San. Ve Tic. Ltd. Sti. randa.com.tr
Ozel RD Medikal Tibbi Uriinler Tic. A.S. prodorth.com
Ozel Reanimed Teknik Tibbi Sis. San. Tic. Ltd. Sti. reanimed.com
Ozel Ren-Med Tibbi Uriinler Tic. Ltd. Sti renmed.com.tr/
Ozel Repens Medikal repens-medical.business.site/
Ozel Respikon Medikal respikonmedikal.com
Ozel RFSens prfarge.com.tr
Ozel Ritter ritteruvc.com
Ozel RTA Lab.San.Tic.A.S. rtalabs.com.tr
Ozel Sabah Yatak San. Ve Tic. A. S. sabayatak.com.tr
Ozel Saglam Medikal Sistemler San. ve Tic. A.S. saglammedikal.com.tr
Ozel Samed Samsun Medikal Elektronik San. Tic. A.S. samedelektronik.com.tr/
Ozel Samsun Giiven Ortopedi guvenortopedi.com/
Ozel Samsun Surgical Inst. Industry And Trade Ltd. sca.com.tr/
Ozel Sarge Medical Technologies electrotome.com
Ozel Sayan Tibbi Aletler Pazarlama San. Ve Tic. Ltd. Sti. sayan.com.tr
Ozel SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S. sdt.com.tr/tr/
Ozel Sera Medikal Tekstil Elektrik San. Tic. Ltd. Sti seramedikal.com.tr
Ozel SERBA Medikal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi serbaltd.com/contact
Ozel Serident Dental Technologies serident.net
Ozel Sesli Adimlar sesliadimlar.loudsteps.com
. SFPT BIOTECH SAGLIK ARASTIRMA QELI$TIRME
Ozel SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI bilgi yok
Ozel SGD Saglik Uriinleri imalat Ihracat ithalat Ltd. Sti sgdmedikal.com
Ozel SGMS Sagdlik Geregleri San. Tic. Ltd Sti. sgms.com.tr

Sila Danismanlik Bilisim Saglik insaat Ticaret A.S. (TTT
Ozel World silagrp.com
Ozel Silver Medikal Tekstil Sanayi Tic. Ltd. Sti. silvermedtex.oom
Ozel Simay Med.al Orto.Pro. San. Tic. Ltd.$ti. simaymedical.com
Ozel Sinapsis Medikal Tek. Tic. San. A. $ http://sinapsis.com.tr/
Ozel SISTAT TANI VE TEDAVI SISTEMLERI LIMITED SIRKETI https://sistat.com.tr/
Ozel Sistem Dental Medikal San. Ve Tic. Ltd. Sti sistemdental.com
Ozel SMS Tibbi Cihaz Elek. Elektro.San. Tic. Ltd. $ti. smsmedical.com
Ozel SNP Biyoteknoloji snp.com.tr/
Ozel Sonik Makine Ultrasonic Sistemler sonikmakina.com
Ozel Soy Metal imalat Ins Taah. San Ve Tic. Ltd. Sti. soymetal.com.tr
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Ozel Spinamer Sag. Uriinleri Tic.Ltd.Sti. spinamer.com

Ozel SPM Singer Plastik Materyalleri San. Tic. Ltd. $ti. spm.com.tr

Ozel SRS Medikal Saglik Ur. ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti. tr.srsmedikal.com

Ozel Startip Tibbi Malz. ith. ihr. San. Ve Tic. Ltd. Sti start-set.com

Ozel Steril Med Tibbi Cihazlar sterilmed.com.tr

Ozel Stratejik Yenilik¢i Girisimciler (SYG) stratejikgirisimler.com/

Ozel String Medikal Innovation stringmedicalinnovation.com

Ozel Stryker stryker.com

Ozel Stt Saghk Uriinleri Tasarimi Ve Tek. Tic. Ltd. Sti bronchomucocleaner.com

Ozel Suno Mihendislik suno.com.tr

Ozel Sumer Uluslararasi San. Ve Tic. A. § sumeras.com/

Ozel Sanli ilag Sanayi A. S. sanliilac.com.tr/en/

Ozel Sirin Celik Hastane Malz. ima. San. Tic. Ltd. Sti. sirincelik.com

Ozel Tabib Farma Human Health Technologies tabibfarma.com.tr

Ozel Tamkan Tibbi Materyaller Ve Olgiim Cihazlari tamkanlab.com

Ozel Tani Medikal tanimedikal.eu

Ozel Tasarimmed Tibbi Mamuller San. Ve Tic. Ltd. Sti tasarimmed.com.tr
hkasistan.com.tr/mahalle/taskiran-

Ozel Taskiran Pano Hastane Demirbas Malz.imalati yazilim/79751

Ozel Tech Contact Lens San. Ve Tic. Ltd. Sti techlens.com.tr
https://www.linkedin.com/in/talha-

Ozel Techalya Saglik Teknolojileri 8%C3%BCler-84a890133/?originalSubdomain=tr

) Techinmed ArGe inovasyon Teknoloji Gelistirme Miihendislik

Ozel San. ve Tic. A.S. techinmed.com.tr/

Ozel TechnoMini technomini.com

Ozel Tek — Bal Tibbi Cihazlar San. Ve Tic. Ltd. Sti. tek-bal.com

Ozel Tekgen tekgen.com.tr/

Ozel Teknart Saglhk Hizmetleri Ar-Ge Medikal Cihazlar dralaattinozen.com

Ozel Teknik Ortopedi Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi teknikortopedi.com

Ozel Teknikon Medikal Cihaz Gaz Sis. San. Tic. Ltd. Sti. teknikonmedikal.com

Ozel Tekno — Cer Cerrahi Aletler Sanayi Ve Tic. Ltd. Sti teknocer.com.tr

Ozel Teknomar Makina imalat San. Ve Tic. Ltd. Sti. teknomar.com.tr/tr/

Ozel Temizarge temizarge.com

Ozel Tende tende.com.tr

Ozel Tende Elektronik Yazilim Mih. San. Ve Tic. Ltd. S$ti. tende.com.tr/

Ozel Terma Lab. Uriinleri Tic. Koll. Sti. termalla.com.tr

Ozel Tervetech tervetech.com

Ozel Tes Aritma Ve Medikal Sistemler San. Tic. Ltd. Sti. tesaritma.com.tr/

Ozel TES Termoelektrik Sistemleri testhermoelectric.com

Ozel Tesa Medikal Saglik Hiz. Ticaret Limited Sirketi tesamedikal.com.tr
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Ozel Testsan Teknoloji Ltd. Sti. testsan.com.tr/
Ozel Tez-San Lab. Tezgahlari San. Ve Tic. Ltd. S$ti. tez.san.net

Ozel Tibkimsan San.Tic.Ltd. $ti. tipkimsan.com
Ozel TIPMED Tibbi Medikal Uriinler Tic. San. Ltd. Sti. tipmed.com

Ozel Tipsan Tibbi Aletler Tic. Ltd.Sti. tipsan.com.tr

Ozel Tio Medikal Tibbi Grlnler Tic.Ltd.Sti. tiomedikal.com
Ozel TMS Tibbi Cihaz imalat San. Tic. Ltd. Sti. tms-medical.com/
Ozel Tmt Tibbi Medikal Malz.Ticaret Limited Sirketi tms-medical.com
Ozel Tog Medikal Ozel Saglik Tic.San.Ltd.Sti. tog.naturelticaret.com
Ozel Tokra Medikal Ticaret Ltd. Sti. tokra.com.tr

Ozel Tolmed Medikal Tekstil San. Ve Tic. Ltd. $ti tolmed.com.tr
Ozel Toros Dental Sanayi Ticaret Limited Sirketi torosdental.com
Ozel Toros Medikal End. Gaz. Sist. San. Tic. Ltd. Sti. torosmedikal.com
Ozel Tosel llag tosel.com.tr

Ozel Tralles Ortez Protez imalat San. Tic. Ltd. Sti. trallesortopedi.com
Ozel TreLens trelens.com

Ozel Trend Medikal Ltd. trendmedikal.com.tr
Ozel Troya Saglik Ur. San. Tic. A.S. redlinelektrod.com
Ozel Troyka Med Tibbi Sis.Saglik Turizm Elektronik A.S. troykamed.com
Ozel Truemed Medikal Uriinler Uretim A.S. truemed.com.tr
Ozel TST Rakor ve Tibbi Aletler San.Tic.Ltd.Sti. tstsan.com

Ozel Tuna Dig Ticaret Ve Pazarlama Ltd. Sti. tunamedical.com
Ozel Tung Teknik Sogutma San. Ve Tic. A. S. tuncteknik.com
Ozel Tur-Med Hastane Malzemeleri San. Tic. turmedonline.com
Ozel Ucmed Medikal Ltd. Co. (Trimed) trimed.com.tr

Ozel Ugur Optik uguroptik.com
Ozel Ugurlu Discilik Gida End.Tic.Ltd.Sti. Dentindex.com
Ozel Ultralab ultralabltd.com
Ozel Umms Ulu Paslanmaz Mutfak Medikal Tic. Ltd. Sti ummsmedikal.com
Ozel Usx — Ray Rontgen A. S. usx-ray.com

Ozel UYKAPNE Danismanlik inovasyon Ltd. Sti. uykapne.com

Ozel Uzman Medikal uzmanmedikal.com.tr
Ozel Uce Makine Medikal Ticaret Ltd. Sti. uceltd.com.tr

Ozel Unoks End Paslanmaz Uriinler unoks.com

Ozel Uziimcii Tibbi Cihaz Medikal Gaz Sis.San.Tic.A.S. uzumcu.com.tr
Ozel V2-Evren Tibbi Mamiiller Imalat San. Tic. A. S. v2evren.com.ir
Ozel Vagustim vagustim.io/

Ozel Vakum Teknolojik Sistemleri San. Tic. Ltd. Sti. vakum.com.tr

Ozel Vamet Medikal vametmedikal.com/tr
Ozel Vatek Cevre Tekn.. San. Tic. Ltd. Sti. vatakcevre.com
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Ozel Venedik Optik Turizm . San. Ve Tic. Ltd. Sti. venedikoptik.com/
Ozel Vesta Tibbi Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. vestamedikal.com
Ozel Vestel (Hayriya) vestelteknoloji.com.tr/saglik-cozumleri/
Ozel WeWALK wewalk.io

Ozel Whitechnic whitechnic.com

Ozel World Medicine Ilagsan.Ve Tic.A.S. baroxhbo.com

Ozel Yilkal Medikal Saglik Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti yilkal.com

Ozel Yiber Elektronik San. Ve Tic. Ltd. $ti yiber.com.tr

Ozel YMB Teknolojik Uriinler Pazarlama A. S (Akim Metal) ymb.com.tr

Ozel Yéndem Makina Ins. Gida Mad. San. Tic. Ltd. Sti. yondemkalip.com/
Ozel Yuratek Tibbi Cihazlar Tic.San.Ltd.Sti. yuratek.com

Ozel Yiicel Medikal Ve Tekstil Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti yucelmedikal.com/
Ozel Yikselis Hastane Ekipmanlar Ltd. Sti. yukselismedikal.com/
Ozel Zenmed Tibbi Sistem Ve Cihazlar Ltd. Sti. zenmed.com.ir

Ozel Zenon Diagnostik Malzemeleri San. Tic. Ltd. $ti zenonmed.com

Ozel Zimed Medikal San Ve Tic Lid Sti zimed.com.tr

Ozel Zirvemed Tibbi Malz. Saglik Ger. Tic. zirvemed.com.tr

Ozel ZIVAK TEKNOLOJI SAN. VE TIC. LTD.STI. zivak.com/

Ozel Ayda Muhendislik aydamuhendislik.com/
Ozel Epsilon Landauer Dozimetri Teknolojileri San. Ve Tic. A.S. epsilonlandauer.com.tr/
) Ertung Ozcan Saglik Tesisleri ve Tibbi Cihazlar ins. San. Ve

Ozel Tic. A.S. ertuncozcan.com

Ozel Desu Medikal Uriinler Tibbi Cih. San. ve Tic.A.S. desumedical.com

Ozel Durmaz Teknoloji durmazteknoloji.com.tr
Ozel GDS Muhendislik gdsmuhendislik.com.tr
Ozel Genmel Technology genmel.com

Ozel GlakoLens glakolens.com

Ozel Gozlem Yazilim gozlemteknoloji.com
Ozel Hasan HAVITCIOGLU hharge.com/

Ozel HB Zechmann hbzechmann.com
Ozel HEFA TEKNOLOJI hefateknoloji.com

Ozel Holomed Medikal holomed.com.tr

Ozel ibutem ibutem.com.tr

Ozel Response Ortho responseortho.com
Ozel VSY Biyoteknoloji ve ilag San. A.S. vsy.com.tr/

Ozel FujiFilm Dis Tic. fujifilm.eu

Ozel G.E. Tirkiye ge.com

Ozel Garaj Miuhendislik (GRG) garajmuhendislik.com
Ozel Hitachi Healthcare Turkey Saglik hitachi-healthcare.com.ir
Ozel Technomedicare Medikal Tic. Ltd. Sti. technomedicare.com/#eluidadc7751d
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Ozel 3 Teks Tekstil Gida ith. Ihr. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 3teks.com.tr
Ozel 3K Plastik Ambalaj Kalip 3kplastikambalaj.com/
Ozel 4C Medical 4cmedikal.com.tr
Ozel ABC Tip Spor Malz. Teks. Tic. Ltd.Sti. abcteks.com
Ozel Afacan Plastik Sag. Uriinleri Tic. Ltd. Sti. afacanplastik.com
Ozel Aftru Hijyenik Uriinler Tic. Ltd. Sti. afturhijyenik.com.tr
Ozel Agora Kimya San. Tic. Ltd. Sti. agorakimya.com.tr
Ozel AHM Grup Yasam Tekn. Med. San. Tic. Ltd. $ti. ahmgrup.com
Ozel Akademik Protez Ortez Reh. Ltd. Sti akademikprotez.com.tr
Ozel Akarlar Medikal Dis Ticaret Ltd akarlarmedikal.com
Ozel Akay Dis Deposu Ltd.Sti. akaydental.com
AKTURK SAGLIK GIDA ELEKTRONIK NAKLIYAT SAN.VE
Ozel TIC.LTD.STI akturkgroup.com.tr/tr/sektorlerimiz/saglik/2
Ozel Alerkan i¢ Ve Dis Tic. Ltd. Sti. alerkan.com
Ozel Alfa Ambalaj Tekstil Ticaret Limited Sirketi alfaambalaj.com
Ozel Almi Medikal Ve Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. almedmedical.com
Ozel Alsan Forbes Medikal ilag San. Ve Tic. Ltd. Sti alsanmedikal.com
Ozel Altaylar Medikal Ltd. Sti. altaylarmedikal.com
Ozel Amet Disposables amet.com.tr/
Ozel Archem Saglik San. Tic. Ltd. Sti. archem.com.tr
Ozel ARG Medikal argmedikal.com
Ozel Arge Dental Oflazlar Dis Ticaret argedental.com
Ozel AR-GE Tek Tibbi Cihazlar Ltd. $ti. ar-getek.com/
Ozel Aries Medikal cytronics.net
Ozel Arma Dental armadental.com
Ozel Asset assetmedikal.com/
Ozel Asya Pamuk Sanayi Uriinleri Tic. Ltd. Sti. luxpamuk.com.tr/
Ozel Ata Algi Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi atayapi.com.tr/
ATA PROTEK Ortopedi Med. ins.Taah. Lok. Hryv. Tic. ve
Ozel San. Ltd. S$ti. protekotopedi.com
Ozel Atilla Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti http://atillakimya.com/#
Ozel Avantek Pak. avantek.com.tr
Avicena Saglik Danismanlik insan Kaynaklari Bilisim
Ozel Teknolojileri Imalat San. Tic. Ltd. Sti avicena.com.tr/
] AVIGEM ILAC SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI firmarehberi.tv.tr/avigem-ilac-sanayi-ve-
Ozel (Kapandi mi?) ticaret-limited-sirketi-telefon-adres-iletisim
Ozel Bambino Pamuk Plastik Koz.ve Tem. Tic. Ltd. Sti. bambinocotton.com
Ozel Banat Firga Ve Plastik Sanayi A. S. banat.com.tr
Ozel Bebiller tr.bebiller.com.tr
Ozel Bek Teknik Enerji Tic. Ltd. Sti. parflex.com.tr
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Ozel Ber-Kim Kimya Sanayi Ve Tic. Ltd. S$ti. berkim-kimya.com

Ozel Betakon Ic Ve Dis Tic. Ltd. Sti beta-tr.com

Ozel Betasan Bant Sanayi Ticaret A. S. betasan.com.tr

Ozel Betatech Medikal Limited Sirketi betatechmedical.com

Ozel Bilkim Tibbi Uriinler San. Ve Tic. Ltd. Sti bilkimya.com/en

Ozel Boz Tibbi Malz San.Tic.Ltd.Sti. boztibbi.com

Ozel Burak Saglik San. Tic. Ltd. sti. buraksaglik.net

Ozel Burak Tip Saglk Uriinleri burakmedikalizmir.com/

Ozel Buzfarma Medikal Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. buzfarma.com.tr

Ozel Bilbiloglu Oksijen http://www.bulbulogluoksijen.com.tr/
Ozel Bybio Biyolojik Kim.San.Tic.Ltd.Sti. bybio.com.tr

Ozel Ceren Uretim Plastik Uriinleri San. Tic. A. S cerenuretim.com/tr

Ozel ClearFix clearfix.com.tr

Ozel Coolin coolin.io

Ozel Cinar Medikal | Novamed novamed.tc

Ozel Demersan Biyoteknoloji demersan.com.tr

Ozel DENTAL PLUS DIS KLINIGI http://dentalplus.com.tr/hizmetlerimiz
Ozel Dentofast dentofast.com.tr

Ozel Derma Teks Saglik Malz. San. Tic. Ltd. Sti. dermateks.com/

Ozel Dermis Pharma facebook.com/dermispharma/
Ozel Derya Etiket Marketsan. Ve Tic. Ltd. $ti. deryaeagle.com

Ozel Diaclinica Diagnostik Kimya Tic. Ltd. Sti. diaclinica.com/

Ozel Disera Tibbi Malzeme Lojistik San. Ve Tic. As disera.com.tr

Ozel Disposet Tibbi Uriinler Tic. A.S. disposet.com

Ozel Dogsan Tibbi Malzeme Sanayi A. S. dogsan.com.tr

Ozel Duman Celik Esya Sanayi Ve Ticaret A. S. duman.com.tr/

Ozel Dur-med Tibbi Cihazlar http://www.durmed.com.tr/
Ozel Elastron TPE elastron.com/tr/medikal-ve-gida
Ozel Eliteks Saglik Uriinleri syu.com.tr/marka/eliteks-saglik-urunleri
Ozel EMR Medikal Saglkli Yasam Ur. Tic. Ltd. Sti. emrmedikal.com

Ozel Er Tibbi Urlinler Saglik Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti. ertibbiurunler.com

Ozel Eraylar Akrilik San. insaat Taahhiit Ve Dis Tic. A. S. acrylicteeth.net

Ozel ERC Saglik Uriinleri San.Tic.Ltd.Sti. (ERC Grup sirketi) ercsaglik.com

Ozel Ercam Saglik Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti. ercamsaglik.com

Ozel Erpa Tibbi Malzeme Tic. Ltd. Sti. erpamedikal.com

Ozel Erpack Medikal Tekstil Saglik Urlinleri erpackmedikal.com

Ozel Ersamed Ortopedi Tic. Ltd. $ti. ersamed.com/

Ozel Erteks Saglik Tibbi Tekstil Uriinleri Tic.Ltd.Sti. ertekstibbi.com

Ozel Eruslu Saglik Uriinleri Sanayi Ve Ticaret A. S. eruslusaglik.com.tr

Ozel Erva Grup Medikal ervagrup.net
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Ozel ESC Medikal Tekstil Tic.Ltd.sti. escdrape.com
Ozel Eskisehir intermedies Tic. A.S. intermedies.com
ESSEN GRUP SAGLIK MEDIKAL KOZMETIK INSAAT GIDA
ENDUSTRI TEKSTIL PETROL URUNLERI TASIMCILIK
. TURiZ_IVI TARIM T_EMiZLiK SANAYI VE DIS TICARET
Ozel ANONIM SIRKETI https://essengrup.com/
Ozel Etkin Medikal Ve Reklam Dig Tic. Ltd. Sti. etkinmedikal.com
Ozel Evyap Sabun Yag Gliserin Sanayi Ve Ticaret A. S. evyap.com.tr
Ozel Feza Medikal Tic.Ltd.Sti. fezamed.com
Ozel Formed Saglk Egitim Sosyal Tic. Ltd. Sti formedhealthcare.com
Ozel Formiil Saglik Uriinleri Tic.Ltd.Sti. formulsaglikurunleri.com
freseniusmedicalcare.com.tr/tr’hakkimizda/si
Ozel Fresenius Medical Care rket-profili/
Ozel Fullset Tekstil Tic.Ltd.Sti. fullset.com.tr
Ozel G. Z. T. Kimya San. Ve Tic. Ltd. Sti. gzt.com.tr
Ozel Gamma Pak Sterilizasyon San. Ve Tic. A. S. gammapak.com
Ozel GBL Gill Biyoloji Lab. San. Tic. Ltd. $ti. gbl.com.tr
Ozel Gemed Saglik Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti gemed.com.tr
Ozel Genject Saglik Uriinleri Tic. Anonim Sti. genject.com/
Ozel Geotek Medikal Ve Saglik Hiz. Ticaret San. Ltd. S$ti. geotekmedical.com
Ozel Gesmir Grup Sos. Hiz. Mak. Med. Tic. San. Ltd. Sti mecsina.com
Ozel GNY KALIP MAKINA SANAYI TIC.LTD.STI. http://www.gnykalip.com.tr/
Ozel Guner Ayakkabi Tic. Ve San. Ltd. Sti. icemen.com.tr/eczanelere-ozel-urunler
Ozel Habas habas.com.tr/
Ozel Halici Saglik Tekstil Ger.ith. Ihr. San. Tic. Ltd. Sti (Ficomed) | ficomed.com/
Ozel Hamidiye Makina Sanayi insaat Ve Ticltd. Sti. hamidiyemakina.com.tr/
Ozel Hazerfen Kimya hazerfenkimya.com
Ozel Hedronmedikal hedronpolimer.com.tr/medikal.html
Ozel Hegeli Ortopedik Uriinler San. Tic. Ltd.Sti. armororthopedics.com/
Ozel Hemalab Saglik Uriinleri Ltd. St hemalab.com.tr
Ozel Hip Knee Medikal Sanayi Ticaret Limited Sirketi hipknee.com.tr
Ozel Honnes Saglik ve Endiistriyel Uriinleri A. S. honnes.com
Ozel Ida Kimyevi Ve Sihhi Maddeler San. Ve Tic. Ltd. $ti. idaltd.com/
Ozel ILGE Muhendislik ilgemuhendislik.com.tr
Ozel IMD Tibbi Uriinler imd.com.tr
IMICRYL DIS MALZEMELERI SANAYI VE TICARET
Ozel ANONIM SIRKETI https://www.imicryl.com/
Ozel ikizler Medikal Tekstil tek-kullanimlik.com
Ozel ilirya ilirya.com.tr
Ozel inmed medical products inmed.com.tr/en/home/
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Ozel inspramed Medikal San. Tic. A.S. inspramed.com.tr
Ozel istanbul Ortomed Ortopedik Sag. Tic. Ltd. Sti. ortolife.com.tr

ISTEM MEDIKAL TIBBI CIHAZ VE SANAYI TICARET LTD.
Ozel STI. istemmedikal.com
Ozel iyon Saglik Medikal ith. ihr. Ve San. Tic. Ltd. Sti. iyonmedical.com
Ozel izmir Ortopedi Tibbi Korse San. Tic. Ltd. Sti. izor.com.tr
Ozel Jeomed ilag Ve Saglik Urlinleri A. S jeomed.com
Ozel Kale-San Tibbi Cihazlari kalesantibbialetler.com/
Ozel KANSUK LAB. SAN. ve TIC. A.S. kansuk.com
Ozel Kardesler Tibbi Malzeme San. Tic. Ltd. Sti. kardeslertibbimalzeme.com
Ozel Kar-ok Tibbi Gazlar San. Tic. Ltd. Sti. karoktibbigazlar.com/
Ozel Kaya Medikal Plastik San. Tic. Ltd. Sti. kayamedikal.com
Ozel Keklikoglu Plastik ingaat San. Tic Ltd. Sti. keklikoglu.com
Ozel Kepkep lletisim Sis. imalati Sanayi Ve Ticaret A. S. kepkep.com.tr
Ozel Kesin Medikal Tibbi Cihazlari San. Tic. Ltd. $ti kesinmedikal.com.tr
Ozel Kilic Med Medikal Sanayi Tic. Ltd. $ti. kilicmed.com
Ozel Kim-Pa ilag Labaratuari Ve Ticaret Limited Sirketi kimpailac.com
Ozel Kisbu Teknik Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti kisbu.com.tr
Ozel Klas Medikal Cihazlar Sanayi Tic.Ltd. Sti. klasmedical.com
Ozel Konfort Ozel Saglik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti (Confort) confortostomi.com
Ozel Koroglu Medikal San. Tic. A.S. (Laboquick) koroglugroup.com
Ozel Késemed Ortopedi Sanayi Ticaret Ith. Ltd. Sti kosemed.com
Ozel Kreon Medikal Sistemler Sanayi Ve Tic. Ltd. $ti. kreonmedikal.com
Ozel Kurtsan Medikal Sanayi Ve Tic. A. S. kurtsanmedikal.com
Ozel Kuteks Med.Koz. San.Tic.A.S. kuteks.com.tr
Ozel Kuzey Saglik Uriinleri Ve Kimya San. A. S kuzeysaglik.com.tr/
Ozel Labor Medikal Tekstil Ltd. Sti. labortekstil.com.tr
Ozel Lidersan Saglik Gida Ar-Ge Merkezi lidersansaglik.net
Ozel Mahmut Tekstil Teknoloji Ve Elektr.Tic.Ltd.Sti. mahmutgrup.com
Ozel MAQUET Cardiopulmonary Medikal Teknik San.Tic.Ltd.Sti. magquet-turkey.com/
Ozel Maviay Medikal Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi maviaymedikal.com.tr
Ozel Mdc Tibbi Uriinler Kimya San. Tic. Ltd. Sti. mdcmed.com
Ozel Medbar Tibbi Malz.San.Tic.Ltd.Sti. medbar.com.tr
Ozel Medigold Medikal Tic.Ltd.Sti. medi-gold.com
Ozel Medikar http://www.medikar.com/
Ozel Medikokim Tibbi ve Kimyevi Mal. San. ve Tic. Ltd. Sti. medikokim.com
Ozel Medisec medisec.com.tr
Ozel Medisel Medikal (Karmed) karmedmedikal.com
Ozel Mediteks Saglik Hizm. Tibbi Miz. Ticaret A. § mediteks.com/default1.asp
Ozel Meditera Tibbi Malzeme San. ve Tic. A.$. (Altera) altera.com.tr
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Ozel Medsantek medsantek.com.tr
Ozel MEG Baby megbaby.com.tr
Ozel Mega Tip San. Ve Tic. Ltd. $ti. megatip.com.tr

Ozel Meskon Saglik Tekst Il Ur. San. Ve Tic. Ltd. Sti. meskon.com.tr

Ozel Met Tek Kull. Sag. Uriin. Teks. San. Tic. Ltd. Sti. amet.com.tr

Ozel METDEM SAGLIK URUNLERI INSAAT A.S http://metdem.com.tr/
Ozel Mhk Medikal Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti mhkmedikal.com.tr
Ozel Miray Medikal miraymedikal.com/
Ozel Morsa Medikal Ortopedi Tic.Ltd.Sti. morsa.com.tr/

Ozel Necati Kaya T.Malz.Tic.Ltd.Sti. nkmedica.com

Ozel Necm Kimya Akaryakit Ur. Med. Mlz. Tic. Ltd. Sti necmkimya.com.tr/
Ozel Nefin Egitim Danigmanlik nefingrup.com

Ozel Neoner Tip Teknolgjileri neoner.com/

Ozel Netpa Tiiketim Uriinleri Pazarlama Ve Tic. Ltd. Sti. en.netpatuketim.com.tr/
Ozel Nibamed nibamed.com

) https://www.nitrocare.com.tr/sayfa/tr/hakkimi
Ozel Nitrocare zda

Ozel Nur Kozmetik Ve Kimya San. Ve Tic. Ltd . $ti. nukozmetik.com
Ozel Octamed Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. octamed.com

Ozel Oknal http://oknal.com.tr/
Ozel OKSAN Tibbi Gazlar Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. oksangaz.com/

Ozel Oncosem Onkolojik Sistemler Tic. Ltd. $ti. oncosem.com

Ozel Optimal Saglik Urlin. San. ve Dis. Tic. Ltd. Sti. optimalsaglik.com.tr
Ozel Original Med. Tek Kul. Saglik Aras Geregleri orijinalmedikal.com.tr
Ozel Ormak Sogutma Mutfak Mak. San. Ve Tic. Ltd. Sti ormakmutfak.com

i Ottoman Group implant Ens. Sag. ins. Tic. Ltd. Sti.

Ozel (Optimed) otimed.com

Ozel Ozel Yagmur Dis Protez Lab. yagmuradsp.business.site/
Ozel Pak Saglik Uriinleri San. Ve Tic. Ltd Sti paksaglik.com

Ozel Papatya Pamuk Ve Kozmetik San. Tic. Ltd. $ti. papatyapamuk.com/en/
Ozel Plasti-Med Plastik Medikal Ur. San. Tic. Ltd. Sti. plasti-med.com

Ozel PMS Medikal pmsmedikal.com
Ozel Puremilk - Inodove inodove.com

Ozel Real Dental real-dental.com

Ozel Real Medikal realmedikal.com.tr
Ozel Remoris remoris.net

Ozel Renesan A. renasan.com.tr/

Ozel Rotaks Dent Discilik Sanayi Ve Ticaret A. rotaksdent.com.tr
Ozel Royal Plastik Sanayi Ve Ticaret Ltd. $ti. royalplastik.com.tr
Ozel S.R.A. Tekstil Medikal San. Dis Tic. Ltd. Sti. sramedikal.com
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Ozel Salut Saglik Uriinleri San. Ve Tic. A. S. salut.com.tr/en/

Ozel Samir Medikal samirmedikal.com/index.html

Ozel Sanal Medikal ithalat Ihracat Limited Sirketi sanalmedikal.com.tr/

Ozel Sanifoam Siinger San. Ve Tic. A. S. sanifoam.com.tr/

Ozel Santasya santasya.com

Ozel Sartas Boya Vernik A. S. sartasboya.com.tr/

Ozel Saruhan g Ve Dig Ticaret A. S saruhan.com.tr/

Ozel Sasan Saglik Malzemeleri Uretim Ve Pazarlama A. S sasan.com.tr

Ozel Sayim Dental Tibbi Uriinler San. Ve Tic. Ltd. Sti. sayimdental.com

Ozel SCIDEUS ILAC VE MEDIKAL SANAYI LIMITED SIRKETI scideus.net

Ozel Sel Tibbi Malzemeler Sanayi Ve Ticaret Ltd. $ti vacusel.com

Ozel Semical Technology semical.com.tr

Ozel Senamed Teknik senamed.com.tr

Ozel Sentez Medikal Saglik Ve Ort.Ur.San.Tic.Ltd.Sti. sentezmedikal.com/

Ozel Sepa Mensucat San. Tic. A.S. sepamensucat.com.tr

Ozel Sera Yatinim San. Tic. Ltd. Sti serayatirim.com.tr

Ozel Set Medikal San. ve Tic. A.S. setmedikal.com.tr

Ozel Setpa Tibbi Gerecler San. Ve Tic. Ltd. $ti. setpa.com.tr

Ozel Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi seyitler.com

Ozel Sga Muhendislik sgaltd.com.tr

Ozel Sier Saglik Uriinleri Ve Tekstil San. Tic. Ltd Sti siersaglik.com

Ozel Sudemed Tibbi Uriinler Ticaret Limited Sirketi sudemed.com

Ozel Sunsa Singer Yayli Yataklari San. Ve Tic. Ltd. Sti sunsayatak.com

Ozel Tekmed Saglik Uriinleri I¢ Ve Dis Tic. Ltd. Sti tekmed.com.tr

Ozel Teknik Saglik Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti. tekniksaglik.com.tr

Ozel Teknomek Medikal Malz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. teknomek.net

Ozel Tek-Path Medikal Sanayi Ve Tic. Ltd. Sti. tek-path.com.tr

Ozel Telkar Cevre Saglik Endustriyel San. Ve Tic. Ltd. Sti. telkar.com.tr

Ozel Temas Tibbi Malz.Sargi Bezi San.Tic.A.S. temas.com.tr

Ozel Theta theta.com.tr

Ozel Total ithalat & Ihracat Ltd. Sti. (Interset) interset.com.tr/

Ozel TSD Saglik Uriinleri Tic. Ltd. Sti aurafix.com

Ozel Tuncel Silikon San. Ve Tic. Ltd. Sti tuncelsilikon.com.tr

Ozel Tuncpek Saglik Ve Tibbi Malzeme Ticareti tuncpek.com.tr

Ozel Turkuaz Saglk Ltd. $ti. turkuazsaglik.com.tr
linkedin.com/company/tutku-international-
trading-and-cosmetics-ltd-

Ozel Tutku Dis Tic. Ve Kozmetik San. Ltd. $ti. /?originalSubdomain=tr

Ozel Tirkom Cera Medan.Tic.Ltd.Sti. turkom-cera.com.tr

Ozel Tirkplast Saglik Uriinleri Ltd. Sti. turkplast.com.tr
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Ozel Umur Basim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi umurbasim.com
Ozel Uni Mag Tip Ve Kimyasal Malz San Tic Ltd $ti unimag.com.tr
US MUH. ENDUST. VE TIBBI GAZ. SAN. SARF MALZ. TAS.
Ozel SAN. VE TiC. LTD. STI. http://www.us.com.tr/
Ozel Umit Ozcan Medikal Ticaret Ve San. Ltd. Sti umitozcanmedikal.com.tr
Ozel Varimed Medikal San. Tic. Ltd. $ti. varimed.com.ir
Ozel Variteks Ortopedi San. A. S. variteks.com
Ozel Vello Tibbi Uriinler Teks San Tic Ltd Sti vello.com.tr
Ozel Vema Medikal Ve Elektronik Sistemler vemamedikal.com
Ozel Venaporta Tibbi venaporta.com
Ozel Vera Saglik Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti. (Vera Medikal) veramedikal.com
Ozel Vet Ar-Ge vetarge.com
Ozel Vitray Plastik Amb. San.Tic.A.S. vitrayambalaj.com.tr
Ozel Vizor Ortopedi vizor.com.tr
Ozel Yasam Medikal Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi yasammedikal.com.tr
Ozel Yenigehir Laboratuari Tic. Ve San. Ltd. $ti. yenisehirlab.com.tr/
Ozel Yilmaz Ortopedi Ve Saglik Uriinleri yilmazortopedi.bursamport.com/
Ozel Yiice Tibbi Geregler ith. Ihr. Miim. San. Tic. Ltd. Sti. yu-cetibbi.com
Ozel Yiiriiksan Tibbi Mal. Ozel Saglik Hiz. Ltd. Sti yuruksan.com/
Ozel Ziyanoklar Medikal Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. ziyanoklar.com
Ozel ACT Venture Partners act-vc.com
Ozel Angel Effect angeleffect.co
Ozel AQ Capital ag-capital.com
Ozel DCP Diffusion Capital Partners dcp.vc
Ozel EGIAD Melekleri egiadmelekleri.org
Ozel ERBAN Erciyes Melek Yatirim Agi erban.com.tr
Ozel Etohum Yatirimci Agi etohum.com
Ozel Faster Capital fastercapital.com
Ozel Galata Business Angels galatabusinessangels.com
Ozel GAP BAN Melek Yatinm Agi gapban.org
Ozel Keiretsu Forum keiretsuforum.com.tr
Ozel SOSV/RebelBio sosv.com
Ozel Startupfon startupfon.com
Ozel String Ventures string.ventures/
Ozel SirketOrtagim sirketortagim.com
Ozel TRAnNgels Finansal Hizmetler A.$ trangels.com
Ozel TriBot tribot.com.tr
STK Farmasétik Biyoteknoloji Dernegi (FARBID) farmasotikbiyoteknoloidernegi.org
STK Medikal Biyoteknoloji Dernegi (MEBID) mebid.org.tr
STK Turkiye Biyoteknolojik llag Platformu biopharma.org.tr
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STK Saglik Bilisim Dernegi saglikbilisimdernegi.org
STK Saglik Endiistri isverenleri Sendikasi (SEIS) seis.org.tr
STK Arastirmaci Ilag Firmalari Dernegi (AIFD) aifd.org.tr
STK ilag Endiistrisi isverenler Sendikas! (IEIS) ieis.org.tr
STK ilag, Eczacilik, Saglik Bilim ve Teknolojiler Vakfi (IVEK) ivek.org.tr
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi
STK (IKMiB) ikmib.org.tr
STK Kimyagerler Dernegi kimyager.org
STK Tiirk Eczacilari Birligi Iktisadi isletmesi teb.org.tr
STK Tirkiye Ilag Sanayiciler Dernegi (TISD) tisd.org.tr
STK Klinik Arastirmalar Dernegi klinikarastirmalar.org
STK Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi (ARTED) arted.org.tr
STK Kizilay kizilay.org.tr
STK Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslari Dernegi (OHSAD) ohsad.org.tr
https://www.deik.org.tr/sektorel-is-konseyleri-
STK DEIK Saglik Turizmi is KOnseyi saglik-is-konseyi?pm=65
STK Cukurova Medikalciler Dernegi (CUMED) cumed.org.tr
STK Ege Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgileri Dernegi (EGEDER) egeder.org.tr
STK ic Anadolu Tibbi Cihaz Ureticiler ve Tedarikgiler Dernegi im-der.org
STK istanbul Saglik Endiistri Kiimelenmesi (ISEK) i-sek.org
Marmara Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgileri Dernegi
STK (MASSIAD) massiad.org.tr
STK Mediclust/ Medikim medikum.org.tr
Ortopedi ve Omurga Cerrahisi Tibbi Malzeme imalatcilar,
STK ithalatgilar ve ihracatgilari Dernegdi (ORDER) order.org.tr
STK OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi medikalkume.com
Saglik Endustri ve Biyomedikal Teknolojiler Kiimelenmesi
STK Dernegi (SEBIT) sebitkume.com
Tibbi Goriintileme, Teshis ve Tedavi Teknolojileri Dernegi
STK (Tip-Gor-Der) tipgorder.org.tr
Tim Tibbi Cihaz Ureticiler ve Tedarikgi Dernkeleri
STK Federasyonu (TUMDEF) tumdef.org
STK Dis Malzemeleri Sanayici ve Isadamlar Dernegi (DISSIAD) dissiad.org.tr
STK inovatif Hemsirelik Dernegi inovatifhemsirelikdernegi.com
STK Saglik Geregleri Ureticiler ve Temsicileri Dernegi (SADER) sader.org.tr
Ozel NPRO Dogal Uriinler npro.com.tr
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