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AR-GE VE URETIM

Saghkta Guclu Yarinlar icin

Yerli Uretim Sart

Savas Malko¢
IEIS Genel Sekreteri

ilacta yerli tiretimin artmasinin toplumsal saglik ve
ekonomik agidan énemi, tlkemizin toplam ihracat
hacminde ilacin payi, bu hacmin artmasinin éniindeki
engelleri ve ¢6ztm Onerilerini llag Eczacilik Igverenler
Sendikasi (IEIS) Genel Sekreteri Savas Malkog
degerlendirdi.
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ila@ta yerli Uretimin artmasinin, toplumsal
saglik ve Ulke ekonomisi agisindan
6neminden s6z eder misiniz?

Yerli lag Uretiminin artmasi hem halk saglgi
hem de ekonomik kalkinma agisindan stratejik
bir dneme sahip. Oncelikle, kriz dénemlerinde
ya da kUresel tedarik zinciri kesintilerinde
Ulkemizin kendi ihtlyacini karsilayabilmesi,
sadlik sistemimizin strdurlebiliridi igin blylk
énem arz ediyor.

COVID-19 pandemisi ve Ulkece yasadigimiz
deprem felaketleri basta olmak Uzere son
birkag yilda tecrtibe ettigimiz gelismeler,
Ulkemizdeki ilag Uretim glctnin énemini bir
kez daha vurgulamistrr.

EndUstrimizde faaliyet gdsteren yaklagik 870
kurulug, uluslararasi standartlarda Uretim
yapan 109 ilag ve radyofarmasoétik ilag Uretim
tesisi, 4 6zel tiobi amagl diyet gida tesisi ile
13 hammadde Uretim tesisi bulunmaktadir.

EndUstrimiz, 49.800'U asan nitelikli
personeliyle Ulkemize yaklasik 15 bin saglik
Urtin( sunmaktadr. Ulkemiz ilag pazannda
bulunan Grinlerin %92’si yerli Uretim yoluyla
sadlanmaktadir. Bu oran dinyada birgok
Ulkenin bagsaramayacad boyutlarda olup, yerli
ila¢ endUstrimizin glctnd yansitmaktadir.

Ulkemizde ilagta yerli Cretim stireglerinin
desteklenmesi ve daha da artinimas;
firmalanmizin Ar-Ge kapasitelerinin
genislemesine, sektérimuzde nitelikli
istihdamin artmasina, yeni yatrimlann ve
tesislerin olusmasina ve bu sayede Uretim
teknolojilerinin gelismesine, ilagta dig ticaret
agiginin azattimasina ve Ulkemizde katma
deger Ureten bir ilag ekosistemi
olusturuimasina olumiu katki saglayacaktrr.




Biyoteknolojik ilac Uretiminde nasil bir
noktadayiz? Ar-Ge’ye Tirk ilag sektériiniin
ayirdigi pay ne kadar, bu alana yeterince
yatirnm yapiliyor mu?

Biyoteknolojik ilaglar, global ilag pazannda en
hizli blylyen alanlardan biri. Biyoteknolojik
ilaglann hem dunyada hem de Ulkemizde ilag
pazarindan aldigi pay guinden gline
artmaktadir.

Ancak, ne yazik ki Ulkemiz pazarindaki
biyoteknolojik ve biyobenzer ilaglarn
neredeyse tamami ithalat yoluyla temin
edimektedir. lag dis ticaretinde gérillen agigin
ana nedeni de bu Urlinlerdeki disa
bagmlligimizdir. Bu nedenle bugln Gretim
alanindaki stratejik énceligimiz; ilag sektérintn
gelecegini temsil eden bu ilaglann yerli ve milli
endustri yoluyla Uretiminin ve ardindan da
ihracatinin yapilir hale gelmesidir.

EndUstri olarak bu alanda ciddi adimlar attik.
Yogun sekilde teknoloji transferi, know-how ve
insan kaynadi yatinmi yaptik, dinyanin énde
gelen biyoteknoloji firmalar ile stratejik
ortakliklar kurduk. Kamudan aldigimiz
desteklerin de yardimiyla 1,1 milyar dolar
tutarindaki yatinmla kurdugumuz 13
biyoteknolojik ilag tesisimiz mevcut.

Ulkemizde gok koIt bir gegmise sahip,
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kUresel rekabette en Ust siralara oynayan
gUglu bir ilag endUstrisi var. Bu glictl korumak
ve daha ileriye tagsimak adina ilag endUstrimiz
dUnyadaki ¢rneklerinde oldugu gibi Ar-Ge'ye
en fazla kaynak ayiran sektér konumunda
olmak zorunda.

Turk ilag endUstrimiz 2000l yillarin baginda
Ar-Ge'yi stratejik Onceligi kabul ederek, bu
calismalara agrlik verdi. Bu noktada, gururla
ifade etmeliyiz ki 2008 yilinda sadece 1 olan

Ar-Ge merkezi sayimizi bugln 43'e yUkseltmis

durumdayiz ve bu merkezlerde toplam 2.320
yUksek nitelikli personel istihdam ediyoruz.
Ar-Ge harcamamiz, 2010 yilinda 92,1 milyon
TL iken, 22 kat artarak 2.081,5 milyon TL'ye
ulasti. Ancak tum gabamiza ragmen
firmalanmizin cirolanndan Ar-Ge'ye ayirdigi
kaynak, AB ortalamasinin gok gerisinde.
Ar-Ge ve bu kapsamda ¢zellikle biyoteknoloji
alaninda yatinmlarin artinimasl igin uzun vadeli
kamu politikalarlyla desteklenmemiz gerekiyor.

Biyoteknolojik ila¢ gelistiriimesi ve
Uretiminin artmasi icin kamudan
beklentiler neler?

Ulkemizde biyobenzer ilaglarin gelistirimesi ve
Uretiminin desteklenmesine yonelik kamu
politikalarini igerecek bir yerlilesme hamlesinin

»

Ulkemizde ilagta yerli
Uretim sureclerinin
desteklenmesi ve daha
da artirilmasi; firmala-
rimizin Ar-Ge kapasite-
lerinin genislemesine,
sektorimuzde nitelikli
istihdamin artmasina,
yeni yatinmlarin ve
tesislerin olusmasina
ve bu sayede Uretim
teknolojilerinin gelis-
mesine, ilacta dis tica-
ret aciginin azaltilma-
sina ve Ulkemizde kat-
ma deger ureten bir
ilag ekosistemi olustu-
rulmasina olumlu

katki saglayacaktir.
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yerellesme sUreglerinin olmazsa olmaz 6n
kosulu olduguna inaniyoruz. Ayrca s6z
konusu yerellesme politikasl, ilag
fiyatlandirmasindan geri 6deme politikalanna,
ruhsatlandirma streclerinden yatrm tesvik
politikalarina, Ar-Ge desteklerinden uygun
kosullu krediye kadar birgok unsuru kapsamall
ve bu alanlarda sektérimuzin uzun yillardir
yasadidi sorunlara kalici ¢ézUmler getirmelidir.

Yerellesme sUreglerinin bagarny!
yakalayabilmesi i¢in baskilanan ilag fiyatlarini
olmasi gereken dlizeye yUkseltecek rasyonel
fiyatlandirma politikalannin tasarlanmasi ve bu
yolla ilag endUstrimizin finansal agidan
guiclendirimesinin de elzem oldugunu
dUstintyoruz.

Bunun yaninda, bu alanda ilerlememiz igin
buna uygun, pozitif ayrmcilik yapan fiyat ve
geri 6deme politikalarnin sisteme entegre
ediimesi gerekiyor. Biyobenzer Urlinlerimizin
istenen hizda piyasaya sunulmast igin vergisel
tegviklerin yaninda, Uriin bazli nakdi finansal
destekler saglanmall ve yatirmlarda distk
faizli kredi destegi gibi ek tesvikler getiriimelidir.
Bu anlamda verli tesislerde Uretilecek
biyobenzer ilaglar igin kamu alim ve fiyat
garantilerinin tannmasl, bu alanda
ilelememizin clmazsa olmaz unsurlarindan
birisidir. ilaveten, bu triinlerin retimi icin
ihtiyag duyulan Kiinik aragtirmalar igin ucuz ve
uzun vadeli finansman imkani saglanmasi da

»

Biyobenzer urtinleri-
mizin istenen hizda
piyasaya sunulmasi icin
vergisel tesviklerin ya-

ninda triin bazl nakdi o o Sl

finansal destekler sag“;- paglanlmasmm kritik oneme sahip olduguna o
inaniyoruz. Bu anlamda énce Hamle Ayrica, bagta AB uygulamalarinda oldugu gibi

Ia,r_"ma“ Ye _y ati r'mlarda Program’'nda, ardindan da Sayin Ulkemizde de bu ilaglarin kalite dosyasinin

duslik faizli kredi des- Cumhurbaskanimizin lansmanini yaptdi yeterli gértimesi durumunda Faz Ill Klinik

tegi gibi ek tesvikler HIT-30 Projesinde biyoteknolojik ilaglann calismasinin yapimasina gerek gortimemesi

getirilmelidir. Bu an- stratejik sektdrler arasinda olmasindan buiylk uygulamasinn benimsenmesi bly(k 6nem

lamda yerli tesislerde memnuniyet duyuyoruz. tagiyor.

:;;th(;lre f;':] kl)(g/n(,)]zear}lznir S6z konusu yerellegsme poﬂt‘rfaswnm, tek Ulkemizdeki ruhsat streglerinin k?.u

Ve fiya t garan Hlernin merkezden Cumhurbaskanligimiz uygulama_ly\a uyumlandinimasi, s6z kc.mu?,u
koordinasyonunda butlinsel bir bakis agisiyla Urdinlerimize yénelik runsat streglerinin bilimsel

,tamnmaS"_ t?u alanda sekillendiriimesinin kritik &nemde oldugu kriterler gergevesinde kisaltimasini ve

ilerlememizin olmazsa gortistindeyiz. Bunun yaninda, éncelikle ilag kolaylastinimasini sadlayacaktrr. Bu sayede

olmaz unsurlarin- icin kamu bUtgesinden ayrilan kaynagin ayrica, hem blyUk oranda atil olan

dandir. 9%0,78 dlizeyinden dUnyadaki dmeklerine biyoteknolojik ilag tesislerinin yerli biyobenzer
uygun olarak %1,1 seviyesine gikartimasinin ila¢ gelistirme sansi artinlacak hem Ulkemizin
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ithal bagmiilg azalacak hem de bu Urtinlerin
ihracati yoluyla Ukemize déviz kazandirma
imkéani dogacaktrr.

Son olarak, biyoteknoloji alaninda nitelikli
isglctine erisimde gUlglUkler yasanmamasi
icin bu alanda personel yetistirecek egitim
programlan devreye alinmalidir. Yurt digindaki
Turk uzman ve akademisyenlerin Ulkemize
kazandinimasi igin galismalarda biyoteknolaj,
oncelikli alan olarak kabul ediimelidir.

Ozellikle onkoloji alaninda yapilan
yatinmlarn degerlendirir misiniz?

Onkoloji hem hasta intiyacinin hem de bilimsel
gelismelerin en yogdun oldugu alanlardan biri.
Turkiye'de onkolojik ilag Uretimine yonelik
yatirmlar son villarda ciddi bir ivme kazandi.
Firmalanmiz bu alanda Ar-Ge ve Uretim
yatirimlar gergeklestiriyor. Ancak biyoteknolojik
onkolojik ilaglar s6z konusu oldugunda, Uretim
sUreglerinin karmasikligi nedeniyle 6zel destek
mekanizmalarina ihtiyag duyuluyor. Kamu-
Universite-6zel sektor is birliginin bu alanda
glglendirimesi ve klinik aragtirma altyapisinin
genigletiimesi gok énemli.

Turkiye’nin ilag ihracatindaki durumundan
s6z eder misiniz? Gegtigimiz yilin ihracat
rakamlarini degerlendirirseniz yili nasil
kapattik? Tlrkiye'nin potansiyeli dikkate
alindiginda ulasmamiz gereken nokta igin
neler soylersiniz?

Turk ilag sanayi son yillardaki inracatiyla,
bélgesel ve kiresel bir ihracat Usst olma
hedefine ulasma yolunda énemli adimlar
atmistir. EndUstri, Avrupa BIrligi (AB), Bagimsiz
Devietler Toplulugu (BDT), Kuzey Afrika ve
Ortadogu Ulkeleri basta olmak Uzere yaklagik
185 Ulkeye ihracat gergeklestimektedir,

Turkiye'nin toplam ihracatinin %73,4 oraninda
blyldugt 2015 - 2024 arasi dénemde, ilag
ihracat! tim zorluklara ragmen 9%109,3 artigla
Turkiye ortalamasinin Uzerinde guglu bir
performans sergilemis, 2024 ylinda 2,3 milyar
dolar seviyesine ulagmistir. TUrkiye inracatinin
ortalama kg fiyati 1,57 dolar seviyesindeyken,

ilag kg fiyati potansiyelinin gok altinda
olmasina ragmen 26,56 dolar seviyesindedir.
Buna ragmen ilag ihracatimizin ilag
hammadde ithalatimizi kargilama orani %254
seviyesindedir. Biyoteknoloji alaninda kg
fiyatinin 1.000 dolara ulastigi disuntlduginde
ilag endUstrisinin dig ticaretimize
saglayabilecedi katki oldukga ylksek
seviyelere ulagmaktadir.

Gosterllen bu performansa ragmen Ulkemizde
ilacin toplam ihracatimizdaki pay1 %0,9
seviyesinde kalmaktadrr. Slovenya, irlanda,
Danimarka ve Belcika gibi ilag inracati onlarca
milyar dolar seviyelerine ulagan Ulkelerde,
ilacin ihracat igindeki pay! %33'lere
ulagmaktadir. Bu durum TUrkiye'nin sahip
oldugu tesisleri ve Uretim gliclyle yolun gok
basinda oldugunun ve bu Ulkelerin bagansini
Gok rahat bir sekilde yakalama potansiyeline
sahip oldugunun gostergesidir.

ihracat hacminin artmasinda ilag
endustrisinin dnlindeki engeller neler?
Sorunun giderilmesi adina neler yapiimali?

Endustrimizin son yillardaki atagina ragmen,
deger bazinda ihracatimizin potansiyelinin gok
altinda kaldigini UzUlerek goériyoruz.
ihracatimizin deger bazinda artmasinin
Ontindeki temel etken Ulkemizdeki ilag fiyat
politikasidir. Miktar bazinda yasanan artigin
deger bazindaki kargiigi bu durumun baslica
gOstergesidir.

Yurt igindeki dustk ilag fiyatlar! firmalanmizin
dig pazarlara aglima faaliyetlerine zarar
vermektedir. BlyUk zorluklarla girdigimiz ihrag
pazarlarinda Ulkemizdeki asin dusUk fiyatlar
OnlimUze referans olarak gikanimakta, bu
durum ilaglarimizi daha duguk fiyatlardan inrag
etmemize yol agmaktadir. Sonug olarak ihrag
fiyatlanmiz dinya ortalamasinin gerisinde
kalmakta ve ihracat geliferimizin artmasi
engellenmektedir.

Yakin zamana kadar 40 dolar dUzeyinde olan
birm ihrag fiyatlanmiz az énce de ifade ettigim
gibi 26 dolara kadar gerilemis durumdadir.
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»

Tirkiye'nin toplam
ihracatinin %73,4 ora-
ninda buytdigi 2015
— 2024 arasi donemde,
ilag ihracati tim zor-
luklara ragmen %109,3
artisla Tirkiye ortala-
masinin tizerinde glic-
|G bir performans ser-
gilemis, 2024 yilinda
2,3 milyar dolar sevi-
yesine ulasmistir. Gos-
terilen bu performansa
ragmen ulkemizde ila-
cin toplam ihracatimiz-
daki payi %0,9 seviye-
sinde kalmaktadir.
Endustrimizin son yil-
lardaki atagina ragmen,
deger bazinda ihraca-
timizin, potansiyelinin
cok altinda kaldigini
goruyoruz.
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