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ilag Endustrisi isverenler Sendikasi’nin Genel Sekreteri Savas Malkog



Ilag Enduistrisi isverenler Sendikasi (IEiS) tarafindan 2014 yilindan bu yana kesintisiz
olarak yayimlanan “Tiirkiye ila¢ Sektérii Raporu“, endiistrinin son on yildaki yapisal
dénusumunu, kuresel basarilarini ve karsi karsiya oldugu kronik sorunlari rasyonel
verilerle ortaya koyan en 6nemli referans kaynagi olma 6zelligini koruyor. Gerek 479,4
milyar TL'ye ulasan pazar bluyukligi gerekse 185 lilkeye uzanan ihracat agiyla Tlrkiye’nin
stratejik bagimsizliginin en gucli kalelerinden biri olan yerli ilag sanayisi, bugln gok
kritik bir esikte duruyor.

WinAlly olarak; sektoru gelecege tasiyacak 2030 vizyonunu, biyoteknolojik yatirimlarin
ekonomik karsiligini, fiyatlandirma ve geri 6deme sistemindeki kalici reform ihtiyaclarini
konusmak lizere IEIS Genel Sekreteri Sayin Savas Malkog ile derinlikli bir sdylesi
gerceklestirdik. Savas Bey, Turk ilag endustrisinin mevcut performansini analiz ederken,
kamu politikalarindan beklentilerini de tim netligiyle paylasti.

W- Sayin Malkog, IiEiS’in yayimladigi 2025 Tiirkiye ilag Sektorii Raporu sektoriin son
on yildaki déniisiimiinii kapsaml sekilde ortaya koyuyor. Oncelikle raporun temel
bulgularini ve Tiirkiye ilag endiistrisinin genel performansini nasil
degerlendiriyorsunuz?

IEIS Genel Sekreteri Sayin Savas Malkoc- Bildiginiz gibi Tiirkiye ilag Sektéri
Raporumuzu 2014 yiindan beri kesintisiz olarak yayinliyoruz. Raporumuz,
sektorimuzin yillar icerisindeki gelisimini ortaya koymasinin yani sira gelecege iliskin
stratejik 6nceliklerin ve ihtiyaglarin degerlendirilmesine de katki saglayan énemli bir
referans kaynagi niteligi tasiyor.

Buglin Turkiye ilac ve tibbi saglik Grtnleri pazari 479,4 milyar TL bUyuklige ulasmis
durumda. Bunun 430,8 milyar TL’sini ila¢ pazari olusturuyor. Sektoriimiiz; 111 iretim
tesisi, 4 6zel tibbi amacli diyet gida tesisi, 15 hammadde iliretim tesisi, 40 Ar-Ge
merkezi, 50 bini askin nitelikli calisani ve 185 lilkeye ulasan ihracatiyla lilkemizin en
stratejik sanayi kollarindan biri olmayi surdiiriyor.

Son on yillda sadece pazar buyuklugu agisindan degil, Gretim altyapisi, biyoteknoloji
yatirimlari, Ar-Ge yetkinligi ve ihracat performansi acisindan da kayda deger bir
dénisim gerceklestirdik. ilag Giretim endeksindeki yiizde 70’lik artis, biyobenzer
alaninda yaklasik 1,1 milyar dolarlik yatirnm ve ihracatimizin Turkiye ortalamasinin
cok tzerinde blyumesi bunun en somut gostergeleri arasinda yer aliyor.

Ancak raporumuzun ortaya koydugu bir diger gercek de sektoriimiiziin
surdiiriilebilir buyimesini destekleyecek yapisal adimlara duyulan

ihtiyactir. Sektorimuz biyumeye devam ederken ayni zamanda maliyet baskilari, ilag
kuru uygulamasi, fiyatlandirma ve geri 6deme sistemlerindeki agcmazlar, ruhsatlandirma
sureglerindeki tikanikliklar gibi basliklarda 6nemli sinamalarla karsi karsiya bulunuyor.



Oniimiizdeki donemde temel hedefimiz; iilkemizi biyobenzer ilaglar basta olmak lizere
ileri teknoloji urlinler gelistiren, Ureten ve ihrag eden, bolgesel liderlige ulagsmis ve
kiresel pazarlarda daha gliclu s6z sahibi olan bir ilag Usstine donusturmektir.

W- 2025 yilinda ilag ve tibbi saglik lirlinleri pazar 479,4 milyar TL’ye ulasti. Bu
bliyiimenin arkasindaki temel dinamikler nelerdir? Uzun vadede sektori tasiyacak
unsur sizce hangisi olacak?

S.M.- 2025 yilinda gerceklesen buylimenin temel kaynaklari fiyat dizenlemesi, mevcut
drtnlerin satis dagiimindaki degisim, yeni ilag girisleri ve hacim artisi oldu.

Raporumuzun da ortaya koydugu Uzere, deger bazindaki biiylimede ilac kuru
diizenlemesinin etkisi belirleyici oldu. Bunun yani sira, daha ylksek katma degerli
urunlerin pazar icindeki payinin artmasi, yeni Urun girisleri ve artan tedavi ihtiyaci da
buylumeyi destekleyen dnemli unsurlar arasinda yer aldi.

Ancak uzun vadeli perspektiften baktigimizda, sektoriin bliyiimesini tasiyacak asil
unsurun fiyat kaynakli genisleme degil, teknoloji ve katma deger odakli déniisiim
olacagina inaniyoruz. Ar-Ge kapasitesinin gliclenmesi, biyobenzer ilaglar basta olmak
ileri teknoloji ve yuksek katma degerli Grlin gelistirme yetkinliginin artirilmasi
sektorumuzin gelecegini sekillendirecek temel dinamiklerdir.

Turkiye ilagc endustrisinin surdarulebilir buyimesi; Gretim gucunu teknolojiyle
birlestiren, daha fazla katma deger Ureten ve kiiresel pazarlarda daha gucli konumlanan
bir yapi Gzerine insa edilmelidir. Kalici deger yaratacak olan da bu dontsimiun
basarisidir.

W- Onceki roportajinizda ilag kurundaki katsayi artisini reform siirecinin ilk asamasi
olarak tanimlamistiniz. Bugiin geldigimiz noktada fiyatlandirma sistemine iligkin
beklentileriniz nelerdir?

S.M.- Son donemde ilag¢ fiyatlandirma sisteminde atilan adimlar sektériimiiz
acisindan 6nemli buluyoruz. Ozellikle ilag kuru belirlenirken kullanilan katsayinin
ylizde 60’tan ylizde 65’e yiikseltilmesi IEIS olarak uzun siiredir dile getirdigimiz
taleplerimizin karsilik bulmasi acisindan degerli bir gelisme oldu.

Bununla birlikte, fiyatlandirma sisteminin kalici, 6ngoriilebilir ve ekonomik
gerceklerle daha uyumlu bir yapiya kavusturulmasi icin reform siirecinin devam
etmesini zorunlu goériiyoruz. ilag Gretimi uzun vadeli yatirim, planlama ve yiiksek
sermaye gerektiren stratejik bir faaliyet alanidir. Bu nedenle sektériin gelecege yonelik
planlamalarini saglikli bir sekilde yapabilmesi ve 6nlint daha net gorebilmesi blylUk
onem tasimaktadir.

Nisan ayinda yapilan artisa ragmen ila¢ kurunun giincel piyasa kuruna orani hala
54,7 seviyesindedir. Doviz kurunda yasanan artislar dikkate alindiginda, bu oranin
Onumuzdeki donemde daha da gerilemesi ve iki kur arasindaki makasin acilmasi



kacinilmaz goriinmektedir. ilag fiyatlarinin hala sinirli ve gecikmeli giincellemelerle
yonetilmeye devam edilmesi, Uretim kapasitesinin surdurulebilirligi, yeni yatirimlarin
hayata gecirilmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin gl¢lendirilmesi acisindan risk
olusturmaktadir.

Gelinen noktada beklentimiz, ilag kuru katsayisinin yiizde 70 seviyesine
yluikseltilmesi ve yilicerisinde olusabilecek kur hareketlerine karsi daha hizli galisan bir
guncelleme mekanizmasinin olusturulmasidir.

ilaveten, mevcut durumda 5 referans tilkenin fiyati en disiik olan (ilkedeki fiyat referans
olarak alinmakta olup, yeni donemde bunun “5 iilkenin ortalamasi” olarak
degistirilmesi gerekmektedir.

Diger taraftan saglik ve ilag harcamalarinin stratejik bir yatinnm olarak degerlendirilmesi
gerektigine inaniyoruz. Nifusun yaslandigl, kronik hastalik yukinun arttigl

ve biyoteknolojik tedavilerin yayginlastigi bir donemde ila¢ biitgesinin orta ve uzun
vadeli bir perspektifle giiclendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Burada vurgulamak isterim ki fiyatlandirma reformu yalnizca sektérimuzin gelisimi
acisindan degil, hastalarimizin ihtiya¢ duyduklari tedavilere kesintisiz ve zamaninda
erisiminin saglanmasi agisindan da kritik Gneme sahiptir.

W- Raporda biyoteknolojik ilaglarin pazar icindeki payinin yiizde 21 seviyesine
ulastig goriluyor. Turkiye biyoteknoloji alaninda nasil bir asamada?

S.M.- Diinya ila¢ endiistrisinin biiylime ekseni artik cok net bicimde biyoteknoloji
etrafinda sekilleniyor. Klresel ilagc pazarinda biyoteknolojik Grtinlerin payi yuzde 40’in
uzerine ¢ikarken, Turkiye’de de bu oran yuzde 21,1 seviyesine ulasmis durumda.

2025 yili itibariyla Tarkiye’de biyoteknolojik ilag pazar 33,3 milyon kutu hacme ve
90,9 milyar TL buylikliige ulasti.

Son 10 yili degerlendirdigimizde, biyobenzer ilaglarin biyume performansi son derece
dikkat ¢ekici. Biyobenzer ilaglar 2015-2025 doneminde, bilesik bazda yillik yizde 2,6
buylyen toplam ilag pazari ve yuzde 3,1 buylyen biyoteknolojik ilag pazarinin gok
Uzerinde bir performansla yuzde 17,3 oraninda buyudda.

Bu tablo yalnizca Tlrkiye’ye 6zgu bir gelisimi degil, kiiresel ilag sektorinde yasanan
yapisal donusumu de yansitiyor. Referans biyoteknolojik ilaglarin patent surelerinin sona
ermesi, saglik sistemlerinin artan maliyet baskilari karsisinda daha surdurulebilir
¢cOzumler aramasi ve tedavilere erisimi genisletmeye yonelik politikalar, biyobenzer
ilaclari diinya genelinde stratejik bir bliyiime alani haline getiriyor.

Dolayisiyla 6numuzdeki donemde biyobenzer ilaglarin kiresel ilag pazarindaki payini
artirmaya devam etmesi bekleniyor. Ulkemizin glicli tGretim altyapisi, yetismis insan



kaynagi ve biyoteknoloji alaninda son yillarda kazandigi yetkinlikler dikkate alindiginda,
bu buyume trendinin disinda kalmasi dustnulemez.

Bu anlayisla, son yillarda sektoriimiiz tarafindan yaklasik 1,1 milyar dolar yatirm
yapilarak 13 biyobenzer ilag liretim tesisi kuruldu. Bugiin bu tesislerimizde 42 adet
ilacin liretimi yapiliyor.

Aslinda bugun Turkiye biyoteknolojide yatirim yapilmasi gereken Ulke olmaktan ¢ikmis,
yapilan yatirnmlarin ekonomik ve stratejik karsiliginin alinmasi gereken asamaya
gelmistir.

Dolayisiyla 6niimiizdeki donemde bu yatirnmlarimizi canlandiracak ilk adim, yerli
biyobenzer uretimini destekleyecek kapsamli bir yerellesme hamlesidir. Yerli biyobenzer
uretiminin desteklenmesi, fiyati ve suresi dnceden belirlenmis kamu alim garantilerinin
devreye alinmasi, klinik arastirma sureclerini de kapsayacak sekilde dusuk faizli nakdi
finansman destekleri saglanmasi, yerli GUretimi 6nceleyen fiyatlandirma ve geri 6deme
sistemlerinin bu déndsumu tesvik edecek sekilde yapilandirilmasi bluyuk 6nem tasiyor.

Diger taraftan, ulkemizde yakin zamanda yayinlanan ve biyobenzer ilaglara iligkin
belirli kriterler dahilinde Faz lll caismasi gerekliligini kaldiran yeni mevzuat
diizenlemesini son derece degerli buluyoruz. Uzun stredir dile getirdigimiz ve ABD,
AB, ingiltere, Kanada gibi lilkelerde uygulanan bu yaklasimin lilkemizde de hayata
gecirilmesi, biyobenzer gelistirme sureclerini hizlandiracak 6nemli bir adim olmustur.

Bu dontsumu yalnizca sektoriumuizin rekabet gluicu agisindan degil; ilag arz gtivenligi,
kamu maliyesinin surdurulebilirligi ve hastalarimizin tedavilere erisimi acisindan da
stratejik bir hamle olarak gérliyoruz. Dogru ve kararli politikalarla lilkemiz biyobenzer
ilac Uretimi ve ihracatinda bolgesel bir merkez konumuna ulasacak gligtedir.

W- Referans ilacglarin iilkemizde liretim orani yiizde 80,9’a yiikseldi. Bu gelismeyi
nasil yorumluyorsunuz?

S.M.- Bu veri, Turk ilag endustrisinin son yillarda yakaladigi dontdsimun en somut
gostergelerinden biridir.

2015 yiinda kutu bazinda referans ilaglarin yalnizca yiizde 56,6’°s1 lilkemizde
uretilirken bugiin bu oran ylizde 80,9 seviyesine ulasmis durumda. Bu gelisme
sadece Uretim hacminin artmasi anlamina gelmiyor; ayni zamanda daha yuksek
teknoloji gerektiren ve daha fazla katma deger yaratan Grunlerin de Turkiye’de
uretilebildigini gosteriyor.

Yerli Giretimin gliclenmesi; ilag arz guivenligi, dis ticaret aciginin azaltilmasi, nitelikli
istihdamin artirilmasi ve Glkemizin saglik alanindaki stratejik bagimsizligi agisindan son
derece 6nemli bir kazanimdir.



Ayni zamanda bu tablo, kamu politikalari ile sanayi yatirrmlarinin uyumlu sekilde
ilerlediginde Tlrkiye’nin ilag Uretiminde ne kadar glicli sonuglar elde edebildigini de
gostermektedir.

Oniimiizdeki donemde 6zellikle biyobenzer ilaclar alaninda da benzer bir déniisiim
gerceklestirerek, yluksek katma degerli Gretimde ve teknoloji gelistirmede Ulkemizin
konumunu daha da glc¢lendirmeyi hedefliyoruz.

WinAlly Notu: ilag Endiistrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) Genel Sekreteri Sayin Savas
Malkog¢’un sektorimuzin gelecegine ve stratejik vizyonuna dair yaptigl bu kapsamli
degerlendirmelerin ilk bolumunu tamamliyoruz. Sektériumuzun ihracat vizyonu, Ar-Ge
kapasitesi, dijitallesme hamleleri ve 2030 yol haritasi Uzerine gergeklestirdigimiz
soylesimizin ikinci bélimunde; Savas Malkog’un kamu politikalari, kiiresel rekabet ve
ilacta gelecek projeksiyonu tizerine sundugu ¢ok degerli goriisleri sizlerle
bulusturmaya devam edecegiz......



