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Savas Malkog, ilag Endustrisi isverenler Sendikasi Genel Sekreteri

WinAlly olarak; Turkiye ilag endUstrisinin gelecegini, 2030 hedeflerini, ihracat vizyonunu
ve sektériimizi bekleyen doniisiimleri konustugumuz ilag Endiistrisi isverenler
Sendikasi (iEiS) Genel Sekreteri Sayin Savas Malkog ile gerceklestirdigimiz kapsaml
soylesimizin ikinci béliimiyle karsinizdayiz. itk béliimde sektdriin mevcut réntgenini,
fiyatlandirma sureclerini ve biyoteknoloji devrimini ele almistik. Séylesimizin bu ikinci ve
son kisminda ise rotamizi dig pazarlara, kamusal beklentilere, yapay zekanin
donusturict gucune ve Turkiye ilag sektdorunin 2030 yol haritasina ¢eviriyoruz.

Keyifli okumalar dileriz.



W- Tiirkiye bugiin 185 iilkeye ilag ihrac ediyor. Oniimiizdeki dénemde ihracat
tarafinda nasil bir yol haritasi 6ngoériuyorsunuz?

Savas Malkoc¢-Tirk ilag endiistrisinin son yillardaki en 6nemli basari alanlarindan
biri ihracattir. Endustrimiz, her yil kiresel pazarlardaki varligini gliclendirerek ihracat
performansini daha da ileriye tasimaktadir.

Ilag ihracati 2025 yilinda yiizde 9,3 biylime orani ile 2,51 milyar dolar seviyesine
ulasmistir. 2015-2025 déneminde Turkiye’nin toplam ihracati ylzde 81 oraninda
buyurken, ilag ihracati ayni donemde ylzde 128,7 artmistir. Bu tablo, sektérimuzun tim
zorluklara ragmen kuresel pazarlarda gucli bir performans ortaya koydugunu
gostermektedir.

Ayrica ilag sektoru, Ulkemizin ylksek katma deger Ureten sektorlerinin basinda
gelmektedir. Tiirkiye genel ihracatinin kilogram degeri yaklasik 1,5 dolar
seviyesindeyken, ila¢ ihracatinda bu rakam 25,49 dolar diizeyindedir. Bu durum ilag
sektorunun yalnizca saglik alaninda degil, teknoloji ve ekonomi acgisindan da stratejik
onemini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, son 10 yiluk dénem incelendiginde endustrimizin kilogram basi ihracat
fiyatinin geriledigi gorilmektedir. 2015 yilinda 28,49 dolar olan deger, 2025 yilinda 25,49
dolara gerilemigtir.

Ulkemizde uygulanmakta olan ilag kuru uygulamasi ve fiyat odakli politikalar,
ilaglarimizin kilogram basina dlsen fiyatinin ve buna bagli olarak ihracat degerinin
olmasi gereken seviyenin altinda kalmasinin baslica nedenleridir.

2030’a giderken ihracat vizyonumuz; yalnizca hacmi degil, ihracatimizin niteligini ve
katma degerini artirmaktir. Bu alanda kalici basariyi saglayacak olan 6zellikle biyobenzer
ilacglar ve ileri teknoloji Grlunlerinde ihracat kapasitesinin gelistirilmesidir.

W- Ar-Ge ve inovasyon alaninda Turkiye ila¢ sektoériiniin 6niindeki en 6nemli
firsatlar ve ihtiyacglar nelerdir?

S.M.-Turk ilag enduUstrisi, 2000’li yillarin basindan itibaren Ar-Ge’yi stratejik bir dncelik
olarak konumlandirmis ve bu alanda istikrarli bir déntusum gergeklestirmistir. Bugln
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan akredite edilmis 40 Ar-Ge merkezimizde
2.600°UG askin bilim insani ve uzmanimizla gliclii bir bilgi ve teknoloji altyapisina
sahibiz. Ar-Ge merkezlerine saglanan tegviklerin son 10 yilda %2.121 artarak 5.566
milyon TL seviyesine ulagsmasi da bu dontustimun énemli gostergelerinden biridir.

Artik 6nimuzdeki temel firsat, Uretim gucumuzu bilgi ve teknoloji Gretme kapasitesiyle
daha gucli bicimde bulusturmaktir. Geng ve nitelikli insan kaynagimiz, gelisen Ar-Ge
ekosistemimiz ve Universite-sanayi is birlikleri sayesinde yalnizca Ureten degil, gelistiren
ve kuresel 6lgekte deger yaratan bir sektdér olma potansiyeline sahibiz.



Bununla birlikte Ar-Ge yatirimlarinin surdurulebilir sekilde artabilmesi icin uygun
zeminin de gliclendirilmesi gerekiyor. ilag gelistirme siirecleri uzun soluklu, yiiksek riskli
ve ciddi sermaye gerektiren yatirrmlardir. Bu nedenle 6ngorulebilir bir fiyatlandirma ve
geri 6deme sistemi, gucll tesvik mekanizmalari ve uzun vadeli yatirnm perspektifi Ar-Ge
ekosisteminin gelisimi agisindan kritik 8neme sahip.

W- Kamu politikalari agisindan sektoriin oncelikli beklentileri nelerdir?

S.M.- Sektorumiiziin kamu politikalarina iliskin en temel beklentisi, tiim sirecglerde
ongorilebilirligin ve siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesidir. ilac endiistrisi uzun vadeli
yatirim kararlariyla hareket eden, yuksek teknoloji ve sermaye gerektiren stratejik bir
sektordur. Bu nedenle fiyatlandirmadan geri 6demeye, ruhsatlandirmadan yerellesme
politikalarina kadar tim mekanizmalarin uzun vadeli bir perspektifle ele alinmasi blyuk
onem tasimaktadir.

Daha once de ifade ettigimiz gibi, ila¢ fiyatlandirma sisteminde son donemde atilan
adimlari 6nemli buluyor ve bu alandaki iyilestirmelerin kararlilikla sirdirialmesini
bekliyoruz. Benzer sekilde, biyobenzer ve yiuksek katma degerli Uretim alanlarinda
ulkemizin potansiyelini harekete gegirecek destekleyici politikalarin da stratejik 6nem
tasidigina inaniyoruz.

Bunlarin yani sira, geri 6deme alaninda yasanan sorunlar sektérimuzun oncelikli
giindem maddeleri arasinda yer almaya devam ediyor. Ozellikle SGK iskonto oranlarinda
indirimler yapilmasi, esdeger ilag bandi uygulamalari ve kombine Urlnlere iliskin mevcut
yapilarin yerli Gretimi ve yatirimlari tesvik edecek sekilde yeniden degerlendirilmesi
sektorln surdurilebilirligi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bir diger kritik baslik ise ruhsatlandirma siirecgleridir. Son yillarda dijitallesme ve
uluslararasi kilavuzlarla uyum yéniunde atilan adimlari memnuniyetle karsiliyoruz. Ancak
ruhsat ve varyasyon basvurularinin sonuglanma surelerinin daha hizli, yalin ve
ongorulebilir bir yapiya kavugsmasi gerekmektedir. Sureglerin kiiresel standartlara
yaklasmasi; yeni yatirimlarin, yeni UrUnlerin ve hastalarin yenilikci tedavilere erisiminin
hizlanmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Yerellesme politikalarinin yeniden guclu bir sekilde gindeme alinmasi da sektérimuz
acisindan stratejik éncelikler arasinda yer aliyor. Ozellikle disa bagimli oldugumuz
biyoteknoloji alaninda uretimin Ulkemize kazandirilmasi; arz givenliginin
guclendirilmesi, dis ticaret aciginin azaltilmasi, nitelikli istihdamin artirilmasi ve Ar-Ge
kapasitemizin gelistirilmesi acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Turk ilag endustrisi olarak kamu otoritelerimizle ayni hedefi paylasiyoruz: Hastalarin
ilaca kesintisiz erisimini saglarken ulkemizin Uretim, yatirnm ve teknoloji gelistirme
kapasitesini gliclendirmek. Bu dogrultuda atilacak her adimin sektorimuzin kiresel
rekabet glicine 6nemli katki saglayacagina inaniyoruz.



W- Dijitallesme ve yapay zeka ila¢ sektoriiniin gelecegini nasil sekillendirecek?

S.M.- Dijitallesme artik yalnizca operasyonel verimliligi artiran bir arac degil, ilag
sektoriinde Ar-Ge’den Uretime, tedarik zincirinden hasta erisimine kadar tim deger
zincirini yeniden sekillendiren temel bir donusum alanidir.

Yapay zeka destekli sistemler; yeni molekul kesfi, klinik arastirma tasarimi, hasta
secimi ve veri analizi gibi Ar-Ge sureclerini dnemli 6lgude hizlandirmakta ve maliyetleri
dusurmektedir. Benzer sekilde uretim planlamasi, kalite kontrol ve stok yonetimi gibi
alanlarda da daha 6ngorulebilir, daha esnek ve daha verimli bir yapi ortaya ¢ikmaktadir.

Onemli olan, teknolojiyi yalnizca kullanan degil, gelistiren ve katma degere doniistiiren
bir ekosistem olusturabilmektir. Dogru yatirnmlar ve veri altyapisinin guclendirilmesiyle
birlikte Glkemizin bu alanda bolgesel dlcekte rekabetci bir konuma gelmesi dnemli bir
firsat alani sunmaktadir.

W- Son olarak, Tiirkiye ila¢ sektoriiniin 2030 vizyonunu ve sektor paydaslarina
vermek istediginiz temel mesaji paylasir misiniz?

S.M.-Turk ilag endustrisi bugliin gecmise kiyasla ¢ok farkli bir noktadadir. Sektor olarak
Uzerimize diseni yaptik; yatinmlarimizi gergeklestirdik, Ar-Ge yetkinligimizi gelistirdik,
Uretim kapasitemizi olusturduk ve gelecegin teknolojilerine hazirlik yaptik.

2030’a giderken hedefimiz yalnizca daha fazla lGiretmek degil; daha fazla teknoloji
gelistiren, daha ylksek katma deger yaratan ve yliksek birim degerli ihracatiyla kliresel
rekabette daha Ust siralarda yer alan bir sektor olmaktir.

Bu hedef icin belirleyici olacak unsur, yatirrmlarimizin karsiligini alabilecegimiz
ongorulebilir ve destekleyici bir kamu politika cergevesinin olusturulmasidir. Bunun yani
sira stratejik yatirrmlari destekleyen tesvik mekanizmalari ve glicll kamu-6zel sektor is
birligi, sektorumuzin sahip oldugu potansiyelin tam anlamiyla hayata gegirilmesini
saglayacaktir.

Fiyatlandirma, geri 6deme, ruhsatlandirma ve yerellesme alanlarinda hayata
gegirilecek butiinciil politikalarla Tiirkiye yalnizca ilagta kendi ihtiyaclarini
karsilayan bir iilke degil, bolgesine teknoloji ve yiiksek katma degerli Girlin ihrag
eden glcli bir ilag ussli haline gelecektir.

WinAlly - ilag Endustrisi isverenler Sendikasi (IEiS) Genel Sekreteri Sayin Savas Malkog
ile gergeklestirdigimiz bu derinlikli soylesiyi nihayete erdirirken; sektériimiiziin 2030
vizyonuna dair sundugu net, rasyonel ve vizyoner perspektif icin Sayin Malkog¢’a ve
degerli destekleri icin Giines Ozdek Hanim’a en icten siikranlarimizi sunariz. Tiirkiye
ilag sanayisinin bolgesel bir merkez olma yolculugunda, paylasilan bu stratejik
degerlendirmelerin sektor profesyonelleri, karar vericiler ve tim paydaslar icin degerli bir
rehber olacagina inaniyoruz. Sektorimiiziin katma deger odakli biiyiime
yolculugunda nice basarilara!






