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Turkiye ilag sektor(, son yillarda artan maliyetler, kur baskisi ve
yapisal duzenlemelerdeki aksakliklar nedeniyle zorlu bir
dénusim slrecinden gegerken; surdirilebilirlik, yerellesme,
biyoteknoloji yatirmlar ve kiresel rekabet glict bagliklari
sektoriin gelecegini belirleyen kritik alanlar olarak 6ne ¢ikiyor.
IEIS Genel Sekreteri Savas Malkog, Turkiye’deki fiyatlandirma
mekanizmalarindan geri ddeme politikalarina, ruhsatlandirma
sUreclerinden Ar-Ge ekosistemine kadar pek ¢cok basliktaki
sorularimizi yanitlayarak, sektériin mevcut sorunlarini ve ¢éziim
icin atiimasi gereken adimlari degerlendirdi.
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Son yillardaki maliyetler, kur baskisi ve
fiyatlandirma mekanizmalari sektoriin
sUrdurdlebilirligini nasil etkiliyor?

llag sektort, son yillarda btk bir maliyet
artigl ve ddviz kuru baskislyla kargi karslya
kalarak sUrdurlebilirik noktasinda ciddi
bir sinav vermigtir, vermeye de devam
etmektedir.

Bildiginiz gibi ilag fiyatlarinin belirenmesinde
kullanilan ilag kuru, 14 aylk uzun ve yipratici
bir bekleme sUresinin ardindan 20 Aralik 2025
itlbaryla %16,9 oraninda bir artigla 25,3346
TL'ye yUkseltiimisti. Bu gelisme, derinlesen
kriz karsisinda olumlu, ancak gtncel Avro
kurunun yalnizca %50'sini kargilamasi
nedeniyle maalesef son derece sinirli bir adm
oOlarak kalmisti.

Ardindan 12 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan yeni kararla mevzuatta
kapsamii bir degisiklige gidimistir. Bu
cergevede ilag kuru 1 Nisan 2026'ya

kadar 26,8767 TL olarak belirlenirken,
sektorimUzin hakli beklentileri dogrultusunda
ilag kuru katsayisi %65'e yukseltimis ve 1
Nisan 2026'dan itibaren gegerli olacak ilag
kuru 29,1164 TL seviyesine ¢ikartimistr.

Yasanan bu gelismeyi, sektdrimuizin
icinden gegtigi darbogazi asmasi ve ilag arz
guvenliginin yeniden tesisi agisindan kritik bir
dénum noktas olarak degerlendiriyoruz.

Bu suregte sektorimuzin sesine kulak veren
ve ¢ozUm odakli yaklasim gosteren basta
Sayin Cumhurbagkani Yardimcimiz, Saglik
Bakanimiz ile Hazine ve Maliye Bakanimiz
olmak Uzere tUm kamu otoritelerimize ve
bUrokratlarmiza tesekkur ediyoruz.

Ancak vurgulamak gerekir ki; bélgemizde
yaganan krizlerin de yansimasiyla maliyetlerin
ve genel fiyat seviyesinin hizla trmandigi bu
ekonomik konjonkttrde, atilan bu adimlar
can suyu niteliginde olsa da tek basina



nihai gozUm degildir. Nitekim yapilan artisa
ragmen ilag kurunun gincel piyasa kuruna
orani hala %57 gibi dUsUk dizeydedir.

lag fiyatlannin hala sinirli ve gecikmeli
guncellemelerle yonetiimeye galigimasi, yerli
llag sanayisinin gelisimi ve ihtiyag duyulan
Ar-Ge harcamalarinin yapimasi agisindan
risk olusturmaya devam etmektedir. Bu
nedenle beklenti ve talebimiz; kalici, seffaf ve
gunun ekonomik gergekleriyle tam uyumlu,
ongérulebilir bir fiyatlandirma sisteminin
olusturuimasidir. Bu kapsamda; ilag kuru
katsayisinin 2027 itibarnyla %70'e gikarimasini
ve kurda yasanacak ani hareketler
karsisinda endUstrimizi maruz kalacag
soklardan korumak adina her yilin subat
ayin beklemeden devreye girecek esnek

bir kur glincelleme mekanizmasinin hayata
gegirimesini bekliyoruz.

Ruhsatlandirma ve geri 6deme
sureglerindeki gecikmeler sektoriin tretim
planlarini ve pazara erigimi nasil etkiliyor?

llag sektérl, dogasi geredi yiksek yatinm
maliyeti ve yillara yayilan stratejik planlama

ile hareket eder. Ancak uzun yillardir ilgil
kurumlanmizca yUrUtdlen streglerde yasanan
tikanikliklar, sektérin dretim garklanni ve en
Onemlisi hastalarin ilaca erisimini ciddi bir risk
sarmalina sokmaktadir.

Mevcut geri 6deme politikalan, maalesef
sektériin gelisimini desteklemekten uzak

bir tablo gizmektedir. Zaten glincel déviz
kurunun ¢ok altinda belirlenen ilag fiyatlarinin
Uzerine, bir de %41'lere varan ylksek

kamu iskontolarn eklenmektedir. Nitekim,
bahse konu iskonto oranlanni da dikkate
aldigimizda aslinda ilag kuru filiyatta 19,80
TL dUzeyine kadar dugmekte olup, bu ise
guncel kurun sadece %38,6'sina tekabdl
etmektedir. Bu durum, ilag fiyatlanmizi
hammadde temin ettigimiz Hindistan gibi
Ulkelerin bile altina digtrmektedir. Sektdrin
nefes alabilmesi ve strdUrlebilir bir Uretim
icin SGK iskonto oranlannda acil ve kapsayici
bir iyilestimme yapiimasini artik elzem olarak
degerlendiriyoruz.

llaveten esdeger ilag bandi seviyesinin ve
kombine Urtinlerdeki fiyatlandirma kriterlerinin
yerli Uretimi tesvik edecek sekilde yeniden
dlzenlenmesini bekliyoruz.
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Bir diger kritik bagligimiz da ilag ruhsatlandirma
sUregleridir. Ruhsat bagvurularnin, uluslararasi
standartlara uygun strede tamamlanmasi
sadece firmalanmizin faaliyetleri bakimindan
degil, ayni zamanda hastalarin ilaca erigimi

ve kamu maliyesi agisindan da kritik &neme
sahiptir. Su anki yapida, en basit teknik
degisiklik onayi icin dahi uzun streler
beklenmesi, hammadde tedarikinden

Uretim hatlaninin glincellenmesine kadar

her asamaya blyUk zarar vermektedir. Bu
burokratik yavaglama, sadece yeni Urtnlerin
pazara girigini degil, halihazirdaki Gretimin
devamiiigini da tehdit ediyor.

G6zUm igin ruhsatlandirma streglerinin
uctan uca dijitallestidi, komisyon sayilannin
artinlarak dosyalarin hizla sonuglandinidigi ve
uluslararasi kilavuzlarla tam uyumlu, seffaf
bir yapiya ihtiya¢ duyuyoruz. Komisyonlarin
¢dzUm odakll ve rehberlik eden bir yapiya
kavusmasl sektérimuize blyUk bir ivme
kazandiracaktrr.

Ozetle, Trkiye'nin ilacta kresel bir giic

olma hedefi ancak runsatlanma stireglerinin
uluslararasi standartlarla uyumlu strede
tamamlandigi ve ekonomik gergeklerle bangik
bir geri 6deme Ikliminin saglandig kosullarda
gergek olabilir.

Ulkemizde ilag Ar-Ge’sinin ve
biyoteknolojinin éniindeki en temel
yapisal engeller neler? Bu alanda tesvikler
sizce yeterli mi, bu konuda nasil adimlar
atiimasini beklersiniz?

ilag enduistrisi, dlinya genelinde Ar-Ge've

en fazla kaynak ayran sektérlerin baginda
geliyor. Geligmis Ulkelerde firmalar cirolarinin
%15'ini bu alana aktanrken, TUrkiye'de bu
oran ne yazik ki gok daha distk seviyelerde
seyrediyor. Bunun temel yapisal engeli,
sektortin uzun yillardir baskilanan fiyat
politikalar nedeniyle yeterli sermaye birikimini
olusturamamasidir. Sermaye birlkimindeki bu
yetersizlik, dogal olarak teknolojik déntsimu
ve yeni yatinmlar sekteye ugratiyor. Buna
ragmen endUstrimiz blyUk bir gayretle 40
Ar-Ge merkezi ve 2.600'Un Uzerinde uzmanla
ciddi bir potansiyel yaratmig durumda.

Ancak bugin dinya ilag endustrisi
‘biyoteknoloji’ gagini yagiyor ve biz bu alandaki

»

Ruhsatlandirma stireg-
lerinin ugtan uca diji-
tallestigi, komisyon
sayilarinin artirilarak
dosyalarin hizla sonuc-
landirildigi ve uluslar-
arasl kilavuzlarla tam
uyumlu, seffaf bir ya-
plya ihtiyac duyuyoruz.
Komisyonlarin ¢6zim
odakli ve rehberlik
eden bir yapiya
kavusmasi sektori-
miize biyk bir ivme
kazandiracaktir. Tlrki-
ye'nin ilagta kiresel bir
glic olma hedefi ancak
ruhsatlandirma siirec-
lerinin uluslararasi
standartlarla uyumlu
stirede tamamlandigi
ve ekonomik gercek-
lerle barisik bir geri
o6deme ikliminin
saglandigi kosullarda
gercek olabilir.
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»

ilag sektériiniin gele-
cegini biyoteknoloji
sekillendiriyor. Dolayi-
siyla bu alanda hem
gelistirici hem Uretici
olabilmemiz icin kamu
alim garantileri, Ar-Ge
odakli finansman mo-
delleri ve uluslararasi
standartlarla uyumlu
hizlandiriimis onay
mekanizmalari hayati
onem tasiyor.
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Urlnlerin neredeyse tamamini ithal ediyoruz.
lagta yasadigimiz dis ticaret agiginin temel
kayna@i da iste bu diga bagmliliktr.

Endustri olarak biyobenzer ilag alanina
bugline kadar 1,1 milyar dolarin (zerinde
yatinm yaptik ve 13 modern Uretim tesisi
kurduk fakat UzUlerek belitmellyim ki mevcut
fiyat, gerl 6deme ve tegvik politikalan bu
yatinmlarin tam kapasiteyle galismasina
imkan tanimiyor. BlyUk emeklerle kurulan bu
tesisler, maalesef 6nemli oranda atil kaliyor,
firmalanimiz blyUk zarar ediyor. Bu yatnmlari
canlandiracak ilk adim, yerli biyobenzer
Uretimini destekleyecek kapsamii bir
yerellesme hamlesidir.

Once Hamle Programinda, ardindan da
Sayin Cumhurbagkanimizin duyurdugu HIT-30
Projesi'nde biyoteknolojinin stratejik sektor ilan
edimesi gok kiymetlidir, ancak kurumlarimizin
bu vizyona uygun net ve kararl uygulamalan
hayata gegirmesini bekliyoruz.

Yerli biyobenzerlere pozitif ayrimcilik saglayan
fiyat, geri 6deme ve ruhsat politikalarinin yani
sira, sUresi ve fiyatl belirlenmis kamu alm
garantileri ve dUsUk faizli nakdi finansman
destekleri elzemdir.

Bunlarin yaninda, bu alanda yakin zamanda
sektorimUz lehine Gnemli bir kazanim

da saglandi. Gok uzun stredir ABD, AB,
ingiltere ve Kanada gibi gelismis tlkelerdeki
sadlik otoriteleri, kalite ve biyobenzerlik
verilerinin yeterli oldudu durumlarda Faz 3
calismalarna yonelik zorunluluklar esnetiyor
ya da tamamen kaldinyor. Bu yaklagim, patent
sUresi dolan ilaglann biyobenzerlerinin daha
hizll sekilde hastalara sunulmasini mimkun
killyor. Dolayisiyla biyobenzer geligtirmeyi
tesvik eden bu yaklasimin Ulkemiz mevzuatina
da ivedilikle uyarlanmasi kritik Gnemdeydi.

Nitekim, belirli kogullar altinda Faz 3 galismasi
zorunlulugunu kaldiran dUzenleme yakin
zaman yayimlandi. Bu gelisme Ulkemiz adina
memnuniyet vericidir.

Bu dénlstmu yalnizca sektorimiizin kiresel
rekabet glcU agisindan degdil, kamu maliyesi

ve toplum sagdliginin strdtrdlebilidigi agisindan
da stratejik bir hamle olarak degerlendiriyoruz.

Yerellesme uygulamalarinin sektdre
katkilarini nasil degerlendiriyorsunuz,
mevcut yerellestirme politikalari ileri
teknoloji trtinlerin Tlrkiye’de Uretimi igin
yeterli mi?

llagta yerellesme, sendikamizin stratejik
onceliklerinin ve ¢alisma ajandasinin
merkezinde yer amaktadir.

2016 ylinda sendikamizin girisimleri ve
destegiyle baglatilan genis kapsamli
yerelesme uygulamasl, kisa strede somut ve
olumlu sonuglar vermisti. Ancak s6z konusu
stireg, Dtinya Ticaret Org(itt nezdinde

agllan dava neticesinde, tim sektorel ve
hukuki itirazlanmiza ragmen, 2019 yilinda
durduruimustur.

Bugun gelinen noktada, Sayin
Cumhurbagkani Yardimecimiz ve ilgili



bakanlanmizla gergeklestirdigimiz tim
temaslarda, gincel kosullara uygun destek
politikalanyla yeni bir yerellesme strecinin,
Ozellikle biyoteknolojik ilaglar odaginda

baslatimasi gerektigini kararliikla vurguluyoruz.

Yerellesme politikalannin hayata gegmesiyle
birlikte, disa bagimii oldudumuz ilaglann
Ulkemizde Uretimi saglanarak atil kapasitelerin
onune gegilecek, kamu butgesi Uzerindeki
finansal yUk hafifleyecek, nitelikli is glict
istihdami artacak, firmalanmizin Ar-Ge
kapasitesi ve Uretim teknolojileri ktresel
standartlarda yenilenecek, inracat odakii
Uretimle dis ticaret agiginin kapatimasina
dogrudan katki saglanacaktrr.

Bu sureg sadece ilag Uretimiyle sinirl
kalmayacak, hammadde, makine-ekipman
ve ara girdi saglayan yan sektorleri de
hareketlendirerek gUglu bir ‘ilag ekosistemi’ ve
kimelenme modeli olusturacaktr.

lacta yerellesmenin kagit tizerinde
kalmamasi igin politikalarin butincdl bir bakis
acisiyla, fiyatlandirmadan geri 6demeye,
ruhsatlandirma sureglerinden yatinm
tegviklerine ve uygun kosullu finansman
kaynaklarina kadar tim unsurlan kapsamasi
elzemdir.

Bu karmasik surecin esgudimit
yonetilebimesi adina; Sayin
Cumhurbagkanmiz tarafindan glindeme
getirilen Saglik EndUstrileri Bagkanlidi'nin

bir an énce kurulmasi ve bu yapinin karar
alma mekanizmalarnda sektér temsilcisi sivil
toplum kuruluglarinin aktif yer almasi, kritik bir
basari faktért olacaktrr.

Turkiye’nin ilag ve saglik teknolojileri
alaninda bélgesel lider olmasi i¢in atilmasi
gereken adimlar neler?

Turkiye'nin cografi konumu, Uretim glct ve
nitelikli insan kaynagi, bizi bolgesel bir lag
UssU yapabilecek temel taglardir, ancak bu
potansiyeli gergege déntstirmek igin pargal
yaklagimlardan ziyade buttnsel bir ‘milli ilag
stratejisine’ intlyacimiz var. Daha énce de
ifade ettigim gibi ila¢ sektdrinin gelecedini
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biyoteknoloji sekillendiriyor. Dolayisiyla

bu alanda hem geligtirici hem Uretici
olabilmemiz igin kamu alim garantileri, Ar-Ge
odakli finansman modelleri ve uluslararasi
standartlarla uyumliu hiziandirimig onay
mekanizmalan hayati énem tasiyor.

Turk ilaglannin yurt digl pazarlardaki algisini
guclendirecek tanitim faaliyetleri ve mevzuat
engellerini asacak devietlerarasi ig birlikleri,
ihracat hacmimizi katlayacaktr.

Ayni sekilde dijital sagdlik teknolajileri, yapay
zeka destekli Uretim planlamast, ileri analiz
teknikleri ve akilll tedarik zincirleri gibi alanlarda
da Turkiye'nin kabiliyetlerini gelistirmesi
Onemlii. Sektériimdz, dodru politikalarla
yalnizca Uretimde degil, inovasyonda da
bélgesel lider olabilr.

Ontimiizdeki 5-10 yillik stiregte Tirkiye
ilac sektorint bekleyen riskler ve firsatlar
neler?

Ontmtizdeki dénem, sektérimuz igin hem
bir déntstm esigi hem de kritik bir sinav
niteligindedir.

Ulkemiz igin éniimiizdeki dénemdeki en
buyUk risk, mevcut sorunlarin ¢éztlmemesi
halinde ilagta disa bagimii hale gelmektir.

Ar-Ge ve biyoteknoloji yatinmlarinin, fiyat
politikalar ve geri ddeme sistemindeki dar
bogazlar nedeniyle karsilik bulamamasi,
yalnizca firmalan olumsuz etkilemez, Glkemizin
teknoloji kapasitesini de geriye dUsUrtr.

Buna karsilk, frsatlar da oldukga guglu.
Dogru stratejilerle Turkiye, Uretim kapasitesini
ileri teknoloji Urlinlere kaydirabilir, biyobenzer
ilag Uretiminde bélgesel bir merkez haline
gelebilir ve ihracatta yeni pazarlara agilarak bir
ihracat hamlesi yapabilir.

SektdrimUz gegmiste pek gok kez oldugu
gibi buglin de tim zorluklara ragmen guglu bir
irade ortaya koyuyor. Kamu ve ¢zel sektdriin
ortak vizyonla hareket etmesi durumunda
Ulkemiz, énimuzdeki on yilda ilagta kiresel
Olgekte stz sahibi olacak gugtedir.
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Dogru stratejilerle
Turkiye, Gretim kapa-
sitesini ileri teknoloji
Uriinlere kaydirabilir,
biyobenzer ilag treti-
minde bdlgesel bir
merkez haline gelebilir
ve ihracatta yeni pa-
zarlara acilarak bir
ihracat hamlesi yapa-
bilir. Sektériimiiz geg-
miste pek cok kez
oldugu gibi bugiin de
tim zorluklara ragmen
glclu bir irade ortaya
koyuyor. Kamu ve ozel
sektorlin ortak vizyonla
hareket etmesi duru-
munda Ulkemiz, 6ni-
muizdeki on yilda ilacta
kiresel olgekte s6z
sahibi olacak

glctedir.
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