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GiRiS

Tarkiye ila¢c endustrisi, kokli ge¢misi, uzun yillara dayanan Uretim deneyimi, nitelikli
insan gucu, yuksek katma degerli ve ileri teknolojiye dayanan yapisiyla tlkemizin en
dinamik, en stratejik sektorlerinden birisidir.

Endustrimizde faaliyet gosteren yaklasik 500 kurulusg, uluslararasi standartlarda Gretim
yapan 81 ila¢ ve 11 hammadde Uretim tesisi bulunuyor. ilag endiistrisi, 35 binden fazla
calisaniyla, Ulkemizin artan ve yaslanan nufusuna 11 binden fazla Urin sunuyor,
160’tan fazla Ulkeye ihracat gergeklestiriyor.

ilag Endustrisi isverenler Sendikasi (IEiS) olarak, tilkemizin, Ar-Ge yetkinligini artirmis,
Ozellikle biyoteknoloji alaninda yluksek katma degerli GrGnler Ureten, kuresel bir ilag
ureticisi ve ihracatcgisi konumuna gelmesi hedefiyle calismalarimiza araliksiz devam
ediyoruz.

Endustrimizin; hedefledigi atilimi yapabilmesi ve kiresel ¢apta etkiye sahip bir oyuncu
olabilmesi icin Ar-Ge, Uretim, istihdam ve ihracat odakl bir vizyonla hareket etmesi
gerektigini biliyoruz.

Bu kapsamda, ila¢ endustrisine yonelik hem pazar hem de makro ekonomik verileri
derlemeyi ve kapsamli analize gevirerek endustrimizin yoluna 1gik tutmayi oncelikli
faaliyet alanlarimizdan birisi olarak goruyoruz.

Bu cergevede hazirladigimiz Tirkiye ilag Sektorli 2018 bagslikli raporumuzda hem
2018 yilinin hem de son 9 senenin analizini yaptik. Calisma kapsaminda Ttrkiye ilag
pazarini; referans/esdeg@er ilaglar, ithal/imal ilaglar, biyoteknolojik ilaglar olmak Uzere
farkh kategorilerde, hem pazar yapisi hem de fiyatlar agisindan inceledik.

Bunun yani sira, Saglik Bakanligindan ruhsath biyosidal Grtnleri, farmasoétik formdaki
tibbi cihazlari, 6zel tibbi amaglh gidalari, kozmetik ve dermokozmetik Grtnleri; Tarim
ve Orman Bakanligindan izinli vitaminleri, gida takviyelerini ve mamalari kapsayan
tibbi Granler pazarini da mercek altina aldik.

Raporumuzda ilag sektortne iligkin yatirnrm tesvikleri, Ar-Ge, Uretim, istihdam, dis
ticaret ve finansal verilerin analizlerine yer verdik.

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi, 2018 yili Turkiye ila¢g Sektdrii Raporumuzu kamu,
universite ve 0zel sektdrdeki paydaglarimizin bilgisine sunmaktan bliyuk memnuniyet
duyuyor, ilgiyle incelenecegini ve endistrimizin gelisimine fayda saglayacak somut
adimlara donusecegini umut ediyoruz.



1. Tiirkiye ilag Pazari

Turkiye ilag pazari 2018 yilinda hastane ve eczane kanalinda deger olgeginde %26,1
baylume ile 30,94 milyar TL'ye ulagsmistir. Kutu dlgceginde ise %3,6 artis ile 2,30 milyar
kutu satis gerceklesmigstir. Hastane pazari 2010 yilinda deger dlgeginde %7,5’luk bir
paya sahipken 2018 yilinda bu oran %13,5’e ulagsmistir. Kutu 6lgeginde ise hastane
pazari 2010 yilinda %38,3’luk bir paya sahipken, 2018 yilinda %13,3’lUk bir pay sahibi
olmustur.

Grafik 1- Tiirkiye ilag Pazan
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Kaynak: IQVIA, IEIS

2010-2018 yillari arasindaki 9 yillik ddonem incelendiginde ilag pazarinin 2010 yilindaki
13,39 milyar TL dizeyinden %131 oraninda artigla 2018 yilinda 30,94 milyar TL
dizeyine ulastigi gorulmektedir. Bu buyume, bilesik bazda yillik (CAGR) %11
dizeyinde bir artis ifade ederken ayni dénemdeki %137 dlzeyindeki Uretici fiyatlar
enflasyonu g6z 6nune alindiginda %2,5 oraninda reel bir gerilemeye isaret etmistir.

Hacim Olgeginde bakildiginda ilag pazari, 2010 yilinda 1,62 milyar kutudan %42,3
artisla 2018 yilinda 2,30 milyar kutuya ulasmistir. Bu artis, bilesik bazda yillik (CAGR)
%4,5 duzeyindedir. Bu genislemede kamu saglik hizmetlerine ve hekime erigsimdeki
artis, ortalama yasam suresindeki yikselme, artan ve yaslanan nifus gibi faktorler
etkili olmustur.

2010 yilinda toplam 441 olan sektorde faaliyet gosteren firma sayisi 2018 yilinda 488’e
ulasmistir. 2010 yilinda sektdrde 109 tane ¢ok uluslu firma faaliyet gosteriyorken 2018
yihinda bu sayr 130’a ulagmistir. Bununla birlikte ilgili donemde 26 yerli firma pazara
girmig ve yerli firma sayisi 2018 yilinda 358’e ulagmistir.

Yogunlagsma agisindan pazar incelendiginde, ¢ok uluslu firmalarin deger 6lgedinde
pazar payi son 9 sene iginde 1 puan azalarak %66’ya gerilemistir. Diger yandan, 2010
yilinda pazarin %90’ini1 50 firma olusturmaktaydi. 9 yillik sure igerisinde pazarda basi
ceken firmalarin pazar paylar giderek azalmis ve pazarin %90’in1 olusturan firma
sayisi 2018 yilinda 66’ya yukselmistir. Bu firmalar i¢cinde ¢ok uluslu sermayeye sahip
sirketlerin payi %69’'dur.



ila¢ pazarinin alt kirllimlari incelendiginde geri 6demesi yapilmayan driinlerin payinin
son 9 senede arttigi gorulmustar.

Tablo 1- ilag Pazarn Alt Dagilimlar

o0 1 2018 |
! - Deger(MilyarTL) ~ Pay  Deger (MilyarTL)  Pay
llag . 183  1000% 3094  100,0%

Receteli 13,35 99,7% 30,80 99,6%
Geri Odemeli 13,02 97,2% 29,37 94,9%

Geri Odemesiz 0,33 2,5% 1,43 4,6%
Recetesiz 0,05 0,3% 0,14 0,4%
Geri Odemeli 0,02 0,2% 0,04 0,1%

Geri Odemesiz 0,02 0,2% 0,10 0,3%
Kaynak: IQVIA, IEIS

1.1. Pazardaki Buyume ve Kaynaklari

2018 yih igin deger dlgcedinde buyumeye katki saglayan 4 ana etken bulunmaktadir.
Bunlar; mevcut portfdydeki hacim, fiyat artislari ve satis dagilimindaki degisimler ile
portfdye yeni Uran girisleridir.

Grafik 2 - Bliyiimenin Kaynaklar
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Kaynak: IQVIA, IEIS

A.Fiyat

Hatirlanacag Uzere, 2018 yili Subat ayinda ilag fiyatlarini belirleyen kur %15
seviyesinde artiriimistir. Ek olarak, 31 Mayis 2018 itibariyle iskontosuz Urunlere %2,5
fiyat artigi, iskontolu Urlnlere ise %2,5 fiyat artigi yansiyacak sekilde kamu kurum
iskonto iyilestirmesi yapiimisti.

Bu degisikliklere bagli olarak 2018 yilinda bir dnceki yila gore gerceklesen %26,1’lik
buyumenin 14,9 puani (3.661 milyon TL) fiyat artisindan kaynaklanmistir.



B.Hacim

BlyUmenin 2,9 puani (713 milyon TL) mevcut Urln portféylindeki hacim (kutu)
artisindan kaynaklanmistir.

C.Satig Dagilimi

Pazarda mevcut Urunlerin satis dagilimindaki dedisiklikler, bagska bir ifadeyle daha
yuksek fiyatli Urinlere kayan satis hacmindeki degisim, buyumeye 6,3 puanlik (1.536
milyon TL) bir katki saglamistir.

D.Yeni Uriin

2018 yilinda 418 tanesi kimyasal, 26 tanesi biyoteknolojik olmak Uzere pazara 444
adet yeni ilag girmis ve buylimeye 2 puanlik (483 milyon TL) katki yapmistir.

Pazara yeni sunulan ilaglar i¢cinde, adet bazinda en fazla paya sahip olan tedavi grubu
onkoloji ilaglari olmustur. 56 adet onkoloji ilaci (%12,6), 40 adet serum/asi (%9,0), 37
adet antibiyotik (%8,3), 26 adet antiromatizmal ilag (%5,9), 25 adet KBB ve goz ilaci
(%5,6), 23 adet sinir sistemi ilaci (%5,2) pazara girmistir. Bdylelikle pazara yeni giren
ilaglarin %46,6’sin1 bu tedavi gruplari olugturmustur.

2018 yilinda pazara 39 tane kimyasal, 16 tane biyoteknolojik olmak tGzere toplam 55
adet referans ilag girmistir. Bu 55 Urtnuin 6 tanesi Turkiye'de uretiimekte ve yalnizca 6
tanesinin esdeger rakibi bulunmaktadir.

Kalan 389 esdeger ilacin ise 379’u kimyasal esdeger 10 tanesi ise biyobenzer ilagtir.
Bunlarin yalnizca 22 tanesi ithal Grlin sinifindadir. Dolayisiyla, yeni giren ilaglar
icerisinde esdeger imal Urlnlere dogru bir yonelim gergeklesmistir.

Tablo 2- Pazardaki Yeni ilaglarin Adetsel Dagilimi

- Jooi8

ilag 444

Referans 55
= Esdegeri Var 6

ithal 5

= Esdegeri Yok 49

ithal 44

Esdeger 389
= thal 22

= imal 367
Kaynak: IQVIA, IEIS



1.2.Pazarin Yapisi

A. Referans-Esdeger ilaglar

Referans ila¢ pazarinin buyuklugu, 2018 yilinda pazarin genel buyumesine paralel
olarak %26 artis orani ile 16,69 milyar TL’den 21,02 milyar TL’'ye ulagsmistir. Kutu
Olceginde ise %1,7 buyume orani ile 0,93 milyar kutu olarak gergeklesmistir.

Esdeder ila¢ pazari ise 2018 yilinda %26,3 artigla 7,85 milyar TL'den 9,92 milyar TL'ye
ulasmistir. Kutu dlgceginde ise esdeger ilaclar %4,9 buylyerek 1,37 milyar kutu hacme
ulagmigtir.

Referans ilaglarda son 9 senede deger bazinda toplam blyuime %125,6 olarak
gerceklesmistir. Bu buyume bilesik bazda yillik (CAGR) %210,7 artisi gosterirken
enflasyondan arindirildiginda %4,7’lik bir kugulmeyi ifade etmektedir. Kutu olgceginde
ise ilgili ddnemde referans ilaglarda %24,5 artis gergeklesmistir.

Esdegder ilaclar deger odlgeginde 2015 yilindan bu yana pazarin ustunde buyume
kaydederek referans ilaglara kargi pazar payini artirmigtir. 2010-2018 yillari arasi
donemde esdeder ilaglar toplam %143,1 oraninda artig gdstermigstir. Bilesik bazda
yilhik buyime orani (CAGR) incelendiginde bu buyume %11,7’lik bir artisi
gOstermektedir. Enflasyondan arindirildiginda reel olarak bu artis %2,6’dir. Kutu
Olceginde ise 2010-2018 yillari arasi donemde toplamda %57,7 oraninda artis
gerceklesmistir.

Grafik 3- Referans-Egdeger llaglar Grafik 4- Referans-Egdeger ilaglar
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Kaynak: IQVIA, IEiS Kaynak: IQVIA, IEIS

Esdeger ilaglar, 2018 yilinda degerde %32,1, kutuda ise %59,4 oraninda bir paya
ulasmistir. Bu degerler 2010 ylinda sirasiyla %30,5 ve %53,6 duzeyinde
gergeklesmistir.



Grafik 5- Referans-Egdeger ilaglar Grafik 6- Referans-Egdeger ilaglar
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Referans-esdeger drunlerin ithal-imal ayrimina bakildiginda, 2018 yilinda deger
Olcegindereferans Urlnlerin %74’Un0, kutuda ise %37’sini ithal Urdnlerin olusturdugu
goOrulmektedir. Esdeger Urlnlerin ise neredeyse tamamini yurt iginde Uretilen ilaglar
olusturmaktadir. ithal esdeger Uriinlerin pazar paylarinin kiicilmesinde yurt disit GMP
denetimlerinin etkili oldugu dusunulmektedir.

Tablo 3- Referans-Esdeger ilaglar Alt Dagihimlan

| REFERANSILAG | ESDEGERILAC
e 2010 2018 2010 2018
- ithal imal ithal imal ithal imal ithal imal
38% 62% 37% 63% 5% 95% 2% 98%
(mn) 287 464 349 586 44 824 31 1.339
TL 77% 23% 74% 26% 10% 90% 4% 96%
7.186 2.128  15.603 5.416 426 3.652 426 9.491

Kaynak: IQVIA, IEIS

B. ithal-imal ilaglar

ithal ilaglar 2018 yilinda %20,2 artis orani ile 16,03 milyar TL'ye ulagmistir. Hacim
Olceginde ise %12 kugulme ile 0,38 milyar kutu satis gergeklesmistir.

2010-2018 yillari arasi donemde ithal drlnler degerde %2110,5 oraninda artig
gostermistir. Bu artis bilesik bazda yillik (CAGR) %9,8 bluyumeyi ifade ederken
enflasyondan arindirildiginda %11,2’lik bir kigulmeyi gostermektedir. Kutu dl¢edinde
ise ilgili ddnemde ithal ilaglarda %14,6 oraninda artis gergeklesmistir.

imal ilaglar ise son ¢ senedir pazarin Ustiinde bilyime kaydetmistir. 2018 yilinda
%33,0 buyume orant ile 14,91 milyar TL’ye ulagiimistir. Kutu dlgceginde ise %7,3 artisla
1,92 milyar kutu satis gerceklesmigtir.



2010-2018 yillari arasi donemde imal ilaclar degerde %157,9 artis gostermistir. Bu
bldylme bilesik bazda yillik (CAGR) %12,6 dizeyindedir. Yurt igi Uretici fiyatlari g6z
onune alindidinda ise %8,9 oraninda reel bir artisa isaret etmektedir. Kutu dlgeginde
ise imal ilaglar %49,4 buyume gostermigtir.

Grafik 7- ithal-imal ilaglar (Deger) Grafik 8- ithal-imal ilaglar (Kutu)
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Bu gelismelerle imal ilaglar 2010 yilinda degerde %43,2 pazar payina sahipken 2018

yilinda bu oran %48,2’ye ulagsmistir. Kutu olgeginde ise 2010 yilindaki %79,6 olan
seviyesinden 2018 yilinda %83,5 seviyesine ulasiimistir.

Grafik 9- ithal-imal ilaglar Pazar Payi Grafik 10- ithal-imal ilaglar Pazar Payi
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ithal Grlinlerin neredeyse tamamini referans Grlnler olustururken imal ilaglarda ise bu
drinler daha az pay almaya devam etmektedir. Esdeger ilaglarin ise imal ilaglar
icerisindeki pay! giderek artmaktadir. 2018 yilinda Ulkemizde Uretilen ilaglarin deger
Olceginde %64°0, kutuda ise %70’i esdeger Urlnlerden olugsmaktadir.



Tablo 4- ithal-imal ilaglar Alt Dagilimlari

| _iTHALiLAc |  IMALILAC |
] 2010 2018 2010 2018
- Referans Esdeger Referans Esdeger Referans Esdeger Referans Esdeger
87% 13% 92% 8% 36% 64% 30% 70%
(mn) 287 44 349 31 464 824 586 1.339
94% 6% 97% 3% 37% 63% 36% 64%
(mn) 7.186 426 15.603 426 2.128 3.652 5.416 9.491

Kaynak: IQVIA, IEIS

C. Biyoteknolojik ilaglar

Dunyada biyoteknolojik ilaglarin kullanim orani %20’leri asmistir ve bu oran artmaya
devam etmektedir. Ulkemizde de benzer bir durum sdz konusudur. Trkiye'de
biyoteknolojik ilaglar 2018 yilinda, 5,4 milyar TL ile regeteli ilag pazar igerisinde
yaklasik %17,6’lik bir paya sahiptir.

Tarkiye’de ruhsatli 107 marka altinda 252 formda referans biyoteknolojik ve 23 marka
altinda 83 formda biyobenzer ila¢g bulunmaktadir. Biyoteknolojik ilag pazari toplamda
130 marka altinda 335 form ilagtan olugsmaktadir. Biyobenzer 7 markanin tim
formlarindan olugsan 29 adet ilacin dretimi Ulkemizde yapiimistir.

2024 yilina kadar 2 adet referans biyoteknolojik, 39 adet biyobenzer, 1 adet biyoustin
ilacin tilkemizde Uretiminin gerceklestiriimesi icin hazirliklar yiriitiimektedir. ithalatina
bagdimli oldugumuz bu Urdnlerin Ulkemizde gelistiriimesi ve Uretiimesi sadece
hastalarin bu ilaglara erisimini kolaylastirmayacak ayni zamanda dis ticaret agigini
azaltarak ulke ekonomisine kayda deger bir katki saglayacaktir.

Referans biyoteknolojik Grunleri inceledigimizde 2018 yilinda %30,3 buylyerek 5,1
milyar TL buyudklige ulastiklari gorilmektedir. Biyobenzer ilag pazari ise 2018 yilinda
%48,2 artisg gostererek 282 milyon TL olmustur.

Kutu dlgedinde ise biyoteknolojik ilaglar 2018 yilinda %2,8 artigla 28,5 milyon kutu
hacmine ulasmistir. Referans biyoteknolojik trtinlerin kutu satisi bir dnceki yila gore
%0,2 azalmig, biyobenzer ilaglarin ise %18,5 seviyesinde artmigtir. Biyobenzer
ilaclarin 2018 yilinda 5,3 milyon kutu satisi gergeklesmistir.

Tarkiye’de absiksimab, adalimumab, enoksaparin sodyum, epoetin alfa, filgrastim,
infliksimab, insulin glargine, rekombinant insan epidermal buyume faktord, rituksimab,
somatropin, trastuzumab iceren biyobenzer drtnler ruhsatlandiriimis olup, bunlardan
Turkiye’'de uretimi olanlar; enoksaparin sodyum, epoetin alfa, filgrastim, infliksimab ve
insulin glargine etkin maddelerini icermektedir. Biyobenzer Urunlerin sayisinin ilerleyen
doénemlerde hizla artmasi beklenmektedir.



Grafik 11 - Biyoteknolojik ilaglar
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Grafik 12 - Biyoteknolojik ilaglar
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2010 yilinda biyobenzer ilaglarin biyoteknolojik ilaglar icerisindeki pay! degerde %0,2,
kutuda %0,1 iken 2018 yilinda degerde %5,2, kutuda %18,6 oraninda olmustur.

Grafik 13- Referans-Biyobenzer ilaglar
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Grafik 14- Referans-Biyobenzer ilaglar
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Kan ve kan yapici Urlnlerin biyobenzerler icerisinde paylarini ciddi anlamda artirdiklari

gorulmektedir.

Referans biyoteknolojik Uriin pazarinda da deger

Olceginde

antineoplastikler ve immunomodulatoér ajanlar ile sindirim sistemi ve metobolizma

ilaclari basi gekmistir.
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Tablo 5- Biyoteknolojik ilaglar

Kutu Deger

Kan ve Kan Yapici Organlar 0,0% 81,9% 0,0% 49,6%
Antineoplastikler ve immiinomodiilatér Ajanlar 100,0% 6,2% 100,0% 30,6%
Sindirim Sistemi ve Metabolizma 0,0% 10,1% 0,0% 13,6%
Sistematik Hormonal _Prg_p_eratlar _ 0.0% 1,6% 0.0% 5.9%
(Seks Hormonlari ve Instlinler Harig)

Dermatolojik llaglar 0,0% 0,1% 0,00% 0,2%
Antineoplastikler ve immiinomodiilatér Ajanlar 6,9% 11,1% 442%  49,9%
Sindirim Sistemi ve Metabolizma 51,1% 59,4% 23,8% 22,9%
Kan ve Kan Yapici Organlar 35,1% 18,0% 17,3% 10,8%
Oftalmolojikler 0,1% 1,4% 1,5% 6,2%

Sistematik Hormonal Preperatlar

. 0, 0, 0, 0,
(Seks Hormonlari ve Instlinler Harig) L0 2 “lb0 A5

Solunum Sistemi 0,1% 1,1% 0,4% 2,7%
Genito Uriiner Sistem ve Seks Hormonlari 3,3% 4,9% 3,8% 2,3%
Sistematik Kullanilan Antiinfektifler 1,5% 0,4% 5,0% 1,1%
Dermatolojik ilaglar 0,0% 0,0% 0,0% 0,7%
Kas-iskelet Sistemi 0,0% 0,5% 0,0% 0,3%

Kaynak: IQVIA, IEIS

D. Tedavi Gruplari

Tedavi gruplari agisindan tutar dlgeginde son 9 yilda onkoloji ve kan urunleri tutar
Olceginde artma egilimi gostermiglerdir. Onkoloji ilaglari %12,8 pay ile 2018 yilinda da
pazarda deger bazinda en ¢ok satisa sahip olan tedavi grubu olmustur.

Grafik 15 - Deger Olgeginde Tedavi Gruplari
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Kaynak: IQVIA, IEIS
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Kutu bazinda ise pazarda basi c¢eken tedavi grubu %211 ile antibiyotikler ve
antiromatizmal ilaglar olmustur.

Grafik 16 - Kutu Olgeginde Tedavi Gruplar
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Kaynak: IQVIA, IEIS

E. Ortalama Fiyatlar

2010-2018 yillar1 arasinda ilaglarin ortalama fiyati %62,3 artarak 13,43 TL olmustur.
Bu degisim, ilgili yillar arasinda %137 oraninda artis gOsteren enflasyondan
arindirildiginda reel olarak %31 oraninda bir azalmaya isaret etmisgtir.

2017-2018 vyillar ortalama ilag fiyatlar karsilastirildiginda, ilag pazarinda %22,
referans ilaglarda %24, esdeger ilaglarda %20, ithal ilaglarda %37, imal Grunlerde %24
seviyesinde buyume gergeklestigi goruimektedir.

Tablo 6- ilag Ortalama Fiyat Dagilimi

| Referans | Esdeger | ithal | imal |
8,27 12,41 4,70 23,00 4,49
7,59 11,20 4,51 20,35 4,25
7,05 10,49 4,19 18,78 3,98
7,39 11,28 4,19 19,71 4,09
7,84 12,24 4,32 21,27 4,27
8,52 13,55 4,63 23,50 4,59
9,49 15,36 5,23 26,10 5,28
11,03 18,16 6,02 30,94 6,25
13,43 22,49 7,24 42,25 7,75

Kaynak: IQVIA, IEIS
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Tablo 7- ilag Ortalama Fiyatlarinda Degisim

Degisim [ lag | Referans | Esdoger | lthal | Imal
2010-2018 62,3% 81,3% 54,1% 83,7% 72,6%

2017-2018 21, 7% 23,9% 20,4% 36,6% 23,9%
Kaynak: IQVIA, IEIS

F. Perakende Fiyat Araliklari

Pazardaki ilaglarin adet bazinda perakende satis fiyati dagihimina bakildiginda 2010-
2018 yillari arasinda 0-10 TL fiyat arahdinda déviz kuruna bagli fiyat artislari nedeniyle
23 puan azalma gorulmektedir. 2018 yilinda ilag pazarinin %51’ini 25 TL ve altindaki
artinler olusturmaktadir. 2018 yilinda pazarda en ¢ok paya sahip ilaglar %30 ile 10-25
TL araligindaki Grtnler olmustur.

Grafik 17- Perakende Fiyat Dagilimi
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Son 9 yilda 0-10 TL fiyat araligindaki referans ilaglarin payinda 20 puan azalma
gorulmektedir. 250 TL Ustu referans ilaglar ise 12 puan artisla en ¢ok payini artiran
grup olmustur.
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Grafik 18 - Referans Uriinler Fiyat Dagilimi
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Kaynak: TITCK, IEIS

Esdeger Urlnlerde 2018 yili itibariyla 10-25 TL fiyat araliginda yer alan ilaglar %34 ile

en ¢ok pazar payina sahip Grtiin grubu olmustur. 0-10 TL fiyat araliginda ise 28 puan
kigculme gergeklesmistir.

Grafik 19- Esdeger Uriinler Fiyat Dagilimi
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ithal Urtinlerde 2018 yilinda adet bazinda payini artiran ilaglar

uzerinde olan ilaglar olmustur.
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Grafik 20 - ithal Uriinler Fiyat Dagilimi
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imal Grinler icerisinde en ¢ok paya sahip Griin grubu %35’lik pay ile 10-25 TL fiyat
araligindaki trtin grubudur. 2018 yilinda 25 TL ve altinda fiyata sahip GrGnler imal ilag
pazarinin %62’sini olusturmustur.

Grafik 21- imal Uriinler Fiyat Dagihmi
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2. Tibbi Uriin Pazan

ilag sirketlerinin portfdylerinde yer alan ve ilag olmayan tibbi Grinler, Saglik
Bakanligindan ruhsatl biyosidal drtnleri, farmasaotik formdaki bazi tibbi cihazlari, tibbi
amacli mamalari, kozmetik ve dermokozmetik trtnleri; Tarim ve Orman Bakanhgindan
izinli vitaminleri, gida takviyelerini ve mamalari icermektedir. Bu Grtnler, 2018 yilinda
%31,5 buyume ile degerde 2,4 milyar TL'ye, kutuda ise %9,8 artis ile 178 milyon kutu
hacme erigsmislerdir.

Grafik 22 - Tibbi Uriin Pazari
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Tibbi Uranlerin alt kirlhmlari incelendiginde ise son 9 yilda buyuk bolumu tibbi amagh
mamalardan olusan geri 6demeli Urlnlerin payinin arttigi goérilmektedir.

Tablo 8- Tibbi Uriin Pazari Alt Dagilimlan

ilag Dis1 Tibbi Uriinler 100% 2,41 100%
Geri Odemeli : 19,4% 1,01 42,0%
. 80,6% 1,40 58,0%

Kaynak: IQVIA, IEIS

Tibbi Urtnlerin ortalama fiyati 2010 yilinda 7,8 TL iken son 9 yilda %75 artis gostererek
2018 yilinda 13,6 TL’ye ulagsmigtir.
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TL Grafik 23 - Tibbi Uriin Ortalama Fiyat Dagilimi
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Kaynak: IQVIA, IEIS

3. Yatirnm Tesgvikleri

2009 yilinda yurarlage giren 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla, daha dnce
degisik kamu kurumlari tarafindan, farkl sekillerde uygulanan yatirim tesvikleri, olumlu
yonde ¢ok onemli degisikliklere ugrayarak Ticaret Bakanhgdinin koordinasyonunda tek
elden yonetilmeye baslanmigtir. Bu kararla, ilag sektorunun genel ve bolgesel tesvikler
diginda, 20 milyon TL’nin Uzerindeki biyoteknolojik, onkolojik ilaglar ile kan urtnlerine
yonelik yatirimlarinin éncelikli yatirrm kapsamina alinmasi hedeflenmistir.

Daha sonra 2015 yilinda 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda yapilan
degisiklikle ileri teknoloji sinifinda yer almasi nedeniyle ila¢ yatirimlar 5. Bolge
tesviklerinden yararlanir hale gelmistir.

Bu gelismelerin etkisiyle, ilag sektorinde 2010-2018 yillari arasindaki 9 senelik
donemde toplam 8,2 milyar TL tutarinda sabit yatirrm tegviki alinmigtir. Bu yatirrmlarla
7.770 kisiye yeni istihdam saglanacagi 6ngorulmustar.

Tablo 9- ilag Endiistrisinde Yatinnm Tesvikleri

| EelgeAdedi | Sabit Yatiim (milyon TL) | Yatinmia Sagianan lstindam_
~ ilag  Toplam ilag  Toplam  Pay ilag  Toplam Pay
14 3.581 272 67.439  0,40% 634  132.739 0,48%
17 3.979 237 49.481  0,48% 600  119.903 0,50%
20 4.025 672 61.794  1,09% 725  148.428 0,49%
21 4.667 512 95.191  0,54% 672  189.260 0,36%
17 3.959 1.707 64.503  2,65% 885  143.305 0,62%
24 4552 879 99.074  0,89% 956  141.771 0,67%
15 5.161 327 97.780  0,33% 551  141.356 0,39%
33 7.450 2.398  179.189  1,34% 2117  226.501 0,93%
11 5.954 1.218  231.371  0,53% 630  259.976 0,24%

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, IEIS
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4, Ar-Ge

ilag endustrisi, 2019 Mayis itibariyla 32 adet olan akredite Ar-Ge merkezi, 1.298 Ar-Ge
calisaniyla Ulkemizin sanayi donusumune 6nemli katki saglayacak oncelikli sektorler
arasinda yer almaktadir. Ar-Ge alaninda gergeklestirilecek ilerlemeyle ithalatina
bagimli oldugumuz Grdnlerin Glkemizde Uretimi saglanabilecektir.

Grafik 24 - ilag Sektorii Akredite Ar-Ge Merkezi Sayisi
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Kaynak: STB, IEIS

llag Ar-Ge harcamasi, 2010 yilindaki 92,1 milyon TL dizeyinden %241 artisla 2017
yiinda 314,1 milyon TL’ye ulasmistir. Bu artis, bilesik bazda yillik (CAGR) %19,1,
uretici fiyatlari bazinda %92,3 oraninda reel bir bluyimeye isaret etmistir.

Grafik 25 - ilag Sektorii Ar-Ge Harcamasi
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Kaynak:TUIK, IEiS
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5. Uretim

Ulkemizde koékli gecmise, yiiksek uretim teknolojisine ve kapasitesine sahip bir ilag
endustrisi vardir. 2019 Mayis itibariyla uluslararasi standartlarda 81 adet Uretim, 11
adet hammadde tesisi bulunmaktadir.

Yurt ici Gretim ile ilgili en dnemli gelismelerden biri yerellesme politikasidir. Yerellesme
uygulamasi ile ilag endustrisinin sahip oldugu uretim teknolojisi ve kapasitesi
degerlendiriimekte, yurt icinde Uretimi saglanmaktadir. Bu slregte endustri, yeni
teknolojilere yatirnm yapmakta, kapasite kullanimini ve istihdamini artirmaktadir. Dogal
olarak, bu uygulama dis ticarete olumlu katki saglamaktadir. Global firmalarla yapilan
uretim anlagmalari s6z konusu urtnlerin ihracatini igerdidi icin ihracat artmaktadir.

Grafik 26 - Uretim Tesisi Sayisi
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Kaynak: TITCK, IEIS
Sanayi Uretim endeksi verilerine gore, 2010-2018 yillari arasi donemde imalat

sektorinde Uretim %67,5, orta teknoloji seviyesindeki kimya sektorinde Uretim %40,2
buyurken ila¢ sektoriinde uretim %102,4 artmistir.
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Grafik 27 - Sanayi Uretim Endeksi Degisimi
(2010-2018)
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Kaynak: TUIK, IEIS

6. istihdam

ilag sektéri istihdami 2017 yilinda yaklagik 35 bin 500 kisidir.

Grafik 28 - ilag Endiistrisinde istihdam
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Kaynak:TUIK, IEiS
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7. Dig Ticaret

2010 yilinda 606 milyon ABD dolari seviyesinde olan ila¢ ihracati 2018 yilinda %93,7
artigla 1.173 milyon ABD dolarina ulagmistir.

Grafik 29 - ilag Endiistrisinde ihracat Degeri
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Kaynak: TUIK, IEIS

2010-2018 yillari arasi donemde ihracat miktari incelendiginde ilag ihracatinin 2010
yihndaki 15,6 milyon kilogramdan 2018 yilinda %204,4 artis orani ile 47,6 milyon
kilograma ulastigi gériilmektedir. ilag ihracati kilogram olarak artmakta; fakat kilogram
basi ihracat fiyati giderek azalmaktadir. Bu durumda ihracat degeri olmasi gerekenin
altinda seyretmisgtir.

Grafik 30 - ilag Endiistrisinde ihracat Miktari
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Kaynak: TUIK, IEIS

21



Nitekim kilogram basina dusen ihracat fiyati incelendiginde 2010 yilindaki 38,7 ABD
dolarindan %35,9 azalma ile 2018 yilinda 24,8 ABD dolarina dustigu gortlmastar.

Grafik 31 - ilag Endiistrisinde ihracat Fiyat
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Kaynak: TUIK, IEIS

llag ithalati ise ilgili ddnemde %1,2 artis ile 5 milyar ABD dolarina ulasmistir.

Grafik 32 - ilag Endiistrisinde ithalat Degeri
ithalat (Milyon
ABD Dolan)

5400 - 2010-2018 ithalat Degeri: %1,2 artis

5200 -
5000 A
4800 H~

4600 - 5.214

4.946 4976  5.003
4400 1 4098 4762 4708

4200 - 4.482 4.620

4000 T T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: TUIK, IEIS

Bu gelismeler i1siginda ihracatin ithalati  karsilama orani %23,4 seviyesinde
gerceklesmistir.
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Grafik 33 - ilag Endiistrisinde ihracatin ithalati Karsilama Orani

26% -
24% -
22% ~
20% -
18% A
16% -
14% 1 12,2%
12% -

10% T T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

23,4%

17,4%

17,3%

Kaynak: TUIK, IEIS espsmihracat / ithalat

Ihracat yapilan dlkeler incelendiginde 2018 yilinda Avrupa Birligi (AB), Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT), Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri basta olmak lzere
toplam 164 adet ulkeye ihracat gerceklesmistir. Bununla birlikte 2018 yilinda sektor
toplam 75 adet tlkeden ithalat gergeklestirmistir.

llag endiistrisinin Tirkiye dis ticareti icerisindeki payini inceledigimizde 2018 yilinda

ila¢ ithalatinin toplam ithalat icerisinde %2,24°lUk, ila¢ dis ticaret agiginin tUm acgik
icerisinde %6,95 oraninda bir paya sahip oldugu géralmustur.

Grafik 34 - Tiirkiye Dis Ticareti igerisinde ilag
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Kaynak: TUIK, IEIS

Dunyanin 6nde gelen ilag Ureticilerinden ve ihracatcilarindan birisi konumuna gelmek
sanayimizin temel hedeflerinden birisidir. Bu hedefin 6nlinde baz engeller
bulunmaktadir.
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Ik olarak Ulkemizdeki ilag fiyatlarinin ihracat yaptigimiz lilkelerde kaynak fiyat olarak
kabul edilmesi, firmalarimizin diger Glke pazarlarina olmasi gerekenden daha dusuk
fiyatla girmesine neden olmaktadir. Bu durumun yansimasi olarak kilogram basi
ihracat degeri yillar itibariyla disus gostermistir.

Ancak hala endUstrimizin kilogram basi ihracat degeri hem Turkiye ortalamasinin hem
de bir cok sektorun Uzerinde seyretmistir.

Grafik 35 - Bazi Sektorlerde ihracat Kilo Fiyati (2018)
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Kaynak: IEIS, TiM, TUIK Seramik

ihracatimizin éniindeki ikinci engel hedef iilkelerde yasanan ruhsatlandirma, giimriik
gibi sureglere iliskin yasanan sorunlardir. Bu sorunlarin ¢ézamd igin Ticaret, Disigleri
ve Saglik Bakanligimizin destegi 6nem tasimaktadir.

Turkiye’'nin _1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, Uyeleri arasinda ABI_D, Almanya,
Avustralya, Isvigre, Japonya ve Kanada’nin da bulundugu Uluslararasi llag Denetim
Birligi (PIC/S) Uyeligine kabul edilmesinin ihracatimiza olumlu yansimalari olmustur.

llag ihracatinin artirimasi igin asilmasi gereken sorunlardan birisi de ecza depolari
tarafindan firmalarin izni olmadan yapilan ihracattir.

llag firmalari ihracat yapacaklari tilkede ciddi bir ugrasi ve yiiksek maliyetlerle ilaglarini
muUmkuin olan en yuksek fiyattan ruhsatlandirmaktadir. Ayrica firmalar bu ilaglarin
saglik profesyonellerine tanitimi i¢in de yatirnm yapmaktadir.

Ancak bazi ecza depolari, Turkiye piyasasindan temin ettikleri Grunleri, ruhsat ve
tanitim gibi giderleri olmadigi i¢in ilag firmalarinin ihracat pazari igin belirledigi fiyattan
daha ucuza satmaktadir. Bu durumda, ilag firmalari Ulkedeki saglik otoriteleri ve is
ortaklari nezdinde zor durumda kaldigi i¢in GrinUn fiyatini distrmekte ya da pazardan
cekilmektedir. Bu nedenle ilag depolarinca yapilacak ihracat i¢cin Saglik Bakanliginca
verilen izinlerde firma mutabakati aranmalidir.
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Ulke bazinda eczacilik urdnleri ihracat ve ithalati incelendiginde 2018 yilinda sirasiyla
Guney Kore, Irak ve lIsvigre’nin sektorin en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler oldugu
gOrulmektedir.

Tablo 10 - Ulke Bazinda ihracat (Milyon ABD Dolari)

EE T =TT
GineyKore 1 354 150.6%

61 53 -14,3%

55 44 -20,0%

30 33 12,4%

26 30 14,4%

30 30 -1,7%
Amama 1 2 a0,
Kaynak: TUIK, IEiS

En dnemli ithalat pazarlari ise Almanya, ABD, isvigre’dir.

Tablo 11 - Ulke Bazinda ithalat (Milyon ABD Dolar)

Wossy |z [ 2 [ Dy |
828 880 6,3%
600 563 -6,1%
417 399 -4,5%
182 384 111,1%
339 328 -3,0%
410 317 -22,6%
375 290 -22,7%
208 277 33,1%
170 183 7,7%

Kaynak: TUIK, IEIS

8. Fiyat Politikalari

2008 yilinda baglayan ve siddeti giderek artan kiresel kriz, ekonomimizi derinden
etkiledi. Kriz ile birlikte kamu maliyesinin yasadigi zorluklari agsmak amaciyla 2009
yilhinda radikal dizenlemeler yapildi. Bu kapsamda global bltge uygulamasi baslatildi.
Saglikta Donlsim Programi cergevesinde iyilesen hizmet kalitesine ve sagliga
erisimin artmasina bagli olarak artan saglik harcamalari sadece ilag fiyatlarina yénelik
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alinan énlemlerle kontrol altina alinmaya calisildi. Saglanan hizmetle orantili olmayan
ila¢ butgeleri belirlendi ve ilag butgesinin agilmasi gerekge gosterilerek ilag fiyatlari
surekli dusuraldi, Sosyal Guvenlik Kurumu iskonto oranlari ise arttirildi. Asagidaki
grafikte yillar itibariyla kamu ilag harcamasinin GSYIH igerisindeki payi
gOsterilmektedir.

Grafik 36 - ilag Harcamasinin GSYiH igerisindeki Payi
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Kaynak: BUMKO, IEIS

Bunlara ek olarak, mevzuatta aranan sartlar saglandigi halde AB kaynakl ilag
fiyatlarinin TL'ye doénusturdlmesi igin kullanilan Avro degeri, Nisan 2009’dan Mayis
2015’e kadar guncellenmeyerek, ila¢g harcamalarini kontrol etmek amaciyla 1,9595 TL
dizeyinde sabit tutuldu. Kurun gincellenmesi igin endustri tarafindan baslatilan hukuki
sureg, Nisan 2015'de ilag sektoru lehine sonuglandi. Bunu takiben uygulama doviz
kurunun bir onceki yilin Avro ortalamasinin %70’i oraninda belirlenmesine
donustlraldld. Bu cgergevede doviz kuru degeri 2017 yili icin 2,3421 TL olarak
guncellendi. 2018 yili igin ise %23 artis olmasi gerekirken gegici bir kararla ilag kuru
sadece %15 oraninda artinldi ve 2,6934 TL olarak belirlendi. 2019 yilinda ise yillik
ortalama Avro deg@erinin belirlenmesinde kullanilan uyarlama katsayisi %70’ten %60’a
cekilerek donusum kuru 3,4037 TL olarak belirlendi.
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Grafik 37 - Kur Degisimleri (Avro/TL)
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Kaynak: TCMB, IEIS ilag Kuru e Cari Kur

Asagidaki grafikte, kaynak fiyatt 10 Avro olan bir Grinin Turkiye’de fiyatlanmasi
Ozetlenmigtir. Referans tranan Tarkiye’deki fiyati 2,97 Avro iken esdeger Urunun fiyati
2,17 Avro’ya denk gelmektedir.

Grafik 38 — ilag Fiyatlanmasi
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Fiyat odakli politikalar ila¢g endustrisinin finansal gdstergelerine yansimakta ve gergek
potansiyelinin altinda kalmasina neden olmaktadir. 2010-2017 donemindeki net
satislar reel degisimi diger sektorlerle karsilastirildiginda ilag sektoru stratejik Gnemine
ragmen diger sektorlerin gerisinde kalmigtir.
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Grafik 39 - Net Satiglar Reel Degigimi-2010-2017
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Bu durum ilag endulstrisinin Ar-Ge kapasitesini guclendirmek icin gerekli olan 6z
kaynak yaratma kabiliyetini sinirli tutmaktadir. Nitekim, yine bu agidan incelendiginde
ila¢c endustirisinin 6z kaynaklarindaki reel bliyume diger sektorlerin ¢ok gerisinde
kalmigtir.
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Kaynak: STB, IEIS Araglan

9. Sonu¢ ve Degerlendirme

Tarkiye’'nin dort bir kdsesine uzanan yatirimlari, yikselen Ar-Ge yetkinligi, Gretim gucda,
yuksek teknolojisi, istihdami ve ihracat potansiyeliyle Turkiye ila¢ endustrisi, ulkemiz
icin hem ekonomik hem stratejik olarak kritik Gnemdedir.

Tum dunyada oldugu gibi Ulkemizde de ila¢ endustrisinin gelecegine yon verecek olan
biyoteknoloji alanidir. Bu kapsamda ilag¢ firmalari, Glkemizi biyoteknoloji gibi stratejik
bir alanda gelistirmek i¢in uzun vadeli bakis agisiyla, yuksek maliyetli yatirimlar
yapmaktadir.
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Endulstri; daha ylksek katma degerli konvansiyonel Urtnler ve biyoteknolojik ilaglar
geligtiren, Ureten ve urettigini daha fazla ihrag eden bir endustriye donismek igin var
gucuyle caligmaktadir.

lla¢ endistrisi son yillarda biiyiik gayretlerle ve dzveriyle yiritilen yerellesme ve
teknolojik donusum hamlelerinin de odagindaki sektorlerden birisidir. Firmalar, bu
surece katki saglayacak her turlu yatirirmi ve ¢aligmayi yapmaktadir. Endustriyi once
bolgesel, sonra kuresel bir ilag Uretim merkezi haline getirmek i¢in Uretim teknolojisi ve
kapasitesi en etkin sekilde kullaniimaktadir.

Endustriyi kiresel rekabetin iginde tutmak igin gosterilen tum gabanin onundeki en
onemli engel 2010 yilindan bu yana uygulanmakta olan mali disiplin odakli ilag
politikalaridir. TUrkiye’'nin en dinamik ve stratejik sektorlerinden olan ilag endustrisinin,
kazandigini yeniden endustriye yatirabilecedi, dengeli ve surdurulebilir politikalarla
desteklenmesi gerekmektedir.

Bu kosul saglandigi takdirde ilag enduUstrisi; yatirrmlari hiz kazanmis, Ar-Ge’ye daha

fazla kaynak ayiran, hatta kendi molekulinu gelistirmis, biyoteknoloji alaninda gugld,
ithalata bagimli olmayan ve daha fazla ihracat yapan bir endustriye dénisecektir.
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