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Sunus

2004 yihinda baslatilan “Saglikta Déntsim Programi” ile vatandaslarimiza temel bir insan hakki olan saglikta daha kaliteli, daha adil ve daha kolay
ulasilabilir hizmet sunulmasi Ulkemiz icin blyUk gurur kaynagi olmustur. Bu sayede halkimizin hak ettigi saglik hizmeti ve kalitesine kavusmasi
yolunda énemli iyilesmeler kaydedilmigtir.

Ulkemiz, uluslararasi standartlarda retim gerceklestiren 49 retim tesisi, yaklasik 300 kurulug ve 30 bin ¢alisani ile 6 bine yakin (iriin sunan giicli
bir ila¢c endistrisine sahiptir. Endistrimiz, saglik sistemimizin ayrilmaz bir pargasi olarak, Tlrkiye’nin sadece kendi vatandaslari icin degil bélge
Ulkeleri icin de cazip bir saglik Gssi olmasi igin Gzerine disen goérevleri dzveriyle yerine getirmektedir. Getirmeye de devam edecektir.

Sahip oldugu kaliteli insan giict ve yuksek teknoloji ile gelismis Ulkelerle rekabet edebilecek potansiyele sahip olan sektérimuzin drinleri, Avrupa
Birligi Uyesi Ulkeler basta olmak tzere 100°e yakin Ulkeye ihrag edilmektedir. Bununla birlikte, kiresel ilag ticaretinde hak ettigi pay! hentz alamadigini
bildigimiz ila¢ endlstrimizin; Tark ekonomisine katkisinin daha fazla Uretim ve ihracat ile Ust seviyelere taginabilecegine inaniyoruz.

Ilag; endstrimizin éncii kurulusu ilag Endustrisi isverenler Sendikasi (IEiS) olarak; sektérimiiziin, kiiresel bir oyuncu olmayi hedefleyen yeni bir
vizyon ihtiyaci oldugundan hareketle “Turkiye Ilag Endiistrisi’nin Kiiresellesmesi icin Devlet ile Ortak Yol Haritas1 Raporu’nu hazirlattik.

Turkiye ilag sektorinln sorunlarini ¢ézmek, ila¢ endustrisini gelecege tagimak ve ulke ekonomisine deger katmak amaciyla; uluslararasi bir strateji
ve ybnetim danismanlik kurulusu olan The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan hazirlanan “Turkiye llac Endistrisi’nin Kiresellesmesi
icin Devlet ile Ortak Yol Haritas1 Raporu”, ila¢c endustrimizin mevcut durumu, amag ve hedeflerinin belirlenmesi, énerilen endlstri stratejisi ve
eylem planlari bagliklarindan olusuyor ve Tirkiye ila¢ endistrisinin stratejik bir yaklagimla yakalayabilecegi kiresel rolQ tarif ediyor.

Tlrkiye ilag endustrisi, s6z konusu rapor dogrultusunda, Cumhuriyetimizin 100°tGnci yilini kutlayacagimiz 2023 yili i¢in hedeflerini kiresellesme
ve dinyanin 8dnemli ila¢ Ureticisi Ulkelerden biri konumuna gelmek olarak belirlemistir. Boylece sektérumuzin, tlkemizin dis ticaret dengesini
iyilestirerek ekonomiye katkisini artiracagina, ihracat yoluyla yakalayacag élgek ile sosyal guvenllk sistemimize UrUnlerini daha ekonomik sekilde
sunabilecegine, Ar-Ge yatinmlarini artirarak daha katma degerli Grtnler Gretmenin yani sira nitelikli isgtict istihdamina daha fazla katki saglayacagina,
yabanci dogrudan yatirimlari cezbedecegine ve vergi tabanini blyltecegine inaniyoruz.

Devletimizin de bu yaklasimi benimsemesi, onaylamasi ve stratejik olarak destek vermesiyle endistrimiz kiresel capta rekabet glicine kavusacakiir.
Turkiye ilag endustrisi ve devletin birlikte atacagi ortak adimlarin, Tirkiye ilag endustrisini yeni ufuklara tasiyacagina olan inancimizla, “Turkiye
llac Endustrisi’nin Kiresellesmesi icin Devlet ile Ortak Yol Haritasi Raporu”nu degerli gérlglerinize sunuyoruz.

llag Endistrisi isverenler Sendikasi



lla¢ Endiistrisi Isverenler Sendikasi (IEIS)

IEiS, 1964 yilinda istanbul’da kurulmustur. Bu raporun yayim tarihinde 50 firmanin iiye oldugu iEIS, ila¢
endstrisinin ilerlemesinin devami icin calismakta, toplum sagligi ve saglik politikalarinin geligsimi

yoniinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

IEIS; Turkiye ig._yeren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), Avrupa Esdeger ilag Birligi (EGA) ve Avrupa
Recetesiz lla¢ Ureticileri Birligi (AESGP) liyesi, ayrica Kiiresel llkeler S6zlesmesi (Global Compact)

katilimcisidir.

ABDI iBRAHIM ILAC SAN. ve TiC. A.S.

ABDI iBRAHIM iLAC PAZARLAMA A.S.
ABDICA ILAC SAN. VE TiC. A.S.

ACTAVIS ILACLARI A.S.

ADEKA ILAC SAN. VE TiC. A.S.

ALi RAIF ILAC SAN. A.S.

ALLERGAN iLACLARITIiC. A.S.

AROMA iLAC SAN. LTD. STi.

AVICENNA FARMA DIS TIC. VE PAZARLAMA A.S.
BERKO iLAC VE KIMYA SAN. A.S.

BIEM TIBBI CIHAZ VE iLAC SAN. VE TiC. LTD.
BiLiM iLAC SAN. VE TiC. A.S.

CENOVA SAGLIK URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.
CENTURION PHARMA iLAC LTD. STi.

DELTA VITAL iLAC SAN. VE TiC. A.S.

DG FARMA iLAC SAN. VE TiC. A.S.

DR. F. FRIK ILAC SAN. VE TiC. A.S.

DROGSAN iLAGLARI SAN. VE TiC. A.S.

EBV SAGLIK URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STi.

ECZACIBASI-MONROL NUKLEER URUNLER SAN. VE TiC. A.S.

EKIN KIMYA TiC. LTD. STi.

EiP ECZACIBASI ILAC PAZARLAMA A.S.
FARMA-TEK iLAC SAN. VE TiC. LTD. STi.
FRESENIUS MEDIKAL HiZMETLER A.S.
GRIPIN ILAC A.S.

iDOL iLAC DOLUM SAN. VE TiC. A.S.

KANSUK LABORATUARI SAN. VE TIC. A.S.

KEYMEN iLAGC SAN. VE TiC. LTD. STi.

KURTSAN iLACLARI A.S.

LiBA LABORATUARLARI A.S.

MED iLAC SAN. VE TiC. A.S.

MERLAB MER LABORATUARI iLAGC SAN. VE TiC. LTD. STi.
NYCOMED iLAC SAN. VE TiC. LTD. STi.

OPAKIM TIBBi URUNLER TiC. LTD. STi.

ORVA ILAC SAN. VE TiC. A.S.

PENSA iLAC SAN. VE TiC. A.S.

PHARMACTIVE iLAC SAN. VE TiC. A.S.

POLIFARMA iLAC SAN. VE TiC. A.S.

RASYONEL iLAC SAN. VE TiC. A.S.

SANDOZ iLAC SAN VE TiC. A.S.

SANDOZ SYNTEK iLAC HAMMADDELERI SAN. VE TiC. A.S.
SAY ILAC SAN. VE TiC. LTD. STi.

TOPRAK ILAG VE KIMYEVi MAD. SAN. VE TiC. A.S.
TRIPHARMA ILAC SAN. VE TiC. A.S.

TURGUT ILAC A.S.

TUM EKIP iLAC A.S.

ULKAR iLAC PAZARLAMA LTD. STi.

VEM iLAC SAN. VE TiC. LTD. STi.

YENi RECORDATI ILAC VE HAMMADDELERI SAN. VE TiC. A.S.
ZENTIVA SAGLIK URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.



Icindekiler

Turk ilagc endustrisinin mevcut durumu
Turk ilag endustrisinin amacg ve hedeflerinin belirlenmesi
Onerilen endiistri stratejisi ve eylem planlari

Eylem plani
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Yonetici ozeti (I/1l)

Turk ilag endustrisinin mevcut durumu

Tiirkiye'deki Saglik ve yasam kalitesi Turkiye'de gelisim gostermektedir
+ 2002'den bu yana, ortalama yasam suresi 1,9 yil artmig; bebek 6lum orani ise %52 oraninda (1.000
canl dogumda 14 6lum) azalmistir
artigi - Birgok bulasici hastaligin gériilme orani azalmaktadir

yasam kalitesinin

Sosyal giivence kapsamindaki nifus ciddi oranda artis gostermistir
+ 2011 yilinda nifusun yaklasik %96'sinin sosyal glivencesi mevcuttur

Kisi basina diisen doktor sayisi ve yatak kapasitelerinde artis goriilmektedir
+ 1000 kisiye dusen doktor sayisi 2002 ve 2009 yillari arasinda 1,44'ten 1,65'e yukselmistir
+ 1000 kisiye dusen yatak sayisi 2002 ve 2009 yillari arasinda 2,46'dan 2,71'e yukselmistir

Gegtigimiz 10 yilda hastaneye giden hasta sayisi iki katindan fazla artmistir
+ 2002'de 124 milyon olan hasta sayisi, 2009'da 295 milyona ulagmistir

Degisimin
dinamikleri Gegtigimiz 10 yilda birinci basamak saglik kuruluglarina giden hasta sayisi li¢ katindan fazlasina
ulasmistir

+ 2002'de 60 milyon olan hasta sayisi, 2009'da 198 milyona ulasmigtir

Yazilan regete sayisi artis egilimi gostermektedir
* 2007 — 2010 yillar arasinda gorulen yillik %4 baylime orani ile 2010'da yazilan regete sayisi 306
milyona ulagsmistir

Asilama orani da ciddi oranda artis gostermistir
+ Ortalama asilama 2000'de %79 iken 2009'da %96‘ya ulasmistir

Kaynak: TUIK, Saglik Bakanligi, BCG analizi
THE Boston CONSULTING GROUP 1
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Yénetici 6zeti (11/11)

Turk ilag endUstrisinin mevcut durumu

Tiirkiye'de saglanan saglik hizmetlerinden duyulan memnuniyette artis gorilmektedir
+ 2003'te %40 olan memnuniyet orani, 2010'da %73'e ulagmistir

CILELRC T B Ancak, dogum ve 6liim istatistikleri gelismis iilkeler ile karsilastinldiginda Tiirkiye'nin 6niinde hala
ciddi anlamda geligsme alani bulunmaktadir

« 2009'da Turkiye'de ortalama yasam suresi 73,7 yilken, Amerika'da 78,1, Japonya'da 82,1'dir

« 2009'da Turkiye'de 1.000 canli dogumda 13,1 bebek 6lumu varken, Amerika'da 6,2, Japonya'da

Tirk halkinin yagsam kalitesinin artirllmaya devam edilebilmesi i¢in, Turk ila¢ endiistrisinin
surdiiriilebilir temellere oturtulmasi gerekmektedir, ancak son yillarda...

... Turkiye, ilag uretimi Ussu olma firsatini kaybetmektedir
* Cok uluslu sirketler Tarkiye'deki Gretim yatirimlarini ertelemektedir
+ 2002'de %34 (deger olarak) olan pazarin ithal trlin orani 2010'da %52 seviyesine ulagmistir
* Yerli Uretimde duguk kapasite kullanimi gorulmektedir (2010'da %62 mamul Urin kapasite kullanimi)
- Ozellikle yiiksek fiyath tedavi gruplarinda ithalat oraninin yiiksekligi dikkat gekmektedir
Turk ilag
endustrisinin ...Tlirkiye, ilagta bagimsiz bir iilke olmaktan uzaklagsmaktadir
siirdiirilebilirligi « Turkiye'nin 2010 yili dis ticaret agiginin yaklasik olarak %10'u, ila¢ endustrisi kaynakhdir
« Turkiye'deki ilag ihracatinin toplam ihracattaki orani diger bir¢ok Ulkeye gore dusik seviyededir
« Turkiye sahip oldugu ilag ihracati potansiyelini tam olarak kullanamamaktadir

...Turk ilag sanayi i¢in olusturulmus devlet destekli bir endistri geligsim stratejisi bulunmamaktadir
+ Kimyanin bir alt sanayisi olarak degerlendiriimektedir

Tirk ilag sektoruntin siirdiiriilebilirligi, sektoriin stratejik 6nemi de géz 6niinde bulundurularak
degerlendirilmelidir

Kaynak: TUIK, BCG analizi

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Turkiye'de saglik ve yasam kalitesi iyilesmektedir ...
Ortalama yasam suresi ve bebek olum orani istatistikleri

Yillara gore bebek 6liim orani’

Yillara gore dogumda beklenen yagsam siuresi (her 1000 canli dogumda)
Yil 1000 canli dogumda bebek 6lum adedi
75 - 30 -

74 73,6 73,7

10 -
71 -
0 T T T T T T 1 0 T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Bebek olim orani belirgin bir azalis kaydederken, dogumda

beklenen yagsam suresi yaklasik 2 yillik artis gostermistir

Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.

1. 2009 Saglik Bakanligi datasi 2002 — 2008 OECD datasi
Kaynak: Saglik Bakanlidi istatistikleri, OECD istatistikleri

THE BosToN CONSULTING GROUP 3



... ayrica bircok bulasici hastaligin gorulme orani azalmaktadir

Bazi bulasici hastaliklarin yillara gore gorulme orani (her 100.000 kiside)

Hastalik 2002 2006 2007 2008 2009
Kizamik 11,09 0,05 0 0,01 0,01
Tetanoz 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Neonatal Tetanoz 2,35 1,34 0,37 0,53 0

Bogmaca 0,27 0,09 0,07 0,03 0,01

Hepatit B 8,26 10,05 9,14 8,18 6,9
Tlberkiiloz 40 32 31 30 29
Sitma 14,7 1,2 0,5 0,3 0,05

Bulasici hastaliklarin goriilme orani kisa bir sire iginde

onemli dlcude azalmistir

Kaynak: Saglik Bakanlig istatistikleri
THE Boston CONSULTING GROUP 4
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Saglik hizmetlerine ve ilaca daha fazla erisim imkani halkin
saglik ve yasam kalitesini artiran anahtar unsurlardir

Saglik ve yasam kalitesinin artisi

Doktor ve

Artirilmis Hastane ve

sosyal TEBIENE doktora llaca
Uve¥1lik yatag muracaat Sl
Eapsaml sayilarinin artis! artigi

artisl

Kaynak: BCG analizi

THE BosToN CONSULTING GROUP
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o Artirlimis sosyal glivenlik kapsami

Sosyal guvenlik kapsami Turkiye'de hizh bir artis gostermistir

Nufusun tamamina yakini sosyal guvenceye kavusmustur

Sosyal Guvenlik Kapsami Kapsanan
(Milyon kigi) niifus (%) '04-"10
100 - o 0 % %95 %96 _q9p Ortalama yillik
%90 7693 %693 4/,31 e —A biiylime orani
70 71 (%35
66 67 68
> m m
0 0 00
50| LR I %13 - 50
(o]
%22 %23
0 - -0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20111
—&— Kapsam %
B vesil Kart
- - . = [ Pasif Sigortalilar
Sosyal guvenlik kapsamindaki nufus 2004 ve 2010 yillan ] Sigortal

arasinda yaklasik %25 artis gostermistir

[ Bagimhi
I Ozel Sandiklar

1. Subat 2011 itibariyle
Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu istatistikleri

THE BosToN CONSULTING GROUP 6
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e Doktor ve hastane yatagi sayilarinin artisi

Doktor ve hastane yatak sayilari artis gostermektedir

1000 kisiye dusen doktor sayisi 1000 kisiye diigen hastane yatak sayisi

65 71

144 2.46

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Kaynak: TUIK

THE BosToN CONSULTING GROUP
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e Hastane ve doktorlara miracaat artisi

Hastane muraacatlari 2009 yilinda 2002 seviyesinin iki
katindan fazlasina ulasmistir

'02 -'09

Yillara ve segmentlere gore toplam hastane miracaatlari (Milyon miiracaat) Ortalama Yillik
400 - Buyume Orani

Hastane miiracaatlarinda
%138 artig v
(%13

300 - 295 g

274
(%35)

200 -
124
100 - -
0 i " . .
2002 2006 2007 2008 2009 [_| Universite _
Kisi bagina Hastaneleri
diisen } e @ @ ] Ozel
hastane ’ Hastaneler
miiracaati T saglik Bakanhg

Hastaneleri

Not: Savunma Bakanhgi hastaneleri dahil edilmemistir. Yerli ydnetimlere ait sinirli sayidaki hastaneler 6zel hastane miracaatlarina dahil edilmistir. 2002 yilinda SGK hastanelerine miracaatlar (~44
Milyon) Saghk Bakanligi Hastaneleri'ne yapilan miracaatlara dahil edilmistir.
Kaynak: Saglik Bakanli@ istatistikleri

THE BosToN CONSULTING GROUP 8
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e Hastane ve doktorlara miracaat artisi

Birinci basamak saglik kuruluslarina muracaatlar, aile
hekimligi sisteminin de etkisiyle iki kattan fazla artmigtir

'02-"'09

Birinci basamak saglik kuruluslarina miracaatlar (Milyon miracaat) Ortalama Yillik
250 - Biivii o
BB' saglhk kurumlar uyume Orani
miuracaatlarinda %230 artig \L,
200 - 198
150 -
100 -
50 ~
0 .

2002 2006 2007 2008 2009 [ Aile Hekimligi Birimi

Kisi basI } [ |verem Savas Dispanseri
miiracaatlar @ "] Ana Cocuk Sagligi ve
Aile Planlamasi Merkezi

Aile Hekimligi servisinin Tiirkiye capinda kademeli [ saglik Merkezi

genisletiimesi. 2010 sonu itibariyle tamamiyla gegilmistir

1. BB = Birinci Basamak
Kaynak: Saglik Bakanligi istatistikleri

THE BosToN CONSULTING GROUP 9
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o ilaca erigimin artisi

Yazilan recete sayisi artis trendi gostermektedir

Yazilan Recgete Sayisi (Milyon adet)

(+%7) 357

[ | Deviet memuru?
B Yesil Kart
I sck

2007 2008 2009 2010 20112

1. 2010 yihinda Devlet memurlari SGK'ya dahil edilmistir 2. 2011 ilk 5 aylik verilere gére tahmini
Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu

THE BosToN CONSULTING GROUP
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o ilaca erigimin artisi

Doktor ve hastane erisimi arttikca asilama orani da onemli
oranda artis gostermistir

Asilama Orani?, 2002 Asilama Orani’, 2009
% %
100 - 100 -
%96 P _
80 - - 4 79% 80 -
Ortalama Asillama
60 - Orani 60 -
40 - 40 -
20 A 20 -
0 - 0 -
HBV-32 BCG® DaPT 34 Kizamik DaPT 24 DaPT 14 HBV-32 BCG3 DaPT 34 Kizamik DaPT 24 DaPT 14

1. Saghk Bakanligi'nin hedefledigi nufusun ylizdesi olarak 2. Hepatit B asisi 3. Bacillus Calmette-Guerin asisi (Tuberkuloz) 4. Diphtheria Pertussis Tetanoz asisi
Kaynak: Saglik Bakanlg istatistikleri

THE BosToN CONSULTING GROUP 11
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Sonugc olarak, Turk halkinin saglik hizmetlerinden
memnuniyeti onemli olgcude yukselmistir

TUIK Saglik Hizmetleri Memnuniyet Anketi Sonuglari

% 100 -

%21 %18 %19

80 -

60 -

40 ~

20 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: TUIK
THE BosToN CONSULTING GROUP

%13

2010

Memnun degil

Ne memnun
Ne memnun degil

Memnun

12
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Ancak, dogum ve olum istatistikleri gelismis ulkeler ile
kiyaslandiginda Turkiye'nin onunde gelisme alani bulunmaktadir

Yillara gore dogumda beklenen Yillara gore bebek 6liim hizi
yasam suresi (1000 canli dogumda)
Yillar Olim Hizi (1000 canli dogumda)
84 - 30 -
82,1
g | 817 .
80,1
80 -
| 785 78,1 20 4
Blee <D
76 5
74 - s £
10 A E
71,8 -
72 - g
70 7 U;)
68 T T T T T T 1 0 T T T T T T 1 _g
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2
— AB-15 — AB-15 i
Japonya Japonya 2
— ABD — ABD g
— Turkiye — Turkiye £
3

1.2009 yil degerleri veri eksikligi sebebiyle 2008 yili verileri ile ayni kabul edilmigtir.
Kaynak: Eurostat, EIU, TUIK

THE BosToN CONSULTING GROUP 13



Ayrica, saglik hizmeti altyapisi ve personel yeterliligi
anlaminda da gidilecek ciddi yol bulunmaktadir

1.000 kisiye dusen hastane yatak sayisi (2009)

8.0

7.0

6.0

5.0

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

® Bati Avrupa ¢ AB-5
B Gelisenilag pazarlari  ® Turkiye
@3,1 A Dogu Avrupa

AV
Bati Avrupa A Macaristan
E Almanya
& # Fransa
Dogu Avrupa . A Romanya | Belcika ®
Glney Kore | A A Cek Cum.
' Bulgaristan
----------------------------------------- Sovalva N Yunanistan | .
A Polonya o ltalya | ;

Geligsmekte olan ekonomiler

® Portekiz ¢ ispanya
° Tiirkiye "09
® Tiirkiye '0

B Meksika

B Hindistan

R

0.0 0.5 1.0 15 2.0 25 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5
1.000 kigiye dusen doktor sayisi (2009)

Daha iyi altyapi ve daha yuksek oranda saglik personeli ile

Turkiye gelismis Avrupa lulkelerine daha ¢ok yaklasabilir

Kaynak: EIU, BCG analizi

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Turk halkinin saglik ve yagsam kalitesindeki iyilesmeyi devam

ettirebilmek icin surdurulebilir bir ila¢c endustrisi insa edilmelidir .

o Turkiye, ilag Uretimi Ussu olma firsatini kaybetmektedir
* Cok uluslu sirketler Turkiye'deki tretim yatirrmlarini ertelemektedir
- llag Uretimi cazibesini yitirdikge, yerli Gretim ilaglarin yerini ithal ilaglar almaktadir
- llag tretimi yeni teknolojili yiiksek katma degerli Griinlere kayamamaktadir
- llag Ureticilerinin Turkiye'deki kapasite kullanim oranlari diisiik seviyededir

__"a‘% L — 2010'da mamul Grlin kapasite kullanim orani %62'dir’
endustrisinin
surdirule- e Turkiye ilagta bagimsiz bir lilke olma durumundan uzaklagmaktadir
bilirligi ile - llag endustrisindeki dis ticaret acigi artmaktadir ve endstrinin Tirkiye'nin toplam
ilgili mevcut ticaret agiginda ciddi bir rolU vardir
sorunlar * llag hammadde ve ara maddelerinde yuksek oranda ithalata bagimlilik mevcuttur
« Turkiye, ilag ihracat potansiyelini tam olarak kullanamamaktadir
Turk ilag sanayi igin olugturulmus devlet destekli bir endustri gelisim stratejisi
bulunmamaktadir
+ Kimya endustrisinin altinda bir alt endUstri olarak ele alinmaktadir
Sorunlara karsin, Turk ila¢ endustrisi kendisine
surduarilebilir bir buyime vizyonu gelistirmelidir
1. IEIS yeleri

Kaynak: BCG analizi, AIFD Sektdr Arastirmasi (Nisan 2011)
THE Boston CONSULTING GROUP 15
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Ic pazarda yerli ilag liretimi ithalata karsi kan kaybetmektedir
Son sekiz yilda yerli Uretim ~5 Milyar TL'lik bir buylme gostermisken ithalat ~7 Milyar TL bayumugtar

Turkiye ilag pazari hacimsel buyuklugii Turkiye ilag pazari degersel buyuklugu

% %

19 Milyar SB' 44 Milyar SB 4 Milyar TL 15 Milyar TL

10097 @ /=y 10017 =y
80 - Ithal 80 -
ithal
60 - 60 -
40 - 40 -
Yerli
Yerli
20 - 20 -
0 - 0 -
2002 2010 2002 2010

Yerli uretim ithalata karsi sekiz sene icerisinde hacim

olarak %11, deger olarak %18 pay kaybetmistir

1. SB = Standart Birim
Kaynak: IEIS, IMS, BCG analizi

THE BosToN CONSULTING GROUP 16
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llag lireticileri arasinda diisiik kapasite kullanimi 6nemli bir

konu olup ...

Mamul uretimi kapasite kullanimi

Kapasite (%)

Hammadde uretimi kapasite kullanimi

Kapasite (%)

100 -

80 -
Kullaniilmayan
Kapasite

60 -

40 -

20 - Kullanilan
Kapasite

o -

2000 2010

Hammadde uretimi kapasite kullanimi azalmaktadir

100 -
Kullaniimayan
80 - Kapasite
60 -
40 -
Kullanilan
Kapasite
20 -
0 -
2000 2010
Not: iEiS_ lyelerinin paylastig: verilere gére hesaplanmigtir
Kaynak: IEIS

THE BosToN CONSULTING GROUP 17
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... uretimde daha yuksek birim maliyete sebep olmaktadir

Kavramsal

Kati form uretimi Olgek egrisi (kuresel uretim tesisleri)

Maliyet'/birim ($)

0,1
0,01 -
Artan kapasite kullanimi ile ters
orantili bir sekilde birim tretim
maliyeti dusmektedir
0,001 : :
100.000 1.000.000 10.000.000

Kati form (Bin adet)

Kapasite Kullanim Artisi

Artan kapasite kullanimi birim uretim maliyetlerinin

dusmesine ve ihracatta daha rekabetc¢i yapiya imkan verir

1. Enerji ve ilag etkin maddelerinin (API) net maliyetleri dikkate alinmigtir
Kaynak: BCG

THE BosToN CONSULTING GROUP 18
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Yerli ureticilerin kapasite kullanim oranlari arasinda buyuk

farkhliklar gorulmektedir

Mamul liretim kapasite
kullanimi, 2000

Medyan %48
v

Sirket 2
Sirket 4
Sirket 3
Sirket 5
Sirket 13
Sirket 6
Sirket 1
Sirket 9
Sirket 10
Sirket 12
Sirket 14
Sirket 7
Sirket 11
Sirket 15
Sirket 8
Sirket 16

A
Ort. %50

Mamul Uretim kapasite
kullanimi, 2005

Medyan %57
v

Sirket 2
Sirket 4
Sirket 5
Sirket 1
Sirket 3
Sirket 13
Sirket 6
Sirket 12
Sirket 14
Sirket 8
Sirket 10
Sirket 9
Sirket 7
Sirket 11
Sirket 15
Sirket 16

A
Ort. %55

Mamul liretim kapasite

kullanimi, 2010

Sirket 1
Sirket 2
Sirket 3
Sirket 4
Sirket 5
Sirket 6
Sirket 7
Sirket 8
Sirket 9
Sirket 10
Sirket 11
Sirket 12
Sirket 13
Sirket 14
Sirket 15
Sirket 16

Sirketlerin kapasite kullanimlari arasindaki farkhlik

artmaktadir

Medyan %51
v

A
Ort. %55

Not: iEiS_ uyelerinin paylastigi verilere gére hesaplanmigtir
Kaynak: |IEIS

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Turkiye yuksek katma degerli ve teknoloji yatirimi yuksek
olan tedavi gruplarinda ithalata bagimhdir

ithalat Endeks Endeks
Tedavi Gruplari Payi Fiyat' Satig?
T TE$HiS AMACLI AJANLAR %99,3 244 2%
V MUHTELIF %93,8 87 2%
S DUYU ORGANLARI %90,7 19 2%
H SISTEMATIK HORMON PREPARATLARI %71,6 102 1%
B KAN ve KAN YAPICI ORGANLAR %65,0 120 4%
R SOLUNUM SISTEMI %55,5 60 1%
ﬁggag&iFgINER SISTEM ve SEKS %52.4 233 59%
N SINIR SISTEMI %52,1 95 1%
C KARDIYOVASKULER SISTEM %47,8 114 12%
A SINDIRIM SISTEMIi & METABOLIZMA %46,1 84 14%
DDERMATOLOJIK ILACLAR  %3ta sa 3%
M KAS ve ISKELET SISTEMI %26,7 84 8%
P PARAZITOLOJI %?2.,5 48 0%

Ort. endeksili fiyat :
621

Ort. endeksli fiyat:
117

Ort. endeksli fiyat:
129

(Antienfektifler hari¢ ort. = 62)

1. Her Tedavi Grubu (TG) i¢in 2010 yil satiglari hacme béllnerek birer ortalama fiyat belirlenmistir. 15 TG'nin ortalama fiyatinin aritmetik ortalamasi 100 alinarak her TG i¢in endeks fiyat belirlenmistir
2. 15 TG'nin 2010 yil satiglart %100 alinarak her TG'nin bu toplam igindeki pay! % olarak belirtilmistir

Not: Hastane Sollsyonlari hesaplamanin diginda birakilmigtir

Kaynak: IEIS, BCG analizi

'THE BosToN CONSULTING GROUP
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Enerji sektoru hari¢ tutuldugunda 2010 yili toplam ticaret
aciginin ~%10'u ila¢c endustrisi nedeniyle olusmustur

ilag endiistrisi ticaret agig ve Tiirkiye'nin

ila¢ endiistrisi ihracat ve ithalati toplam ticaret agigina olan katkisi
Milyar $ Milyar $
5 10 - 30
- 20
8 -
- 10
—_— /\
6 - - %0
- -10
3,94 3,85
4 - 3,65
3,17 - -20
246 2,57 2,72
. 1,84 r-30
1,30
- -40
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
I ihracat —— llag Dig Ticaret Acigi /
[ lithalat n . . . » . . e gy s . Toplam Acik
llagta dig ticaret dengesinin duzeltilmesi, Turkiye'nin cari IR SUSRywy
aciginin azaltilmasina onemli katki saglayacaktir Toplam Agik

(Eneriji harig)
I ilag Dis Ticaret Acigi
THE BosToN CONSULTING GROUP 21
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llag endiistrisinin Tiirkiye'nin toplam ihracatindaki payi
diger bircok ulkeyle karsilastirildiginda dusuik seviyededir

Ulkelerin toplam ihracatlarinda ilag endustrisinin payi (%, 2009)

30 -+
g @
N M
R
PN
20 -
W Tirkiye
[[] Gelismekte olan lilkeler
10 - I Geligmig ulkeler
3 :rr“ O O N~
NS SRR ) e . 10 o ..
oﬁgg?§NN§QN© Diinya
St Ty ST Ortalamasi
S XN X R o S o
H H 3 %3,4
o 11 I8
T T T T T T T T T
O - O
E < o 5 ZZzE
- = I o n -

HIN Y

IRL
ISVR
BEL
ISR
SLO
ING
URD
DAN
FRA
YUN
ISV
HOL
AVUS
ALM
ISP

ABD
iTA

AVL
KAN
FIN

llag ihracatinin toplam ihracattaki goreceli diisiik payi,

arttirabilme potansiyelinin oldugunu gostermektedir

Not: ilag ihracat rakamlari igin Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin 30 kodlu "Eczacilik Uriinleri" verileri dikkate alinmigtir. Tirkiye istatistiki verileri ile karsilastirilabilinir
Kaynak: Intracen, BCG analizi
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Endustrinin GSYH'ya katkisi ihracattaki payiyla
karsilastirildiginda ila¢ ihracatinin potansiyeli gorulmektedir

ilag endiistrisinin GSYH'na katkisi' %0,3

... Ama buna ragmen Tiirk ila¢ endustrisi toplam
ihracatta daha yiiksek bir pay almaktadir

seviyelerindedir ...
Milyar TL GSYH.nln ylzdesi Milyar TL
20 - llag endiistrisinin GSYH'deki payindan daha
yuksek bir oranda ihracata katki yapmasi
endustrinin potansiyeline isaret eder
15 0386 0.37 - 04 08 3
T 0,34
0,32
0,30
- 0,3 0,6 1
10 -
0 8,46 8,21 8,43

2005 2006 2007 2008

—4— jlag - GSYH payi

llag endiistrisine yapilan yatinmlarin artmasi, ilag ihracatini da

I ilag Uretimi Degeri?

0,4 -

2009 2005

T~

0,37

2006

—#&— Toplam ihracattaki

Toplam ihracatin ylzdesi

0,42

033 0.32 /

0,42
0,36
2007 2008
I ilag ihracati

ilag endustrisinin payi

artiracaktir. ilag, bu yonde potansiyeli oldugunu gostermistir.

1. llag Sanayi GSYH Payi = (imalat Sanayii GSYH Payi1 / Toplam GSYH) x (ilag Sanayi Uretim Degeri / imalat Sanayi Toplam Uretim Degeri)
2. Uretimden yapilan satigin degeri
Kaynak: TUIK, BCG analizi

THE BosToN CONSULTING GROUP

0,43

2009

- 05

- 0,4

- 0,3

- 0,2

- 0,1

- 0,0
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llac endiistrisi kimya sanayinin bir alt kolu olarak diisiiniilmiis ve
endustriye ozel bir strateji olusturulmamistir

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin ilag endustrisi ilag endiistrisi kimya sanayinin bir alt kolu
icin bir strateji belgesi bulunmamaktadir olarak ele alinmaktadir
Sanayi ve Ticaret Bakanligi endlistri stratejileri ilag endiistrisi, strateji ve hedef gelistirme
gelistirmektedir acisindan devlet tarafindan tek basina ele
« Bakanhgin 2010-2014 strateji planinda alinmamaktadir
belirtilmigtir

« Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin "Kimya
Sektoru Raporu" kapsaminda boya, kozmetik

Otomotiv ve makine endustrileri strateji ve plastik sanayileri ile birlikte ele alinmaktadir

belgeleri yayimlanmis durumdadir

 Elektronik trunler, aga¢ ve ormancilik, kagit « TiM'in "2023 Turkiye ihracat Stratejisi"
ve mobilya endustrilerinin strateji belgeleri raporunda organik-inorganik kimyasallar,
yayimlanacaktir mineral yakitlar, boya, deterjan, kozmetik ve

plastik sanayileri ile birlikte "Kimyasallar"
bashgi altinda bir alt endUstri olarak ele
alinmaktadir

ilag endiistrisi kimya sanayi ile farkli dinamiklere sahiptir ve Tiirkiye

ilag endustrisi icin ayri bir strateji olusturulmalidir

Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.

Kaynak: Tirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)
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Devlet ve sektor, ilag endustrisini kuresel capta rekabet edebilen
istikrarh bir yapiya kavusturmak icin birlikte calismalidir

Ana sorunlari
¢ozebilmek igin...

Yerli uretimin cazibesini
yitirmesi

Dusuk kapasite kullanimi

Dusuk katma degerli
uretim

ilag endiistrisi
dis ticaret agigi

Ulusal ilag endustrisi
stratejisi olmamasi

... yapilacak olan
ortak calismalar ...

Devlet ve endustri ortak
bir yol haritasi

olusturup ilerlemek i¢in
beraber caligmalidir

THE BosToN CONSULTING GROUP

... Turkiye'yi ve Turk ilag

endustrisini yeni ufuklara

tasiyacaktir

"Kuresellesmis™

Turk ilag
endustrisi

25
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llag endiistrisi, kiiresellesme hedefine kogsmak igin yeterli
kabiliyete sahiptir

Turk ilag endlistrisinde uzun yillara dayanan uluslararasi kalite standartlarinda tiretim
deneyimi mevcuttur

« Turkiye'de 49 adet ila¢ uretim tesisi bulunmaktadir

ila¢ endiistrisi 100'den fazla iilkeye ihracat yapmaktadir

- lac Ureticilerimiz cok siki diizenlemelere sahip bircok farkli Glkenin Uretim ve kalite standartlari
ile uyumlu Uretim yapmaktadir

« ABD ve AB ulkelerine inracat yapilabilmektedir

Turk ilag sirketleri sektorde onemli bir yere sahiptir
« Turkiye'de 300 civarinda ilag sirketi bulunmaktadir
- 2010 yilinda satis buyukltkleri bakimindan pazar lideri ve pazar aguncusu yerli ilag Ureticileridir

Diinya ila¢ sektoriuniin onde gelen sirketleri de Tiirk ilag endustrisine katki saglamaktadir
« Kuresel ilag endustrisinin onde gelen ¢ok uluslu sirketleri Turkiye'de uretim yapmaktadirlar

Kaynak: International Trade Center verileri, BCG analizi
'THE BosToN CONSULTING GROUP 26
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Son yillarda Turk ila¢ endustrisi bircok formu ve teknolo
uretebilecek yeterlilige ulagsmistir

lyi

... tumu uluslararasi uretim ve kalite
Turkiye'deki 49 ilag lretim tesisinin ... standartlariyla uyumludur

ilag ihracati icin GMP! ilkelerine uyumluluk bir 6n
Tarkiye'deki ila¢ Uretim tesisleri sayisi kosuldur
60 1  100'den fazla llkede Dinya Ticaret Orguti'nin
(DTO) GMP kilavuzlarina uyulmaktadir
« AB ve ABD'nin de ayrica DTO'niin ilkelerine
benzeyen benzer GMP kilavuzlari mevcuttur

13

40 -

Tiirkiye'deki uretim tesislerinin timi GMP
kilavuzlarina uygun uretim yapmaktadir

« Saglik Bakanhgi duzenli olarak Turkiye'deki

tesisleri kalite ve teknik uyum agisindan

20 1 36 denetlemektedir
Mevcut tesislerde, konvansiyonel formlardaki
mamul Urunlerin ve teknolojilerin gogu
, , , uretilebilmektedir
Toplam Cok uluslu sirketler  Yerli sirketler * Yerli Gretimi ekonomik olmayan ve biyoteknoloji
aranu ilaclar bu duruma istisna olusturmaktadirlar

1. GMP = lyi retim uygulamalari o
Kaynak: Literatlr taramasi, milakatlar, IEIS, BCG analizi
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Icindekiler

Turk ila¢ endustrisinin mevcut durumu
Turk ilag endustrisinin amacg ve hedeflerinin belirlenmesi
Onerilen endiistri stratejisi ve eylem planlari

Eylem plani

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Genel Ozet

ilag endiistrisi, Tiirkiye icin savunma, enerji, telekom, bankacilik gibi stratejik bir endiistri olarak diisiiniilmelidir

- llag endistrisi insan sagliginin gelisimini ve toplumun refah seviyesinin artmasini destekler; hastaliklarin azalmasini,
kontrol edilmesini ve ortalama yasam suresinin artirilmasini saglar

- llag endUstrisi diinyada en fazla deger yaratan endustrilerden biridir

- llag endUstrisi yliksek teknoloji ve Ar&Ge odakli bir endustridir; Ar&Ge'ye ayirdigi payin satislara orani diger tim
endustrilerden yuksektir

Turkiye, Avrupa'daki ve diinyadaki en buyuk ila¢g pazarlarindan biridir; yaglanan nufus, saglik hizmetlerine erigim
imkanlari ve ortalama yasam suresinin artisi sebebi ile dogal bir bliyiime seyri beklenmektedir

« 2010 verilerine gére Avrupa'nin 6., dunyanin 14. bayuk ilag pazaridir

Bununla birlikte, Turk ila¢g endustrisi ihracatta ve global ilag pazarinda hak ettigi pay! alamamig; Tiirk ekonomisine
katkisi buguine kadar sinirh bir seviyede kalmistir

« 2010 yilinda ilag endustrisinin Tarkiye'nin toplam ihracatina katkisi %0,5 seviyesinde kalmistir
« 2009 yilinda ilag endustrisinin yaptigi ihracat ile global ilag ticaretinden aldigi pay %0,1 dolaylarindadir

Ayrica ilag urlinlerinde ithalata olan bagimlilik Turkiye'nin ticaret agiginin artmasina sebep olmaktadir

« 2010 yihnda ilag ithalati 4,4 Milyar $'a ¢ikmistir, gectigimiz 10 yil iginde ihracatin ithalati karsilama orani ~%10
seviyesinde kalmigtir

Mevcut durum goz oniine alindiginda, Turk ilagc endustrisi kiiresellesme ve diunyadaki belli basl ila¢ Ulkelerinden
biri olmayi kendisine 2023 hedefi olarak belirlemistir ...

* ... Ve bununla paralel olarak endustrinin dis ticaret dengesini iyilestirerek Turk ekonomisine yaptigi katkiyi artiracaktir

'THE BosToN CONSULTING GROUP 29
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Stratejik 6nem

llag endiistrisi, Turkiye icin stratejik bir endiistri olmalidir

ilag endiistrisi stratejik bir endiistri olmalidir Kamuya faydalari

ilag endiistrisi ...

* ... gesitli hastaliklara ve saglik problemlerine « Saglik hizmetlerine ve tedavi ydntemlerine

kargi tedavi olanaklari yaratmayi ve
gelistirmeyi hedefler

erisimin kolaylagsmasina paralel olarak halkin
refah seviyesinde artis saglar

* ... savas, dogal afetler, salgin hastaliklar gibi « Olagan dis1 durumlarda meydana gelebilecek acil
olagan disi durumlarda ulkenin ulusal ilag talebine karsi ilag bulunurlugunun artirilmasi

guvenligi nedeni ile stratejiktir

ve ihtiyacin kargilanmasini saglar

* ... global anlamda yuksek katma deger « Ekonomi i¢in daha fazla katma de@er yaratir ve
yaratan ve yogun Ar&Ge aktivitesi iceren bir Ar&Ge yetkinliklerinin gelistirimesine katki saglar
endustridir

... lyiegitimliis gucune dayali bir endUstridir  Artan sayidaki Universite mezunlari i¢in yeni is

Kaynak: BCG analizi

firsatlari yaratilmasina yardimci olur
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Stratejik 6nem

Gelismekte olan ulkeler ila¢c endustrisini ulkelerinin
gelisiminde stratejik endustri olarak konumlandirmaktadirlar

Brezilya

Ulusal "Saglhk Endustrisi Kompleksi"
gelistirilmesi hukiumetin oncelikli planlari
arasindadir
« Saglk teknolojileri, ila¢ ve saglik ekipmani
gelistiriimesi hedeflenmektedir
« Saghk Bakanligi'na bagli Bilim ve Teknoloji
Sekreterligi tarafindan yonetilmektedir

Yerli Giretimin ve Ar&Ge'nin guglendirilmesi icin
yeterli yatirnm ve destek saglanmaktadir
+ 2003-2010 arasinda "Saglik Endustrisi
Kompleksi" i¢in hiikkimet tarafindan ~3 milyar $
yatiriimigtir
* Yatirim ve ihracat hukimet tarafindan
desteklenmektedir; ulusal gelisim bankasi
BNDES tarafindan 6zel krediler verilmektedir

Kaynak: Espicom, basin arastirma, Pharma 2020 websitesi, BCG analizi

Secilmis érnekler

—
Rusya

ilag endiistrisi iilkedeki bes yenilikgi endiistriden
bir tanesi olarak konumlandirilmigtir

"Basit bir ybntem olan dogal kaynaklari ¢cikartmak
yerine, benzersiz bilgi, yeni lriinler ve insanlik
icin yararli teknolojiler (reterek akilli bir ekonomi

yaratacagiz"
Baskan Medvedeyv,
Parlamento, Kasim 2009

ilag Endiistrisi 2020 stratejisi Endiistri ve Ticaret
Bakanligi tarafindan gelistirilmistir
* Rus ilag endustrisinin yenilik¢i gelismeyi
destekleyen bir modele donusumu
amaclanmaktadir

Hiikiimet 2009-2010 arasi ~5-6 milyar $'lik bir
yatirim gerektigini tahmin etmistir
* Ana yatirnm kalemleri GMP standartlarina uyum,
ila¢ gelisimi ve ilag endustrisi igin uzman personel
egitimi olarak belirlenmistir
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Stratejik 6nem

Brezilya'da ila¢c endustrisi stratejik oneme sahip gorulmekte
ve devlet yerli sanayiyi buyutmek icin calismaktadir

ilag endiistrisi devlet tarafindan stratejik bir
endustri olarak goriilmektedir

Teknik bilgi transferi igin devlet kurumlari 6zel
sektor ile igbirligi yapmaktadir

" Federal Hikimet saglik hizmetleri
teknolaojilerinin Ulke igin stratejik 6Gneme sahip
oldugunu ve tamamlayici birgok endlistrinin de
gelismesine yardimci olacagina inanmaktadir"

Franco Pallamolla, BTAUD' Baskani

"... Pahall ilaglar konusunda, teknolojiye sahip
olmanin llke igin ekonomik 6nemi olan bir deger
olduguna inaniyoruz. Bunlari lretebilme
kapasitesine sahip olmak icin biraz daha fazla

6demeye raziyiz..."
Reinaldo Guimarées, Bilim ve Teknoloji Sekreterligi —
Saglik Bakanligi

Devlet kurumu olan Fiocruz, Latin
Amerika'daki en goze ¢arpan saglik hizmetleri
ve ila¢ arastirma kurumlarindan bir tanesidir

Fiocruz, Ar&Ge faaliyetlerinin yani sira ilag
gelisimi Uzerine de galismaktadir
« Farmanguinhos?, AIDS, verem, sitma,
hipertansiyon, gesitli kanser hastaliklari ve
daha bir¢cok hastaliga karsi ilag Uretmektedir

Fiocruz ilag gelistirilmesi konusunda son
yillarda ozel sektor ile 20'nin Gizerinde projede
isbirligi yapmistir
* Buna Ache gibi yerli Ureticilerin yani sira
Novartis, GSK gibi ¢ok uluslu sirketler de
dahildir

Devlet, bazen ithal etmekten daha masrafl olsa bile yuksek teknolojili

ilaglarin yerli firmalar tarafindan uretilmesini desteklemektedir

1. BTAUD= Brezilya Tibbi Arag Ureticileri Dernegi 2. Fiocruz Tip ve llag Teknolojileri Enstitiisi

Kaynak: Basin arastirmasi, uzmanlarla yapilan réportajlar, BCG analizi

THE BosToN CONSULTING GROUP

32

Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.



Stratejik 6nem

Rusya, "lla¢ Endiistrisi 2020" stratejisiyle endiistriyi modernize
edip yerli sanayinin i¢ pazardaki payini artirmayi hedeflemektedirl

®APMA ) —

"ilag Endiistrisi 2020" programi yerli ... Ve yerli ilaglarin pazar payini artirmak ve
endustriye ve yenilik¢gilige odaklanmaktadir ... ithalat bagimlihgini azaltmayi hedeflemektedir
Devlet, yerli tUretimin i¢ pazardaki payini bir llag pazarinin kaynaga gore dagilimi (Pazar degerinin yiizdesi)
takim tesviklerle artirmayi hedeflemektedir 100 -

« llag tretim kiimelerinin olusturulmasi
« [thal Uriinlerin benzer yerli Urlinlerle ikamesi
%0 50 ithal
Yerli yenilikg¢i ilaglarin payini artirmak
* Yenilikgi ila¢ Gretiminin yerlilestiriimesi 60 - 78
Ihracat odakli bir endiistri olusturmak ve
ihracati 2008 degerlerinin 8 katina ¢gikarmak 40 -
* Buna paralel olarak GMP standartlarina gecis Yerli
20 - drdnler
Teknoloji ve Ar&Ge'ye yapilan yatirimlari yerli
Ar&Ge merkezleriyle artirmak

* Yuksek teknoloji ve yenilik¢i Grin etkin 0 -

maddelerinin yerlilestiriimesi 2009 2020

Rus devleti, i¢ pazarda yerli Giriinlerin payini artirmayi ve 2008

yilindaki ihracatin 8 katina ulagsmayi hedeflemektedir

Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.

Kaynak: Pharma 2020, basin arastirmasi, uzmanlarla gériismeler, BCG analizi
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ic pazar

Turkiye en buyuk ila¢ pazarlari arasindadir

Dilinya'da en bliyik ilag pazarina sahip 15 tlke (Milyar $, 2010)

320
311
:’ 86
80 -
60 -
M Turkiye
40 - 39 36 [] Gelismekte olan tilkeler
33 M Gelismis tlkeler
20 - 20 20 18
12 11 11 11 10
T T T T T . T T . T 1

ABD JAP ALM FRA CIN iITA° KAN ING ISP BRE RUS AVL KOR TUR HIN

2010 yili verilerine gore, Turkiye Avrupa'nin altinci,

dunyanin da ondoérdunciu buyuk ilag pazandir

Not: imalatgi fiyatlarina gére
Kaynak: IMS, BCG analizi
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Uluslararasi ticaret

Fakat hem ic hem de dis kiyaslamalarda Turk ilag
endustrisinin potansiyelini kullanamadigi gorulmektedir

Tirk ilag endustrisi, diinya ticaretinde Turkiye
ortalamasinin ¢ok altinda bir paya sahiptir

Tarkiye'nin toplam

ihracatinin diinya % 0,8
ihracatindaki payi
Tiirk ilag ilag endiistrisi
endustrisinin diinya Turkiye
ilag ihracatindaki ortalamasinin
pay! altindadir
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Dunya ihracatindaki pay1 (%, 2009)

Turk ilag endustrisi, diger gelismekte olan
llkelere gore diinya ilag ticaretinde daha duislik
bir paya sahiptir

Ulkelerin diinya ilag ihracatinda aldigi paylar (%, 2009)
1,5 1

_______________________________________

1,0 1

%0,8
%0,8

%0,5

%0,4

0,5 -

%0,3
%0,3
%0,3
%0,2
%0,2
%0,1
%0,1

Z ® Z O O =4 ¥X O W ¥ =2 a
= = 2 9 0w ¥ @ X 7 5
I%O“Ecnn.ongm§2<3|_

Not: ilag ihracat rakamlar igin Uluslararas Ticaret Merkezi'nin 30 kodlu "Eczacilik Uriinleri" verileri dikkate alinmigtir. Trkiye istatistiki verileri ile karsilastirilabilir

Kaynak: Intracen, BCG anaiizi
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Tuark ilag endustrisinin ihracat hedefi

TiM'in hazirladigi ihracat Strateji raporuna gére Tiirk ilag
endustrisi 2023'te 3 milyar $'lik bir degere ulasacaktir ...

Tlrkiye'den ihrag edilen eczacilik Grdnleri? (milyon $)
20,000 -

15,000 -
I Su an var olan Son 10 yilda' dinya ilag ihracatinin % 17'lik

[_| Ongériilen bir blyime yasadigi digtnalirse, ~% 15'lik
yillik blydme oraninin Turkiye'nin dinya ilag

10,000 - ihracatindaki payini azaltmasi muhtemeldir \
,300
@ @ 2,190 2,511 2,878

1453 1,666 1,910
964 1,106 1,268 ',
313 358 421 429 9558 640 734 841
0_145 = == T T T T T T T T T T 1
2002 '03 04 05 ‘06 07 08 09 2010 11 12 13 14 2015 '16 17 18 19 20 21 22 2023

Su an var olan kosullar devam ettigi stirece Turk ilag endustrisinin

ciddi bir etki yaratabilmesi pek miimkiin olmayacaktir

1.2001-2009 arasi %17'lik yillik bilesik bliyiime orani gerceklesmistir 2. Ihracat deger éngériileri TIM 2023 Ihracat Strateji raporundan alinmistir, 2010-2023 yillari arasi bilesik yillik biiyiime hizi % 15
olarak kabul edilmistir

Not: llag ihracat rakamlari igin sadece HS kod #30 altinda siniflandirilan driinler degerlendirildi

Kaynak: Intracen, IMF, TIM 2023 |hracat Strateji raporu, BCG analizi
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Tuark ilag endustrisinin ihracat hedefi

... Bununla birlikte, ila¢ endustrisinin kuresellegsme girisimi ile

2023'te yaklasik 17 milyar $'lik ihracat hedefini gerceklestirebilir

Turkiye'nin ihrag ettigi eczacilik Grlnleri (milyon $)

20,000 ~

15,000 -

10,000 -

5,000 -

Bu senaryo hedeflenirse Turk ilag
endustrisi kUresel ilag ihracatindaki

payini 2023'e kadar dort kat artirabilir’ \

16,516

- Su an var olan 12,904

B Ongoriilen @

9,327

7,120
5,888
4,678

3,717
44<3§€E§>47 ‘HZIE,' 2,726
11,766

145 179 248 283 313 358 421 429 558 791

952 1,147 1.38

2002 '03 '04 05 06 07 08 09 2010 11 12 13 14 2015 16 17 18 19 20 21 22 2023

17 milyar $ hedefine ulagmak i¢gin, Tiirk ila¢ endiistrisi ve

devletin beraber ¢calismasi gerekmektedir

1. 2001-2009 déneminde oldugu gibi diinya ilag ihracatinin yillik %17 biyliyecegi varsayiimaktadir
Not: llag ihracat rakamlari igin, sadece 30 numarali HS kodu altindaki Griinler dikkate alinmistir
Kaynak: Intracen, IMF, TIM 2023 |hracat Strateji Raporu, BCG analizi
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Tuark ilag endustrisinin ihracat hedefi

17 milyar $'lik ihracat hedefi, ila¢ endiistrisinin Tiirkiye'nin
toplam ihracatindan iki kat daha fazla buyuyecegi anlamini tasir

2002-2010 arasinda ilag ihracatindaki buyume hizi ... Ve 2023'e kadar toplam ihracatin buyume hizindan

toplam ihracat bluiylime hizindan fazladir... iki kat fazla buyume hizini hedeflemektedir
Milyon $ Milyon $ Milyon $ Milyon $
200.000 - 1000 - 1.000.000 - 30.000 -
800 - 800.000 -
150.000 - @

+% 18
115.480 600 - 558

600.000 - 545.000 16.516

100.000 +
400 - 400.000 ~
10.000 -
200007 200 200.000
145 ' 115.480
558

0 - 0 - 0 - 0 -

2002 2010 2002 2010 2010 2023 Hedef 2010 2023 Hedef
\ ) \ ) \ ) \ )
Y Y Y Y

Turkiye ihracat— tim drdnler Tlrkiye ihracat - ilag Tlrkiye ihracat— tim driinler Turkiye ihracat - ilag

Turk ilag endustrisi agresif buyliime oranlarini

hedeflemektedir

Not: Tlm drinler igin belirlenmis olan ihracat hedefleri TIM Ihracat Strateji raporundan alinmistir. llag sektérii icin sadece HS kod #30 altinda siniflandirilan Griinler dikkate alinmistir
Kaynak: Intracen, TIM 2023 |hracat Strateji raporu, BCG analizi
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Tuark ilag endustrisinin ihracat hedefi

Turk ila¢ endustrisi, Turkiye'nin toplam ihracatindan aldigi
payl 2023'e kadar alti kat artirmayi hedeflemektedir

TiM'in raporundaki 2023 ihracat hedefi ilag ilag endiistrisi, Tiirkiye'de ilag ihracatinin
endlstrisinin konumunu degistirmeyecektir katkisini 6nemli olglide artirmayi planlamaktadir
Tarkiye'nin toplam ihracatinda eczacilik Grtnlerinin pay1 (%) Turkiye'nin toplam ihracatinda eczacilik Grtnlerinin pay1 (%)
4 - 4 -
% 3,0
3 -

ilag ihracat orani
2023'e kadar
2023'e kadar alti kat artiyor

onemli bir artis yok

2010 2023T - TIM ihracat 2010 2023T - ilag
strateji raporu endustrisi potansiyeli

llac endiistrisi, Tirkiye icin ana ihracat endiistrilerden C X llag ihracat degeri

birisi oimayi1 hedeflemektedir

Not: Tirkiye'nin toplam ihracatindaki ilag endistrisinin payi, toplam ihracat degerini TIM'in "Tiirkiye Ihracat Strateji" raporunda belirtilen 545 milyar $ alarak hesaplanmistir. Sadece HS kod #30 altinda
siniflandirilan Granler dikkate alinmistir
Kaynak: TIM "Trkiye lhracat Stratejisi" raporu, Intracen, BCG analizi
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Tuark ilag endustrisinin ihracat hedefi

Bu hedef, Turkiye'nin kuresel ila¢ ihracatinda aldigi pay!
2023'e kadar dort kat artirmak anlamina gelir

Turkiye'den ihrag edilen eczacilik Grlinlerinin diinya eczacilik Uriinleri inracatindaki payi (%)’
0,5

% 0,42

0.4 -

Dunya ilag ihracati buyime
0,3 1 oranina karsilik TiM'in
raporunda belirtilen gbrece az
blylme orani sebebiyle payda
disus ongorulmektedir

Dunya ilag ticaretinde
4 kat fazla pay

0,2

% 0,10

0,1 1

0,0 - 1
2009 2023T — TiM ihracat Strateji Raporu 2023 — ilag enddistrisi hedefi

Turk ilag endustrisi kuiresel ilag ticaretindeki payini

kademeli olarak artiracaktir

1. Tarkiye'nin global ilag ticaretinden aldig1 pay hesaplanirken diinya ilag ihracatinin 2001-2009 déneminde oldugu gibi 2010-2023 déneminde de % 17'lik bir biiyime gerceklestirecegi varsayilmistir
Not: Sadece HS kod #30 altinda siniflandirilan Grinler dikkate alinmistir
Kaynak: Intracen, TIM lhracat Strateji Raporu, BCG analizi
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Tuark ilag endustrisinin ihracat hedefi

2023 ihracat hedefi, ila¢ ithalatini frenleyerek endustrinin disa
bagimliligini azaltacak ve Turk ekonomisine katkida bulunacaktir

- $ Milyar $ Milyar $ Milyar
@ 2010 yihnda endustrinin e 5 4,4 5 3,9
o< dis ticaret acigi 3,9 06 ’ e
QS Milyar $ olarak 0 : 0 0
8 gergekle§mi§tir Turkiye'den eczacilk Turkiye'ye eczacilik Dis ticaret agigi
urtinleri ihracati urtnleri ithalati
- TiM'in raporunda $ Milyar $ Milyar o $ Milyar
= belirtilen ihracat hedefi [ ’ 20 ' e 20 12,9
- dikkate alinirsa agigin [ 3,3
o 12.9 Milyar $'a gcikmas! [ESE—_. 0+ g , )
N ot dil ktedi Turkiye'den eczacilik Turkiye'ye eczacilik Dis ticaret agigi
tahmin edilmektedir ... ardnleri ihracati artnleri ithalat
... Oysa ki ilag $ Milyar $ Milyar $ Milyar

endustrisinin ihracat 4,1

50 50 5,0 :
hedefinin dis ticaret 165 ’ 20,6 e
acigini 4 Milyar $ 0 . 0.0

seviyelerinde tutmasi Turkiye'den eczacilik Turkiye'ye eczacilik Dis ticaret agig
beklenmektedir drdnleri ihracat dranleri ithalat

endustrisi

Endustrinin hedefledigi ihracat rakami 2023'te dis ticaret

aciginda 8.8 milyar $ degerinde diisiis 6ngérmektedir

2023 ilag ithalat degerini tahmin ederken kullanilan varsayimlar: B

1. Yerli Grinler, i¢ pazarin (deger olarak) %65'ine tekabll edecektir. 2. Uretimde kullanilan hammaddeler ve ara maddeler, mamul Uretim in satig degerinin %40'ina esittir. 3. Yerli ilag Gretiminde
kullanilan hammadde ve ara maddelerin (deder olarak) %90'i ithal edilmektedir. 4. lhrag edilen eczacilik Grlinlerinin %92'si mamul Grinlerdir.

Kaynak: Intracen, TIM lhracat Stratejisi raporu, BCG analizi
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Icindekiler

Turk ila¢ endustrisinin mevcut durumu
Turk ilag endustrisinin amacg ve hedeflerinin belirlenmesi
Onerilen endiistri stratejisi ve eylem planlari

Eylem plani

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Kuresellesme amaci, dort ana yapi tasinin ila¢c endustrisinin
gucu ve devletin destegi ile hayata gecmesine baghdir

Amag Turk ilag endlistrisini kuresellestirmek
Ar&Ge ve :
Yapi gelismis insan maRI?;(eatb;;gllm Cografi Siirdiiriilebilir
taslari degge;l;raar;%lgk ve verimlilik odaklanma ic pazar
| | | |
Miimkiin Turk ilag endustrisinin kalitesi, gucu ve potansiyeli
kilanlar

Devlet destegi ve tesvikler

Kaynak: BCG analizi
THE BosToN CONSULTING GROUP
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Turk ilag endustrisinin amaci

Turk ila¢ endustrisi, amacini kuresellesme ve ulkemizi dunya ila¢
endustrisinde onemli bir konuma getirme olarak belirlemistir

.o 2011-2014 -------- beeaee- 2015-2020 ------- > 2021-2023 -------- >

. + Uretimde global rekabet giictiniin artmasi (6r., artirilmis kapasite » Turkiye'de modern Uretim
Uretim kullanimi, daha dusuk girdi maliyetleri) tesislerine daha fazla yatirm
» BiyUk uluslararasi pazarlarin gerektirdigi teknik ve yasal uyum

* Katma degeri ylksek esdeger » Katma degeri yiksek esdeger ilaclar i¢in diinya standartlarinda ilag
ilaclar icin ilag gelistirmede gelistirme yetenegi
daha fazla yetkinlik kazanma
Ar&Ge ve insan

kaynaklarl + Kuresel yenilikgi Ar&Ge aktivitelerinden daha fazla pay alma

* Ar&Ge kapasitesinin artiriimasi igin Gniversiteler ve arastirma merkezleriyle artan isbirligi icinde daha
fazla bilim insani yetistiriimesi

» BDT, Ortadogu ve Kuzey Afrika gibi yakin cografyalardaki yari « BDT, Ortadogu ve Kuzey

I |l I
| dlizenlenmis pazarlarda var olan portfdy ile artan ihracat | Afrika'da katma degeri |
| penetrasyonu [ yuksek esdeger ilag satisina |
—————————————————————————— | baslanmasi |

Kuiresellesme yolculugunda Turk ilag endustrisi devletle

Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.
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Turk ila¢ endustrisini kuresellestirmek
icin belirlenen 21 eylem (I)

* A1: "Gelistirme" kapasitesinin artiriimasi (6r. formulasyon ve proses gelistirmesi) ve klinik galismalar Gzerine
odaklanmak

* A2: Su an yururlikte olan Ar&Ge yasasindaki (Yasa #5746) Ar&Ge merkezi lisansi almak i¢in 50 ¢alisan
sinirinin 10 ¢alisana indiriimesi

* A3: Yabanci Ar&Ge calisanlari igin "Ar&Ge vizesi" veya galisma izni ¢ikariimasinin kolaylastirilmasi

JNZATRCN L * A4d: ilag endiistrisi ddenekli projeler vasitasiyla arastirma kurulusuna sahip olan tniversiteler ve tekno-
kaynaklariyla kentler ile igbirliginin artiriimasi

L EIRETEUELE - A5: Eczacilik fakiiltelerinde okutulan miifredatin ilag tretimi ve ilag Ar&Ge ihtiyaclari dogrultusunda
olusturulmasi

« A6: Endustri destedi ile yuksek 6grenim kurumu olarak ilag Ar&Ge'sinde 6zellesmis ve ileri aragtirmalar
yapan bir enstitinin kurulmasi

» A7: Kamu kuruluglar tarafindan saglanan Ar-Ge tegviklerinin kullanimi konusunda ilag sirketlerine hizmet
verecek bir calisma grubunun olusturulmasi

+ B1: Uluslararasi yukimldliiklerle (DTO, AB) uyumlu bir sekilde yerli ilag tretimini ve ihracatini tegvik etmek
icin yeni onlemlerin devreye sokulmasi

* B2: Mevcut tesviklerin kullanimi konusunda ilag sirketlerine destek verme amacli bir galisma grubunun
olusturulmasi

« B3: ilag Uretiminde kullanilan hammadde ve ara maddelerin KDV oranlarinin mamul diriinlerin KDV oraniyla
uyumlu hale getirilmesi

* B4: Uzun vadede, ilag endustrisinin kimelenmesine imkan verecek ihtisaslagmis organize sanayi
bolgelerinin altyapi ve ulasim kolayligi olan bolgelerde kurulmasi

* B5: Belli bagl Uretim girdilerinin (6r: hammadde, ara madde, elektrik, gaz) satin aliminda endustriyel igbirligi
olanaklarinin arastiriimasi

+ B6: Uretim maliyetlerini azaltmak adina ilag hammadde Uretimi yatirim firsatlarinin arastiriimasi (6r. baska
ulkelerdeki hammadde Ureticilerinin satin alimi

Rekabetci
maliyet yapisi
ve verimlilik
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Turk ila¢ endustrisini kuresellestirmek

icin belirlenen 21 eylem (ll)

e Cografi odak

Q Surdurlebilir
ic pazar

- C1: ikili anlagmalarla ruhsatlandirma ve teknik denetim sureglerini hedef bélgelerde/ tlkelerde
kolaylastirmak (6r., karsilikli tanima, uyum ¢alismalari, PIC/S'e katilim)

- C2: ilag endUstrisine 6zel ihracati destekleme ajansinin kurulmasi

* C3: Turk ilag endustrisini hedef cografyalarda tanitmak ve karsilasilan zorluklarin Ustesinden
gelebilmek amaciyla devletin Ust duzey katilimiyla bolge ve Ulke ziyaretleri organize edilmesi

 C4: Enerji ithalatl yapilan Ulkelerle ilag ihracatina yonelik barter anlagsmalarinin yapiimasi (6r., BDT,
Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinden enerji ithalati mizakerelerine ilag ihracatinin da dahil
edilmesi)

« C5: Yerli ilag Uretimi yapan sirketlerin uluslararasi pazarlarda rekabetgiligini artiracak
organizasyonel yetkinliklerin artiriimasi (6r., hedef pazarlarda temsilciliklerin kurulmasi veya
kadrolarin guglendirilmesi)

* D1: Tedavi kilavuzlari araciligiyla akilci ila¢ kullanimini artirmak

* D2: Global bitge uygulamasinin sektdrin dogdal bluyimesi de g6z 6éntinde bulundurularak
surdurulebilir temellere oturtulmasi

» D3:Kamu uzerindeki ilag harcamasi yukunun katki payi ve OTC potansiyeline uygun
duzenlemelerle daha genis bir tabana yayilmasi

- D4: Ozel saglik sigortalarinin penetrasyonunun artiriimasina yonelik calismalar yapilmasi
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Kuresellesme amaci, dort ana yapi tasinin ila¢c endustrisinin
gucu ve devletin destegi ile hayata gecmesine baghdir

Amag
Ar&Ge ve

Yapi %(eli§mi% insan
taslari aynaklariyla

deger yaratmak

|

Miimkiin
kilanlar

Kaynak: BCG analizi

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Yonetici ozeti

Ar&Ge ve yetenekli insan kaynagi ile deger yaratmak

Hukumet, 6zel sektoriin Ar&Ge harcamalarini artirarak Ar&Ge'nin Turkiye GSYH'daki oranini artirmayi
amaclamaktadir

« Turkiye'deki Ar&Ge harcamalari 2009 yilinda 8 milyar TL seviyesine ulagsmistir (GSYH'nin %0,85'i). Bu harcamanin
%40'a yakinini 6zel sektor gerceklestirmistir

« Hukumet toplam Ar&Ge harcamalarini 2023 yilina kadar GSYH'nin %3'u seviyesine ¢ikarmayi hedeflemektedir

Halihazirda 6zel sektor Ar&Ge harcamalarini desteklemek amagch ¢esitli tegvik programlari bulunmaktadir
« TUBITAK tesvik programlarina 10.000'in (izerinde bagvuru almigtir ve 2000-2010 yillari arasinda 6zel sektor
tarafindan geligtirilen projelere ~2 milyar TL ayirmigtir

Turk ilag endustrisinin Ar&Ge harcamalari heniiz yeterli duzeyde degildir

« 2000-2010 yillari arasinda ilag endistrisinin sadece 113 projesi TUBITAK Ar&Ge tesvik programlarinca
desteklenmistir. Bu rakam TUBITAK'In tesvik programlarinda destekledigi bitiin projelerin %1,7'sine karsilik
gelmektedir

2023 yilina kadar kiiresellesme hedefine dogru ilerleyen Turk ilag endustrisi, Ar&Ge harcamalarini artirip ilag
deger zincirinde yukarilara tirmanmak igin:

* Yeni proses, formulasyon ve kombine Urlnler gelistirmeye odaklanmahdir

Kaynak: Miilakatlar, BCG analizi, Eurostat, TUBITAK
'THE BosToN CONSULTING GROUP
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o Ulke gapinda Ar&Ge harcamasi

Turkiye'de Ar&Ge harcamalarinin GSYH'dan aldigi pay, OECD
ulkelerinin oldukc¢a gerisindedir

2009 Yili OECD iilkeleri Ar&Ge harcamalarinin GSYH'deki orani?
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Not: Sili, Yunanistan, Meksika ve Yeni Zelanda Ulkeleri, 2008 veya 2009 yili datasi bulunmadigindan kapsam disi birakilmistir
1. 2009 yih datasi bulunmayan dlkeler igin 2008 datasi kullaniimistir. 2. 2008 datasi kullanilan Glkeler
Kaynak: TUIK, OECD

'THE BosToN CONSULTING GROUP
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o Ulke gapinda Ar&Ge harcamasi

Son yillarda Ar&Ge harcamasi duzenli olarak artmaktadir
Hukumet, onde gelen gelismis Ulkelerle rekabet edebilecek iddiali bir Ar&Ge hedefi koymustur

Ar&Ge harcamalari (Milyar TL)

%34.
T

%40'in1 6zel sektor
gerceklestirmektedir

0.8

29

29 —%38
1.8 % 10 % 24
1.3 = %7 o5
— % 7 % 29
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%6, 33

0__%60-
2000
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Hukumet, Ar&Ge harcamalarini 2023'e kadar GSYH'nin

%3'u seviyesine tagsimayi hedeflemektedir

Ar&Ge harcamalarinin
Ar&Ge harcamalarinin GSYH'd?ki payi

_|:| Kamu
[] Ozel Sektor

I Yiksek Ogretim

Not: Gayri safi yurt ici Ar&Ge harcamalari, sermaye giderleri ve isletme harcamalarini da kapsamaktadir

Kaynak: TUIK, BCG analizi
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o Ar&Ge tegvikleri

Devlet gesitli TUBITAK destek programlari ile 6zel sektoriin
Ar&Ge harcamalarini tegvik etmektedir ...

Vizyon
Teknoloji ve Yenilik « "Ulkemiz 6zel sektdr kuruluslarinin, arastirma-teknoloji gelistirme, teknoloji
Tiirkive Bilinsalve Destek Programlari yonetimi ve yenilikgilikte uluslararasi dizeyde rekabetgi bir yapiya
Teknglojik NERIGTE Bagkanhg ulagmalarina katki saglamak ve bu alanda diinya ¢apinda bilinen,
Kurumu uygulamalari 6rnek alinan bir kurulug olmak"
KOBI Yararina KOBI Ar&Ge Uluslararasi Sanayi
Sanayi Ar&Ge Proje Pazarlari Teknoloji Transferi Baslangi¢ Destek Ar&Ge Projeleri
Projeleri Destekleme Destekleme Destek Programi Programi Destek Programi
Programi (#1501) Programi (#1503) (#1505) (#1507) (#1509)

Turk Sanayi'nin Universitelerin, Universitelerdeki KOBI'lerin Ar&Ge Uluslararasi Ar&Ge

Ar&Ge yetenegini Ar&Ge kurumlarinin Ar&Ge bilgi projeleri yapmasini projelerinin
yukseltmeyi ve O6zel sektorun bir birikiminin KOBi'lere tesvik etmeyi desteklenmesi
hedeflemektedir araya gelerek somut gecmesini hedeflemektedir hedeflenmektedir
Onerileri paylastigi hedeflemektedir + Maksimum proje Ornegin:
+ EUREKA

Belirli Ar&Ge . etkinlikleri '+ Proje bitgesinin | blyukligi 400

projelerinde, desteklemektedir %75'i TUBITAK, bin TL, proje + EUROSTARS

sirketlere hibe %25'i KOBI'lerden destek suresi 18

verilmektedir Yerli etkinlikler igin * Maksimum proje ay Projelerde hibe

* Proje maliyetinin maksimum 20 bin bayuklagu 300 bin destekleri...
%60'Ina kadar TL, uluslararasi TL, proje destek * ... buyuk olgekli
hibe ~ faaliyetler igin 25 bin sliresi 18 ay ' sirketler igin %60,
TL KOBI'ler igin
%75'i

Not: TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Odakli Girigimleri Destekleme Programi (TEKNOGIRISIM) su an uygulanmakta olmadigi igin listeye eklenmemistir
Kaynak: TUBITAK
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o Ar&Ge tegvikleri

... ve diger bircok kurum da Ar&Ge tesvikleri saglamaktadir
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Devlet Planlama Tegkilatl

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Bakanlik Ar&Ge projelerine degisik sekillerde
destek olmaktadir (Kanun #5746)

* Ar&Ge merkezlerinde kurulan sirketlere, gelir
vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve
damga vergisi istisnasi verilmektedir

« Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde faaliyet
gOsteren sirketlere birgok hibe ve vergi tesviki
saglanmaktadir

« Ozel sektor Gniversite igbirligiyle yapilan
Ar&Ge projelerinin masraflarini %75'e kadar
bakanlik desteklemektedir (SAN-TEZ)

» Teknolojiyle ilgili sirket (Teknogirisim) kurmak
isteyen girisimciler 100 bin TL 'ye kadar
sermaye destegdi alabilmektedir

* Bircok sirketin beraber gerceklestirdigi rekabet

oncesi isbirligi projelerine vergi tegviki
saglanmaktadir

Devlet Planlama Teskilati (DPT)

DPT asagidaki merkezlerin kurulmasinda Turk
universitelerine destek vermektedir

* Merkezi laboratuarlar

* Uzmanlk (Mukemmeliyet) Merkezleri

2010 itibariyle, Turkiye'de 57 Universite
laboratuarinin kurulmasina DPT destek
olmustur

DPT, 2010'da ortalama proje buyuklugii 4
milyon TL olan yaklasik 200 proje basvurusu
almistir

Diger birgcok kurum da Ar&Ge destegi saglamaktadir

or., TTGV', KOSGEB, Tiirk Patent Enstitlisi

1. TTGV = Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi

Kaynak: Devlet Planlama Tegkilati, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, basin arastirmasi
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o Ar&Ge tegvikleri

Hikiimet tesvikleri genelde proje ve KOBI odakhdir

Sadece bir program Ar&Ge merkezlerinin kurulusunu desteklemektedir

Hukiumet 'in Buyuk Girisim Proje bazli ya da Destek
Programlari kurulum destekli olcegi Degerlendirmeler
Sanayi ve Ticaret Bakanligi
* Ar&Ge Merkezleri Kurulum Blyuk olgekli - lla¢ enduistrisi tarafindan halihazirda
kullaniimakta
+ Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kurulum KOBI * Tegvik kapsamindaki Ar&Ge bolgeleri
*« SAN-TEZ Proje KOBI * YUksek lisans ve doktora tezleri
destegi
* Teknogirigim Kurulum KOBI * Yeni mezunlar icin is kurulumu
* Rekabet dncesi projeleri Proje Buyuk olgekli * Ortak sanayi projeleri destegi
TUBITAK

+ Sanayi Ar&Ge Projeleri Proje Baylk oOlcekli - lag endustrisi tarafindan halihazirda
Destekleme Programi (#1501) kullaniimakta

* Proje Pazarlari Destekleme Proje Mevcut degil - Sanayi faaliyetleri icin destek or.,
Programi (#1503) fuarlar, sempozyumlar

+ KOBI Yararina Teknoloji Proje KOBI - Akademik projelerin KOBI'lere
Transferi Destek Programi transfer edilerek ticarilestiriimesi

- KOBI Ar&Ge Baslangi¢ Destek Proje KOBI - KOBI Ar&Ge projeleri icin destek
Programi (#1507)

* Uluslararasi Sanayi Ar&Ge Proje Blyuk olgekli « Uluslararasi programlara dahil olan
Projeleri Destekleme Programi ve KOBI'ler projelerin desteklenmesi

(#1509)

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanliyi TUBITAK

'THE BosToN CONSULTING GROUP
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o Ar&Ge tesvikleri N N
lla¢c endustrisi dunya genelinde en yogun Ar&Ge harcamasi

yapan endustrilerin basinda gelmektedir

Endustri bazinda global Ar&Ge harcamalarinin net satiglara orani, 2009

ilag & Biyoteknoloji % 15,9

Yazilim & Bilgisayar Bilimleri

Teknoloji donanim & ekipmanlari

Saglik ekipmanlari & servisleri Turk ilag endustrisinde
Ar&Ge'nin satislara
orani bu dizeye

ulasmamistir

Otomobil & pargalari

Elektrik & elektronik ekipmanlar

Hava & savunma

Tiim sektorler | % 3,5
Kimyasallar % 3,4
Genel endustriler % 2,6

Ev esyalari
Sabit hat telekom
Gida Ureticileri

Petrol & benzin Ureticileri

Kaynak: EFPIA "llac sektdrii rakamlari — 2011"
THE Boston CONSULTING GROUP
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o Ar&Ge tesvikleri

llag endiistrisinin TUBITAK'a yaptigi Ar&Ge destek basvurulari
gectigimiz on yilda artmasina ragmen dusuk oranda kalmistir

ilag endistrisinin proje bagvuru sayisi
150 - 34 141

100 ~
. @
50 | 1o [

,,,,,,,, — 2000 ve
1 43 e |IIar?0’I °
0 T — T T T T T T T T T T y .
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Toplam arats_!ndakl
um

basvurularin’

ilag endustrisinin kabul edilen proje sayisi
150 -

- [l
.o

4 1 o L rrrrrrrr — I 2000 ve 2010
1 1 - .
0 T T T T T T T T T T T y|lar| arasinda
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Toplam kabul edilen
tim

basvurularin?
1. Toplam 10.733 2. Toplam 6.568
Kaynak: TUBITAK
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o Ar&Ge tesvikleri

llac sanayine verilen Ar&Ge hibeleri son yillarda sinirli da olsa

artis gostermistir

TUBITAK - TEYDEB'in ilag endiistrisinde gergeklesen Ar&Ge projelerine sagladigi hibeler

ilag endustrisi projelerine
verilen hibeler(milyon TL)

40
30 -

%02 %026 w014 %041 %086 o045 %096 %073
20  A—t—
10 -

001 021 008 032
0 T T T T

; . 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
llag endiistrisinde

hibe alan
proje sayilar!

llag endustrisine verilen hibelerin
toplam hibeler icindeki pay1 (%)

- 10
%5,95
/ o
%2,97
%1,48
-0

17,16

2008 2009 2010

OO OO OO O G G GO

2000-2010 arasinda 40 milyon TL hibe 84 farkl ilag

endustrisi projesine verilmistir (toplam hibelerin % 2'si)

1. Bir proje birden ¢ok yilda hibe aliyorsa hibe aldigi tim yillara dahil edilmistir. 2. 2000 — 2010 yillar arasinda 1,9 milyar TL
Kaynak: TUBITAK
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o Ar&Ge merkezleri

llag iireticileri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin verdigi

84 Ar&Ge Merkezi Belgesi''nden 4 tanesini almistir

Mart 2011 itibariyle verilmig olan "Ar&Ge Merkezi Belgeleri” endustriyel dagilimi

Verilen belge sayisi

100 -
84
80 R
,,,,,,,,, L4 ]
,,,,,,,,, 4]
5
60 10
12
40 -
12
20 - 12
17
0 T T T T T T T T 1
Otomotiv Otomotiv. Beyaz Savunma  Bilgi Tekstil llac  Elektronik Kimyasal Diger?  Toplam
- yedek Esya Teknolojileri
parca & lletisim

1. "Ar&Ge Merkezi Belgesi" #5746 yasa geregince Ar&Ge aktivitelerine saglanan devlet destedi kapsaminda verilir 2. 1 Islami banka, 1 mobilya dreticisi, 1 kuyumcu, 1 cam ve seramik ireticisi
Not: Bir sirket birden fazla belge almis olabilir 6r. Argelik beyaz esya alaninda verilen 12 belgeden 7'sine sahiptir

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi
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o Ar&Ge merkezleri N
Su anda Ar&Ge merkezi olan ila¢ ureticileri cogunlukla

"arastirma” yerine "gelistirme™ odakli calismaktadirlar

Sirket 1 Sirket 2 Sirket 3
Patent
Etkin madde
Formulasyon Gel.
Analitik Gel.
Optimizasyon
Stabilite

Teknoloji

AN NN N N VRN
AN NN N N VRN
AN NN N NE RN

Pilot Uretim

Sirket 4

Nx Sx NSNS

Yeni molekul gelistirme kabiliyeti su anda mevcut degildir

Kaynak: Roportajlar, sirket internet siteleri, BCG analizi
THE Boston CONSULTING GROUP
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o Ar&Ge merkezleri

Ar&Ge merkezlerinin acilisi proje uretimini desteklemektedir
llag endistrisinde Ar&Ge merkezlerine sahip olan iki sirketten 6rnekler

Sirket 1

| Ar8Ge merkezi kuruldu | | Ar&Ge Merkezi Belgesi | | 1 TUBITAK destekli proje |
: Lo alindi Do tamamlandi

Sirket 2 , L . ! .
. Ar&Ge merkezi kuruldu | | Ar&Ge Merkezi Belgesi ' 5 TUBITAK destekli proje
' b alind | tamamlandi

Kaynak: Basin arastirmasi
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o Tavsiye edilen eylemler

Bu kapsamda, Ar&Ge ve insan kaynagiyla deger yaratmak
icin yedi ana aksiyon onerilmektedir

Kaldirag Aksiyon Sorumlu
;  Katma degerli @"Geligtirme" kapasitesinin artirilmasi (6r. formulasyon ve proses llag endUstrisi |
I Ar&Ge'ye gelistirme) ve klinik calismalar tizerine odaklanmak l
: odaklanma :
: @ Su an yurlrllkte olan Ar&Ge yasasindaki (Yasa #5746) Ar&Ge Bilim, Sanayi ve :
1 Ar&Ge'ye yonelik merkezi lisansi almak i¢in 50 galisan sinirinin 10 ¢aligsana indirilmesi Teknoloji Bakanhgi 1
I yasal I
: dizenlemelerin :
| Yyapilimasi @ Yabanci Ar&Ge caliganlari icin "Ar&Ge vizesi" veya ¢alisma izni Calisma ve Sosyal
I cikariimasinin kolaylastiriimasi Guvenlik Bakanligi 1
L o o o e e o e e e S ——— . B . S ——— . ——— . - . - =]
llag endstrisi 6denekli projeler vasitasiyla arastirma kurulusuna llag endiistrisi
Universiteler, sahip olan Universiteler ve tekno-kentler ile igbirliginin artiriimasi
Ar&Ge sirketleri/
organizasyonlari @ Eczacilik fakultelerinde okutulan mufredatin ilag Gretimi ve ilag YOK
ile igbirliginin Ar&Ge ihtiyaglar dogrultusunda olusturulmasi
artiriimasi
EnduUstri destegi ile yiksek 6grenim kurumu olarak ilag Ar&Ge'sinde YOK
Ozellesmig ve ileri arastirmalar yapan bir enstitunun kurulmasi
Diger Ar&Ge @ Kamu kuruluslar tarafindan saglanan Ar-Ge tesviklerinin kullanimi llac endustrisi
tesvikleri (6rn. konusunda ilag sirketlerine hizmet verecek bir ¢alisma grubunun
disuk faizli olugturulmasi
krediler)

r= _: Oncelikli eylemler sonraki sayfalarda anlatiimaktadir

Kaynak: Réportajlar, BCG analizi
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@ Kat.rr.1a degerli Ar&Ge'ye odahlanmak N
Turk ilac endustrisi yeni formulasyon ve proses gelistirme ile

dusuk maliyetli uretim yapan rakiplerinden farklilagabilir

______

llag kesfi

llag
gelistirme

Uretim

ilag endiistrisi deger zinciri

Paketleme

Kaynak: Literatlr arastirmasi, BCG

Temel aktiviteler

Turk ilag endustrisi
icin odak

Gerekge

Yeni molekil kesfi
* Hedef tayini, dogrulama,
goéruntileme vb.

Turk sirketleri i¢in yapilabilirligi dustiktur
« Cok ylksek sermaye gereksinimi
« Kuresel Ar&Ge merkezleri zinciri gerekliligi
» DusUk basari oranlari

Klinik oncesi & klinik testler
* Molekullerin hayvanlar Gzerinde
testi
* Molekdullerin insanlar Gzerinde

Klinik caligmalarin bir kismini Turkiye'ye
kaydirabilecek ¢ok uluslu sirketler igin
+ Bazi sirketler Turkiye'deki klinik
calismalarini artirmaya basladi 6r. GSK'nin
ags! klinik arastirmalari

Proses gelistirme
* Usul patentleri

Yeni formiilasyon ve form
gelistirilmesi

Artmig liretim verimiyle ustiinliik
yaratilabilir
+ Pilot Uretimle klinik denemeleri de
destekleyebilir

ilag formiilasyonu ve ilag gelistirme
farklilasmanin temel noktalari olacaktir
+ Katma degeri yuksek esdeger Urunler igin

Paketleme
+ Sekil verme, ambalajlama,
karton baski vb.

Katma degeri gorece dusilik oldugu igin
oncelik teskil etmemektedir
+ Dis kaynaklara bagimhhigi azaltmak
amacilyla goéz énunde bulundurulabilir

THE BosToN CONSULTING GROUP
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@ Katma degerli Ar&Ge'ye odaklanmak

Yenilik¢i ilaclarin ticarilestirilmesi gittikce daha maliyetli bir
hal almaktadir

FDA' onayi bagina yapilan Yeni molekul ve biyolojik drtinler
Ar&Ge harcamasi (Milyar $) icin FDA' onay sayisi
2,5 1 . e - 150
Maliyet gectigimiz 10 yilda
2,5 katina ¢ikmistir ¢

2,0
1,8

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
—&— Onaylanan yeni molekul ve biyolojik Griin sayisi

B Yeni molekiil/biyolojik tiriin bagina diigsen Ar-Ge harcamasi

Yenilik¢i aragtirmalarin maliyeti yerli ilag enduistrisinin

imkanlarinin otesindedir

1. FDA = ABD gida ve ilag dairesi
Not: Diinya ilag pazarinin %40'in1 temsil eden ABD'nin diinya ilag Ar&Ge yatirminda de ayni paya sahip oldugu varsayilmistir
Kaynak: EvaluatePharma analizi
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@ Katma degerli Ar&Ge'ye odaklanmak

Yenilikcl ilag sirketleri, yenilik¢i arastirma programliarini
bircok ulkede bulunan Ar&Ge merkezlerinde yurutmektedirler

Yenilikgi Sirket 1 Yenilikgi Sirket 2 Yenilikgi Sirket 3

- >
Ar&Ge lokasyghu g | Ar&Ge loka &nu <
Her arastirma Unitesi tek bir cografi lokasyonda Her Ar&Ge merkezi birkag tedavi grubunda Bircok tedavi grubu ve platform mevcuttur

uzmanlasmistir

bulunmaktadir » Her tedavi grubu ve platform birgok

lokasyonda bulunabilir

Yenilik¢i Sirket 4 Yenilikgi Sirket 5 Yenilik¢i Sirket 6

Ar&Ge lokasyonu

, . . s Ar&Ge lokasyonhu . Ar&Ge lokasyonhu -
Bir merkezde{ve bircok uydu bolgede yer e 2
almaktaktadi 11.000 kisi ,&é&Ge'de calismaktadir Arastirma g&el merkezi Avrupa ve Amerika'da
» 350 bilim adami ¢alismaktadir: %71-85'i + 4.500 galisan Alderley Park, ingiltere'de Gelistirme merkezi bircok bolgededir
Biyolog ve Kimyager, geri kalanlari doktor ve * 4.000 calisan Lund, Molndal ve Sodertalje,
klinik aragtirmacilardir isvec'te

Yenilik¢i aragtirmalar kuresel bir aga ihtiyag duymaktadir

Kaynak: Sirket faaliyet raporlari, BCG
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Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.



@ Katma degerli Ar&Ge'ye odaklanmak

Ayrica, yenilik¢i arastirmalarda basari dusus kaydetmektedir

Onaylanan yeni molekul ve biyolojik Urin sayisinda dusus trendi mevcuttur

ABD'de

FDA' tarafindan onaylanan

yeni molekul ve yeni biyolojik Gran sayilari

50 4 49

40 -

30 -

20 A

10 -

1997-2010

_ - - 33 .32 R e iR . ortalamasi

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1. FDA = ABD gida ve ilag dairesi
Kaynak: EvaluatePharma

Yenilikg¢i ilaglar icin ruhsatlandirma gittikge zorlagmaktadir

THE BosToN CONSULTING GROUP
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@ Katma degerli Ar&Ge'ye odaklanmak

Klinik arastirmalar ila¢c endustrisi Ar&Ge aktivitelerinin buyuk

bir bolumunu olusturmaktadir

llag kesfi ilag gelistirme Paketleme

Klinik oncesi test agamasi Klinik test agamasi
+ ilagc maddelerinin hayvan /e Test bilesenleri hastalarda
denekler Uzerinde testi: / + Klinik arastirma prosedurt asagidakileri gerektirir:
— Guvenlik ! — Kiinik arastirma yonetimi
— Yararlilik — Klinik aragtirma gozlemleme
— Farmakokinetigi — Biyo-istatistik
— Farmakodinami - ..
— Toksikoloji ;o . , .
| Klinik denemeler igin bagvuru: Tescil: Yeni llag Basvurusu
B ,’l Arastirilan Yeni ilag l (NDA)
1. Asama 2. Asama 3.Asama
Tolere edilebilen doz ne Guvenli ve faydali doz ne Fazladan bir etkisi mevcut
kadardir? kadardir? mu?
Fazladan bir etkisi mevcut
mu?
Saglikli gdnilliilerde deneme! Hastalar tizerinde deneme
(20-30) Hastalar tizerinde deneme  (1,000-3,000)2
. Fg_rmak.oloji (500) - Fayda
* Guvenlik + Fayda + Terapatik profil
+ Akut toksisite + Kronik toksisite * Uyum

Azami tolere edilebilir dozaj « Dozaj ve reaksiyon + Etkilegimler

1. Onkoloji ve HIV ilaglari igin degildir. Bunlar sadece hastaliga sahip olan hastalara verilmektedir 2. Bazen 20,000 hastadan fazTa Yan etkileri
Kaynak: BCG analizi
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Satig/Dagitim

1
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1
1

Pazara sunulmasi
icin onay
4 Asama
(Farmakovijilans)
Daha 6nce bilinmeyen veya

yeterince Ol¢lilememis yan
etkiler nelerdir?

Tedavi goren tim hastalar
* Pazar kosullarinda
faydasi
Belirtilerin genisletiimesi
* Dozun tekrar
ayarlanmasi
* Yan etkiler
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@ Katma degerli Ar&Ge'ye odaklanmak

Turk ilag Ar&Ge'si icin klinik deneylerde buyume sansi
bulunmaktadir, cok uluslu sirketler bu alanda buyumektedirler

Avrupa ilag endustrisi klinik deneyler i¢in Ar&Ge
harcamalarina buyuk bir pay ayirmaktadir ...

Ar&Ge harcamalarinin kirilimi? (%), 2009

100 -

80 -

60 -

40 ~

20 -

% 25

% 8

% 15

Pre-klinik deneyler

Faz |

Faz Il

Faz Il

> Tiirkiye'deki yenilikgi
sirketlerin ana odag

-

Faz IV (Farmakovijilans)

, Onay
1

... bu da Turkiye'deki mevcut klinik deneyler igin
onemli bir buylime potansiyeline isaret etmektedir

2009'da tum diinyada yapilan 72.615 klinik denemenin
sadece %0,72'si Turkiye'de gerceklestirilmistir?

Bazi ¢ok uluslu sirketler Turkiye'deki klinik
arastirmalarini artirmaktadirlar
« GSK, 2010 yihinda Hacettepe Teknokent'te "AsI Klinik
Deneyleri Merkezi" kurmustur
* Roche, dunyadaki 6. klinik deneyler merkezini 2009'da
Tarkiye'de kurmustur

Yasal problemlerin ¢oziimu klinik galigmalari Turkiye'de
daha cazip bir hale getirecektir
« llgili yénetmelikte® bulunan sorunlar hukuki belirsizlik
ortamina yol agcmistir. Bu belirsizlik, yeni yonetmeligin
yayinlanmasiyla* ortadan kalkmistir
* Yeni yonetmelikte tanimlanan sureclere ve surelere kesin
olarak uyulmasi ve uygulamanin Bakanlik tarafindan etkili
sekilde denetlenmesinin, arastirmacilar bakimindan
gerekli ongorulebilirligi saglayacagi ve Turkiye'de
yapilacak klinik arastirmalarin sayisini ciddi oranda
artiracagi dugsunulmektedir.

1. "Turkiye'nin Avrupa Birligine Uyelik Siirecinde Saglikta Inovasyon", Z. Giildem Okem, TUSIAD (Subat 2011) 2. Toplamdaki hatalar sayilarin yuvarlanmasindan kaynaklanmaktadir 3. 23.08.2008
tarihli “Klinik Arastirmalar Hakkinda Yoénetmelik” 4. 19.08.2011 tarih ve 28030 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir
Kaynak: EFPIA "The Pharmaceutical Industry in Figures" 2011 update
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@ Katr-n-a degerli Ar&Ge'ye odaklanmak
Kuresel pazarlara acilma yolundaki ila¢ sirketleri icin proses

ve formulasyon gelistirme temel odak noktasi olmalidir

Mevcut durumda Ar&Ge'nin "gelistirme" kismina odaklanan Tiirk ila¢ sirketleri bu alanda
daha fazla yogunlagmalidirlar

« Esdeger ilag oyunculari simdiden yeni kombinasyonlar gelistirmeye odaklanmislardir

- llag salim sistemleri ve kontroll(i salim sistemleri gelistiriimesi de ilag endustrisi icin bir blyime
yoludur

- llag Ar&Ge'si biraz da Uriinden ziyade yeni prosesler gelistirerek tiretime odaklanmalidir

« "Gelistirme"ye odaklanarak bir Ar&Ge temeli olusturduktan sonra, molekul gelistirme Turk ilag
endustrisi icin uzun donemli bir hedef olabilir

Turkiye'deki yenilik¢i gcok uluslu sirketler, daha fazla klinik aragtirmayi Turkiye'ye
kaydirmalidiriar

« Bazi ¢ok uluslu sirketler halihazirda Turkiye'de klinik arastirmalara yatirrm yapmaktadir. Diger
cok uluslu girketlerin de Turkiye'ye yonelmesi saglanmalidir
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@ Ar&Ge mevzuatinin gézden gegiriimesi

50'den az Ar&Ge calisani bulunan sirketler "Ar&Ge Merkezi

Lisansi1” alamamaktadirlar

Ar&Ge Merkezi Lisansi sahiplerine
verilen tesvikler

Ar&Ge indirimi:
* Ar&Ge merkezlerinin yaptigi Ar&Ge ile ilgili
harcamalar bu sirketlerin gelirlerinden
dusulmektedir

Gelir vergisi stopaji tesvigi:

* Doktora sahibi Ar&Ge calisanlarinin
maasglarinin %90'l ve doktora sahibi olmayan
Ar&Ge caligsanlarinin maaslarinin %80'i gelir
vergisinden muaftir

Sosyal giivenlik katki payi tesvigi:
* Her Ar&Ge merkezi ¢calisani igin, sosyal
guvenlik katki payinin %50'si 5 yil boyunca
Maliye Bakanligi tarafindan kargilanmaktadir

Sadece >50 ¢alisani bulunan Ar&Ge
merkezleri tegviklerden yararlanabilir

1. Yasa #5746
Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

"Ar&Ge Merkezi Lisansi" sahibi basina
yillik planlanan Ar&Ge harcamalari

Milyon TL
40 -

30 -

26

20 A
10 -

0_
2008 2009 2010

warcelik

Lisans sahibi bazi nus:%’unx &avea
sirketler L
@ RENAULT dqo

Kuguk ve orta olgekli sirketler igin elde

etmesi zordur
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@ Ar&Ge mevzuatinin gézden gegiriimesi

Guney Kore 10'dan fazla calisani bulunan Ar&Ge merkezlerine

[ ] [ ] ] ] - A4 & \ﬁ
nakit hibe ve vergi muafiyeti olanagi sunmaktadir N2
Nakit hibeler Vergi muafiyeti

Uygunluk kriterleri Uygunluk kriterleri
* En az 10 Ar&Ge calisani akademik bir * En az 10 Ar&Ge calisani akademik bir
gecmise YA DA yuksek lisans derecesi ve gecmise YA DA yuksek lisans derecesi ve
buna ek olarak en az 3 yil Ar&Ge is ; buna ek olarak en az 3 yil Ar&Ge is
tecribesine sahip olmali 5 tecribesine sahip olmali
* Ar&Ge merkezindeki yabancilarin sahip + Yabanci yatirrm FEZ' icin en az 1 milyon $ ve
oldugu pay en az %30 olmali FIZ2 icinse 2 milyon $'dir

Guney Kore, Ar&Ge calisan sinirina ek olarak g¢alisanlarin

nitelikleri konusunda da bazi kistaslar koymustur

1. Free Economic Zone (Serbest Ekonomik Bdlge) 2. Foreign Investment Zone (Yabanci Yatirim Bolgesi)
Kaynak: Literatur taramasi
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/09/Flag_of_South_Korea.svg

@ Ar&Ge mevzuatinin gézden gegiriimesi

Bircok yerli ila¢ ureticisinin Ar&Ge aktiviteleri mevcuttur; ama
merkezi Ar&Ge tesvikleri icin gerekli esik degerinin altindadir

IEIS liyelerinin Ar&Ge calisanlari

Sirket 1

Sirket 2
Sirket 3
Sirket 4
Sirket 5
Sirket 6
Sirket 7
Sirket 8
Sirket 9
Sirket 10
Sirket 11

Kaynak: [EIS

I /] 1138
| 11
I | 66
| | 60
34 |
I
I
I
I
: [ | Esigin ustinde
| I Esigin altinda
| /L
T T // 1
40 A 60 140
5746 numarali kanuna gore

esik degeri
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Etkileri

Esik Ar&Ge galigsan sayisinin
altinda birgok ilag sirketi...

..."Ar&Ge Merkezi Lisanslar"
kucuk Ar&Ge takimlarinin
daha kolay buyumesine
olanak verecektir

... Turkiye'de faaliyet gosteren
bazi ¢ok uluslu sirketler de
Ar&Ge merkezi lisansiyla
faaliyetlerini artirma
olanagina kavusacaktir
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@ Ar&Ge mevzuatinin gézden gegiriimesi
Lisans kullanimini artirmak i¢in calisan sinir1 azaltilabilir ve

yuksek standartlari saglamak icin baska kriterler kullanilabilir

Mevcut durum Hedeflenen durum

* Kiiguik ve sinirli kapasitesi olan sirketlerin - Daha kuclik Ar&Ge takimlarina sahip
kaynaklari tiketmesini 6nlemek igin sirketlerin de lisans alabilmesi ve Ar&Ge
devlet yliksek sinir degerini aktivitelerinin buyume firsati

surdurmektedir
* Projelerde ve proje odakli tesvik
- ilag Ar&Ge'si biiyiik oranda, dnemli bilgi programlarina bagvurularda ve
birikimine sahip kugilik aragtirma birimleri kabullerde artis (6r., TUBITAK, TTGV")
tarafindan yuriitilmektedir

Onerilen aksiyon

* 5746 sayili kanundaki 50 ¢alisan sinir1 10
calisana disurulmelidir

+ 5746 sayili kanuna ek kriterler
konulmalidir

* 5 yilda 50 galisana ulasma YA DA

* Her yil igin 1 TUBITAK-TEYDEB destekli
proje

Devlet kaynaklarinin en etkin kullanimi i¢in performans

odakli kriterler yetkinlik odaklilara gore daha verimlidir

1. TTGV = Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi
Kaynak: BCG
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@ Yabanci Ar&Ge personeline ¢alisma izni

Calisma izinlerindeki kisitlamalar nedeniyle mevcut durumda
Turkiye'de yabanci Ar&Ge elemani calistirmak zordur

0 Arastirma amacgli yabanci

eczacilarin ¢alistirilmasina

yasal engel

Turk yasalarinda "eczacilik” igin
genis bir tanimlama mevcuttur
* Bu tanim, eczane isletmekten
ilac Uretim tesislerinde
calismaya kadar her geyi
icermektedir

Yasalar arastirmaci eczaci
ihtiyacinin gerekirse yabanci
uyruklular tarafindan
karsilanmasina olanak
tanimamaktadir

Yabancilara benzer nitelikte
Turk ¢alisan bulma
zorunlulugunun yarattigi
gecikmeler

Mevcut 4817 sayili yasaya gore
calisma izinleri verilirken, o ig igin
uygun bir Turk vatandasi
mevcutsa yabanci lilke
vatandaslarina ¢aligsma izni
verilmemektedir

Yabancilarin iglerine uygun Turk
vatandasi bulmak igin yasal siire 4
haftadir, bu durum uygun bir Turk
vatandasi olmasa bile basvuru
surecinde gecikmeye neden
olmaktadir

e Yabancilarin sahip oldugu

diplomalarin uzun siiren
denklik alma prosedurleri

Yabanci Ar&Ge c¢aligsanlari sahip
olduklari diploma ve linvanlarin
Turkiye'de denkligini almak
zorundadirlar

Diploma denkliklerinin son
onayini Yiiksekogretim Kurulu'
vermektedir ve bu kurul yil iginde
¢ok az sayida toplantiya sahiptir
* Kurul yilda 3 kez toplanmaktadir
* Kurul tyelerinin Ugte biri ya da
Baskan tarafindan ek toplanti
cagrilari yapma imkani
mevcuttur

Bilgi birikimi saglamak ve Ar&Ge c¢alisanlarini egitmek igin

yabanci Ar&Ge personeline ihtiya¢g duyulmaktadir

1. YOK o
Source: IEIS
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@ Yabanci Ar&Ge personeline ¢alisma izni

Teknolojik bilgi birikimi getiren yabanci ulke vatandaslarina
Guney Kore ozel bir vize sistemi uygulamaktadir

Bilimsel Arastirma Vizesi (E-3)

Slire¢ zamani:
2-4 hafta arasi

Asagida belirtilen kurumlarda belirli bir anlagmayla
Teknoloji Gelistirmeyi Tegvik Yasasiyla belirtilen
yuksek teknolojiyi gelistirmek igin arastirma
yapanlara verilir

« Sirkete bagl enstituler

« Sanayi Teknolojik Arastirma Sirket Tesvik Kanunu
kapsamindaki sanayi teknoloji arastirma sirketleri

+ Egitim kanunundaki Universiteler ve kolejler

* Ulusal/kamu kuruluslari

« Sanayi Teknoloji Olusturma Kanunu kapsamindaki
Teknolojik Destek Kurumlari

+ Belirli bir kanun gergevesinde kurulan kar gitmeyen
kuruluslar ( sivil ya da digerleri)

« Diger bilimsel alan ya da sirket kuruluglari

Giiney Kore Hiikiimeti tarafindan verilen E-3

vize sayilar

4725 5406 5838 o7 o510
: - :

2004 2005 2006 2007 2008

Kaynak: Kore Gégmen Servisi istatistikleri 2009

Teknolojik Rehberlik Vizesi(E-4)

Ozel bir teknoloji ya da uzmanhgi kamu ya da 6zel
sektor kurumlarina getiren yabanci uzmanlara verilir
+ Kore vatandaglarina ya da sirketlerine bu uzmanhgi
getirenlere, Yabanci Yatirimlar Tesvik Kanunu'na

goére verilir

Yukaridakilere ek olarak, Kore'de olmayan 6zel bir
teknoloji ya da uzmanlik getirenlere de bu vize verilir
* Yabanci bir sirket tarafindan gonderilenlere
+ Kore'deki sirketlerde ¢alismaya yeni baslamis
olanlara

Giiney Kore Hiikiimeti tarafindan verilen E-4

vize sayilari
808 819
._. - = =
I B N1}
2004 2005 2006 2007 2008
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@ Yabanci Ar&Ge personeline ¢alisma izni

Yabanci ve yetkin Ar&Ge personeli calistirmayi kolaylastirmak
adina yasal duzenlemelerde degisiklige gidilebilir

Yabancilara benzer

0 Aragtirma amagl yabanci e nitelikte Tlrk ¢aligan bulma e Yabancilarin diplomalarinin
eczacilarin ¢alistirilmasina zorunlulugunun yarattigi denklik iglemleri uzun
yasal engel gecikmeler surmektedir

e

* 6197 sayili kanundaki
"Eczaci"nin gorev tanimi, ilag
Uretimi yapanlar ve Ar&Ge
¢alisanlarinin gorevleri ayrilacak
sekilde yeniden dizenlenmelidir

—~—————

« 4817 sayili kanuna bir istisna
eklenerek yabanci Ar&Ge
elemani galistiriimasi
konusunda benzer nitelikte Turk
¢alisan bulma zorunlulugu ile
ilgili sureg kisaltilmahdir

—~—————

« Var olan yasa YOK'ln yilda 3
defadan fazla toplanmasina izin
vermektedir

« YOK lyelerinden denklik
surecini hizlandirmak igin destek

* Yasada yabanci Ar&Ge elemani istenilebilir

calistirmaya izin veren bir istisna

bulunmalidir

Yabanci Ar&Ge personeli ¢alistirmak i¢in gereken

burokrasiyi azaltmak bilgi transferini hizlandiracaktir

Kaynak: [EIS, BCG
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Kuresellesme amaci, dort ana yapi tasinin ila¢c endustrisinin
gucu ve devletin destegi ile hayata gecmesine baghdir

Amag

Yapi
taslari

Miimkin
kilanlar

Kaynak: BCG analizi

Rekabetgi
maliyet yapisi
ve verimlilik
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Yonetici ozeti

Rekabetci maliyet yapisi ve verimlilik

Gelismis bati lilkeleriyle karsilastirildiginda disuk uretim maliyetine sahip olan Tiirkiye, gelismekte olan ulkeler
kadar rekabetci bir yapiya sahip degildir (6r., Cin, Hindistan, Brezilya, Singapur)

Tirk ilag endustrisinin i¢ ve dig pazarlarda rekabet giicuinii sinirlayan iki yapisal problem mevcuttur

» Geriye donuk entegrasyon: Yerli ilag tretimi, etkin maddeler ve ara UGrlnler icin buyulk élgude ithalata bagimhdir; bu
kuresel rekabette bir dezavantaja sebep olmaktadir

* Yeterince kullanilamayan uretim kapasitesi: Turk ilag endustrisinin kapasite kullanimi, Turk imalat sanayi
ortalamalarinin altindadir; yerli ila¢ Uretiminde 6lgek eksikligi yuksek birim maliyetlerinin bir diger sebebidir

Bu problemlerin yaninda, ithal hammadde ve mamul urunler arasindaki KDV farki, yerli ilag endustrisi igin bir
dezavantaj yaratmaktadir

Ote yandan, devlet Tiirk iireticilerinin global rekabetgiligini artirmak ve dogrudan yabanci yatirm ¢ekmek igin belli
bash sektorlerde yatirnm ve ihracat destegi saglamaktadir

Yukarida bahsedilen gartlar altinda, agsagidaki eylemlerin gergeklestiriimesi onerilmektedir:
* Mevcut Uretim tesislerinin kapasite kullanim oranini artirmak i¢in yeni tesvik mekanizmalari olusturulmahdir
« Turk ilag endustrisinin var olan yatirim ve ihracat tesviklerinden yararlanma orani artiriimalidir
* Hammaddeler ve mamuller igin uygulanan KDV oranlari uyumlu hale getiriimelidir
« Var olan uretim kapasitesinin ihracat icin yeterli olmamasi olasiligina karsi uzun vadede ilag endUstrisi 6zelinde
kimelenme dusunulmelidir
- Uretim igin girdi, elektrik alimi vb. konularda endustrinin satin alma ittifaklari olusturmasi distnGlmelidir
* Uzun vadede hammadde ve ara madde Uretiminin fizibilitesi incelenmelidir

Kaynak: Mulakatlar, BCG analizi
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G Uretim maliyetleri
Tiirki;/e'deki uretim maliyetleri gelismis ulkeler ile dusuk

maliyetli uretim yapan ulkeler arasindadir

Ulkeler Bazinda Fakt6r Maliyetlerine Bakis
(Maliyetler TR'ye endekslenmistir; maliyetlerin agirhiklandiriimasi ABD'deki fabrika maliyetlerine gore yapiimigtir)

Endeks (Turkiye = 1,00)
3,0 -

Gelismis ulkeler Ucuz maliyetli Uretim yapan ulkeler
A A

251 \ ( \

r —— -y
223 | : irlanda gelismis bir
. 1 I Ulke olmasina
2,0 1 185 : . ragmen Tiirkiye'den
1,74 171 " 1 daha az maliyete
1,59 148 I : sahip [ | Sermaye maliyeti (amortisman)
15 - ' 1,44 142 136 : | [ Elektrik, gaz vb.
126 1191 : I iscilik (verimlilik diizenlenmis)

' 1,00 1
1 )

1,0 - 0,92

0 ! 091 086 0483

! 1 - - 0=7O 0,69 o 64
! I - ’ 0,58
l | 050 046

05 - | ! - N
1 K
|
I |

ALM ISV ITA BEL ING FRA AVL JAP KAN YZE ABD'TUR:iRL SGP BRE POR VEN MEK MIS CIN ARJ HIN
|

Turkiye'nin gelismis batili lilkelere gore maliyet avantaji olmasina

ragmen ucuz maliyetli Uretim yapan ulkelere karsi dezavantaji vardir

Not: Agirliklandirma hakkinda bilgilendirme: isgilik (verimlilige gére revize edilmig) = % 72 Amortisman= %21 Elektrik, gaz, vb.= % 7
Kaynak: BCG analizi
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G Uretim maliyetleri
Geriyye donuk entegrasyon eksikligi ve dusuk kapasite kullanim

orani ilag endustrisinin maliyet rekabetciligini sinirlandirmaktadir

Yerli uretim igin kullanilan etkin maddelerin Kapasite kullanim oraninin disiikligii' maliyet
buyuk bolumiu ithal edilmektedir verimliligini engellemektedir

Kullanilan etkin maddenin yuzdesi

(Deger bazinda, 2010 tahmini?) Kapasite kullanim orani (%, 2010)
100 ~ 100,0 -
80 e 75,9 (maks)
-------------------------------------- 67,3 (min) .
60 - 60,0 - 3
37,9 E
40 ~ 40,0 7, 2
3
20 ~ 20,0 - 5
0 - T T 0,0 - §
Toplam ihtiyag Yerli Gretim ithal Etkin madde uretimi’ Mamul Gretimi? e
°
1. IEIS anketi 2. Sektdr uzmanlari ile yapilan gériismeler baz alinmistir §

Kaynak: TUIK, IEIS, BCG analizi
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G Uretim maliyetleri o N
llagc uretiminde kullanilan hammaddelere mamul urunlere gore

daha yuksek bir KDV orani uygulanmaktadir

ilag iiretim maliyetlerinin yaklasik %40-50'sini Hammaddelere uygulanan KDV orani mamul
hammaddeler olugsturmaktadir uriinlere uygulanan orandan yiiksektir
ilag Gretim r1noaoliyet Kirthmi (%) Uygulanan KDV oranlari (%, 2010)
100 20 -
Hammaddelerin % 18
biylik kismi ithal
80 - edilmektedir
%10 KDV
orani farklihigi
60 -
40 -
20 -
0 -

Toplam Hammadde Diger ithal hammadde Mamul trln
ve aramaddeler

ilagc hammaddelerine uygulanan yiiksek KDV orani yerli ilag

ureticilerine ek mali yuik getirmektedir

Not: Toplam ilag Uretimi maliyetlerindeki hammadde maliyet orani tim sektdr igin ortalama bir deger olarak belirtiimistir. Hammadde maliyeti iretilen ilag tipine gore degisir.
Kaynak: Uzman milakatlari, BCG analizi
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e Devlet tegvikleri
Diger taraftan, devlet yeni yatirimlari ve ihracati uluslararasi

yukumluluklerine uygun bir sekilde desteklemektedir

Hazine Mustesarlhgi tarafindan yatirnmlar igin
tesvik programlari tanimlanmistir

Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan ihracat odakli
tesvikler duzenlenmistir

Tesvik programlarinin ana amaglari ...
* ... bolgesel gelismiglik farkhliklarini gidermek
* ... bolge kosullarina ve rekabet avantajlarina gore
desteklenecek endustrileri belirleyerek kuimelenme
yaklasimini desteklemek
... global rekabet guicinu artiracak ve Ar&Ge ve
teknoloji odakl buyuk olgekli yatirimlari gekmek

Program ¢ ana sistemden olugmaktadir
+ Bolgesel-sektorel tesvik sistemi
* Buyuk proje tegvik sistemi
* Genel tesvik sistemi

Ana tesvik unsurlari ...
* ... kurumlar vergisi ve KDV indirimi, alan temini,
dusuk maliyetli finansman, gumruk vergisi muafiyeti

ilag endiistrisi, bélgesel-sektorel ve biiyiik proje
tesvik sistemleri kapsamindadir

Kaynak: Hazine Mustesarligi, Dis Ticaret Mustesarlidi, literatur arastirmalari, BCG

ihracati gelistirme tesviklerinin biilyiik bir kismi
1980'lerde tanimlanmistir
* Ancak bir kismi, Turkiye'nin uluslararasi
anlagsmalardan dogan yukumlulukleri geregince
sonradan kaldiriimigtir

Su anki sektorler arasi ihracata yonelik destek
programlar sekillendirilmigtir
* Ana amag ihracatgilarin yetkinliklerini artirmalarina
yardim edip rekabet glicunu artirmaktir
 Program AB ve DTO dizenlemelerine uygundur

ihracat odakli yatirm ve iiretimi artirmak igin 19
serbest bolge bulunmaktadir
* Vergi avantajlari, prosedurlerde kolaylik,
uluslararasi standartlarda altyapi destegi

Dahilde igleme rejimi, ihra¢ edilecek urunlerde
kullanilacak ithal hammadde ve ara maddeler igin
gumruk vergisi muafiyeti saglamaktadir
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e Devlet tegvikleri - Yatirmlar

Hazine Mustesarlgi yatirbmlar icin u¢ adet tesvik sistemi

sunmaktadir

Blyuk projeler
tesvik sistemi

Bodlgesel-sektorel
tesvik sistemi

Genel tegvik
sistemi

Global duzeyde rekabet guicunu artiracak, Ar&Ge ve teknoloji icerigi yliksek sektorlerde
belirli buyukligun tuzerindeki yatirnmlara destek saglanmasi hedeflenmistir
- ilag enduistrisi icin 100 Milyon TL ve lzerindeki yatirimlar bu tesvik sistemi kapsamindadir

illerin siniflandiriimasi
« lller, Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi esas alinarak sosyo-ekonomik gelismislik
seviyesine gore 26 il grubundan olusan dort bolgeye ayrilmistir

Bolge diizeyinde sektorlerin belirlenmesi
+ Desteklenecek sektorler, alt bolgelerin potansiyelleri, ekonomik olgek kriterleri ve ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluglarinin gorusleri dikkate alinarak tespit edilmistir

Yatinm tesvik belgesi bagvurusu icin gerekli minimum yatirinm bedeli
* Yatinmin yapilacagi bolgenin sosyo-ekonomik gelismisglik seviyesine gore minimum yatirim
gereksinimi 0,5 Milyon TL ile 1 Milyon TL arasinda degismektedir

ilag ve eczacilikla ilgili Giriinlerin imalati ile ilgili tesvikler 27 ili kapsayan 11 il grubunda
tesvik edilmektedir

Bolge ve sektor ayrimi olmadan genel kosullari saglayan yatinmcilarin kullanabilecegi
tesvik sistemidir
+ Tesvik belgesi alan yatinnmlar KDV istisnasi ve gumruk vergisi muafiyetinden yararlanir

Uygun goriilen yatinmlara yatirim tesvik belgesi verilmek

suretiyle tesviklerden yararlanmasi saglanir

1. US 97 kodlamasina gére 24 ve 2423 kodlu sektérler. Yatirim miktari birinci bélge icin 5 Milyon TL, ikinci bolge icin 4 Milyon TL, tGglincu boélge icin 3 Milyon TL ve dérdiinci bdélge igin 2 Milyon TL
olarak belirlenmistir.
Kaynak: Hazine Mustesarligi
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e Devlet tesvikleri - Yatirimlar

lla¢ uretiminin de icinde bulundugu 12 sektorden buyuk
olcekli yatirinmlar tum illerde tesvik edilmektedir

Asgari sabit yatirhbm

Sektor tutan
Kimyasal madde ve urunleri
* Ana kimyasal maddeler 1.000 milyonTL
___° Diger kimyasal maddeler 300 milyon TL
_Rafine edilmis petrol 4rgnleri 1.000 milyon TL
Mag gretimi . 100miyonTL
_Transit boru hattiyla tagimacilik hizmetleri ... o0 milyon TL
_Motorlu kara tagitlanininimalaty 250 milyon TL
_Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ve/veya vagon imalate ... S0 milyon TL
_Liman ve liman hizmetleri yatrimlann .~~~ 250 milyon TL
Elektronik sanayi
+ LCD/Plazma Uretimi 1.000 milyon TL
* Modul panel Uretimi 150 milyon TL
» Lazer televizyon, U¢ boyutlu televizyon ve OLED televizyon uretimi 50 milyon TL
___+ _Diger elektronik sektorler .} 90 milyon TL
__Tibbi alet, hassas ve optik aletler imalat 50 milyon TL
_Havave uzay tasitlariimalate .} 90 milyon TL
~Makine imalatl S0 milyon TL
Madencilik yatinmlari’ 50 milyon TL

ilag endiistrisinde 100 Milyon TL iizeri yapilan yatirimlar

buyuk projeler tesvik sistemi ile tesvik edilmektedir

1. Maden Kanununda belirtilen 1V/c grubu metalik madenlerle ilgili nihai metal tretimine yonelik izabe (cevher isleme) tesisleri ile bu tesislere entegre maden Uretimine yonelik (istihrag+isleme)
yatinmlar (AKCT kapsami drunler harig).
Kaynak: Hazine Mustesarligi
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G Devlet Tesvikleri - Yatirimlar

Bolgesel-sektorel tesvik sistemi kapsaminda 27 sehirde ila¢
uretimine yonelik yatirrmlar desteklenmektedir

ilag endiistrisi odakli' yatirnm tesvikleri 11 bélgeye béliinmiis ... ... 27 ili igermektedir

1. Adana 20.Sakarya
2. Amasya 21.Samsun
3. Ankara 22.Sivas
4. Bolu 23.Sanlurfa
5. Corum 24. Tekirdag
6. Diyarbakir 25.Tokat
7. Duzce 26.Yalova
8. Edirne 27.Yozgat
9. Hatay
10.istanbul
11.Izmir
12.Kahramanmaras
13.Karaman
14.Kayseri
15.Kirklareli

i 1.Bdlge 16.Kocaeli

[0 2. Bolge

3. Bolge 17. Konya
M 4. Bolge 18.Mersin
C 7 llag endiistrisi odakli tesvik 19. Osmaniye

verilen bélgeler

llag liretimine yonelik yatinnmlar devlet tarafindan tesvik edilmektedir

1. US 97 kodlamasina gére 24 ve 2423 kodlu sektoérler. Yatirim miktari birinci bélge icin 5 Milyon TL, ikinci bolge igin 4 Milyon TL, tGglincu boélge icin 3 Milyon TL ve dérdiinci bdélge igin 2 Milyon TL
olarak belirlenmistir.
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e Devlet Tesvikleri - Yatirimlar
Ana tesvik unsurlari vergi indirimi ya da muafiyeti, yatirom yeri

tahsisi, sigorta primi igveren destegi ve faiz destegidir

Saglanan tesvigin azami siniri

Tesvik unsuru 1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge
Yeni yatirnmlardan kazanilan %15 %12 %38 %4
gelirden indirimli kurumlar vergisi’
Sosyal guvenlik primi igveren hissesi - - 3 il 5 il
destegi

Dusuk maliyetli finansman
 Faiz indirimi (TL kredileri) %3 %5
 Faiz indirimi (Déviz kredileri) %1 %2

1. Indirilen kurumlar vergisi veya gelir vergisi tutari yatirima katki tutarina ulagincaya kadar indirimli vergi uygulamasina devam edilir. Yatirima katki tutari Bélgesel-sektérel tesvik sisteminde toplam
yatirimin birinci bélge igin %10'una, ikinci bolge igin %15'ine, Gglincl bolge igin %20 'sine ve dordiincl bolge igin %25'ine esittir. Blylk proje tesvik sisteminde ise toplam yatirimin birinci bélge icin
%25'ine, ikinci bolge igin %30'una, Uglincu bolge igin %40'Ina ve dérdincl bolge igin %45'ine esittir.

Not: 31 Aralik 2010 itibariyle yapilan yatirimlar igin

Kaynak: Hazine Mustesarligi
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e Devlet tegvikleri — Ihracat tesvikleri

Uluslararasi yukumlulukler geregince 1980'li yillarda ihracata
yonelik tesviklerin buyuk kismi su an verilememektedir

1980-1990 1990-2000 2000-2011
Tiirkiye ihracat odakli biiyiime Tiirkiye DTO'ye! iiye oldu ve AB ile ihracatgilar ihracata yonelik devlet
stratejisini benimsedi Gumruk Birligi'ne gecildi yardimlanyla desteklendi
- |thal ikamesine dayall « Turkiye 1995 yilinda DTO'ye Uye « Tuarkiye'nin uluslararasi
sanayilesme stratejisi terk edildi oldu yukUmluluklerine uygun bir
* 1996 yilinda AB ile GUmruk sekilde
ihracat performansina dayal Birligi'ne gecildi
tesvikler verildi; or.: ihracata yonelik yardimlar iig
- ihracat kazancindan gelir vergisi ihracat performansina dayall onemli faktoru igermektedir
istisnasi tesvikler kademeli olarak azaldi « Uretimden pazarlamaya deger
« Gumruk muafiyetli hammadde  Uluslararasi anlagmalardan zincirinin gesitli kademelerinde
ithalat dogan yukumlulUkler sebebiyle destek
« ihracata yonelik digtk maliyetli + Dahilde igleme rejimi
finansman « Eximbank drunleri; inracat kredisi,

sigorta ve garanti
Turk ihracatgisinin dis pazarlarda
rekabet guclunu artirmak amaciyla
1987 yilinda Eximbank kuruldu

Devletin ihracatgilara destegi bliyuk olgiude

sinirlandiriimigtir

1. DTO = Diinya Ticaret Orgiitii
Kaynak: Dig Ticaret Mistesarlidi, literatur arastirmasi, BCG analizi
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e Devlet tegvikleri — Ihracat destek yardimlari

Devlet, ihracatcilan bir takim finansal yardimlar
araciligiyla desteklemektedir (I)

Destek Tanim

Uluslararasi nitelikteki yurt ici ihtisas fuarlarinin dis diinyaya tanitiminin yapilmasi ve s6z konusu fuarlara
Yurt ici Fuarlar uluslararasi duzeyde katihmin artirilmasi amacina yonelik bir destektir
* Yararlanabilecekler: Yerli Fuar Organizatorleri

Uluslararasi ¢evre standartlarina (6r. ISO, CE) uyum icin yapilacak olan harcamalarin %50'ye kadar olan

'Qevre. . boéliminin karsilanmasidir (azami 25.000 $)
Maliyetlerinin ; e : : .
Desteklenmesi + Yararlanabilecekler: Turkiye'de ticari ve sinai faaliyette bulunan veya tarim ya da yazilim sektorlerinde

istigal eden sirketler, Dis Ticaret Sermaye Sirketleri ile Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve TUBITAK tarafindan desteklenen Ar&Ge projeleri
* Proje kapsamlari ...
- .. \__(eni ardn aretimi
Ar&Ge — ... Urln kalite veya standart gelistirme

— ... Maliyet verimliligi veya kalite artirimi i¢in yeni proses/teknik gelistirme
— ....Uluslararasi standartlara uyum icin teknoloji gelistirme
* Yararlanabilecekler: Sanayi kuruluglari, yazilm gelistirmeye yonelik firmalar/kuruluglar ile sektor ve
blyukligune bakiimaksizin firma dizeyinde katma deger yaratan batin kuruluslardir

Sektorel Dis Ticaret Sirketi unvanini haiz firmalarin minhasiran dis ticarete iligkin islemlerini ytratmek
uzere konusunda tecrubeli ve yuksek ogrenimli yonetici ve eleman istihdaminin saglanmasi
istihdam « Sektorel dis ticaret sirketlerinin ilk defa istihdam edecekleri, tecriibeli ve yliksek égrenimli yoneticinin
(bir kisi, azami 18.000 $) ve elemanlarin (iki kisi, azami 18.000 $) yillik briit maaslarinin en fazla 1 yil
boyunca % 75'i
« Yararlanabilecekler: Sektorel dis ticaret sirketleri

Kaynak: Dis Ticaret Mistesarligi
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e Devlet tegvikleri — Ihracat destek yardimlari

Devlet, ihracatcilar bir takim finansal yardimlar araciligiyla
desteklemektedir (lII)

Destek

Tanim

Yurt Digi Fuar
Katilimi Destegi

Marka kaydi,
ofis / magaza

acihisi

Pazar
arastirmasi &
Pazar girigi

Kaynak: Dig Ticaret Mustesarligi

Yurt disi fuar organizasyonunu diizenlemek tzere Mustesarlikga gérevlendirilen organizatore katilimci
tarafindan 6denecek katilim bedelinin %50’si katiimciya 6denmektedir
« Yararlanabilecekler: Endustri, yazilim sirketleri, uluslararasi ticaret sirketleri, sektor odakl dig ticaret
sirketleri

Uluslararasi pazarlarda yapilan Grin sunumlari, marka kaydi sebebiyle olusan masraflar, ve yurtdisinda
arun ticareti amacl kurulmus olan igletmelerin masraflari gesitli seviyelerde desteklenir (6r. % 50-60'lk
kismi, azami 250.000 $)
» Yararlanabilecekler: Endustri, yazilim girketleri, uluslararasi ticaret sirketleri, sektor odakli dig ticaret
sirketleri

Turquality programi ¢ergevesinde pazarlama ve marka promosyon aktiviteleri ¢esitli seviyelerde
desteklenir
« Yararlanabilecekler: ihracatc birlikleri, Giretim dernek ve birlikleri

Pazar arastirma ve pazar giris stratejileri calismalari Dis Ticaret Mistesarligi ve ihracati Gelistirme Etiid
Merkezi tarafindan desteklenir
» Desteklenen aktiviteler...
— Hedef pazar ziyareti
— Danigsmanlik servisleri ve pazar arastirma raporlari
— e-ticaret internet site Gyelikleri

'THE BosToN CONSULTING GROUP
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e Devlet tegvikleri — Ihracat destek yardimlari

Devlet, ihracatcilar bir takim finansal yardimlar araciligiyla
desteklemektedir (lll)

Destek Tanim

AB ve DTO diizenlemeleri, uluslararasi fiyatlandirma ve sézlesme, tedarik zinciri ydnetimi ve lojistik,
uluslararasi pazarlama gibi ¢esitli konulardaki egitimlere masrafinin % 70'ine kadar destek verilmektedir
(azami yillik 20.000 $)
» Yararlanabilecekler: Yazilim ve endustri sirketleri, ihracat birlikleri, sehir ticaret meclisleri, uluslararasi
ticaret sirketleri

ihracat kapasite
gelistirme

Tarkiye'de tasarim kaltirint kurmak ve yaymak amaciyla tasarim sirketlerinin reklam, pazarlama,
istihdam ve danigsmanlik masraflarina gesitli seviyelerde destek verilmektedir
- Yararlanabilecekler: ihracatg birlikleri

Sponsorluk kapsaminda, belirli sektorlerin yurt disi ofis agma masraflari, pazar arastirmasi masraflari,
fuar, konferans, seminer katilim bedelleri, fizibilite etudu hazirlanmasi ve s6zlesme destedi konularinda
destek verilmektedir
» Yararlanabilecekler: Teknik musavirlik firmalari, muteahhitlik firmalari, fuar organizatorleri, seminer ve
konferans organizatorleri

Teknik
musavirlik
firmalarinin yurt
disi faaliyetleri

Kaynak: Dig Ticaret Mustesarligi
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e Devlet tesvikleri — Dahilde Isleme Rejimi

Dahilde Isleme Rejimi ihracatcilarin rekabetcili
icin kullanilan bagka bir yontemdir

gini artirmak

Dahilde isleme inrag diriinleri iiretmek icin gerekli olan ve disaridan ithal edilen, bu yiizden de
Rejimi (DIR) ithali glimriik vergisine tabi ara mallara ya da girdilere giimriik muafiyeti

ihrac amacl
artnler

icin gereken

hammadde ve ara
maddeler igin
gumruk vergisi
muafiyeti

-
-

DIR ihracata yonelik iiretimde kullanilacak olan hammaddelerin

kuresel rekabet giucuinu zedelemeden yapilmasina imkan saglar

Kaynak: Dig Ticaret Mustesarligi, BCG analizi
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e Devlet tesvikleri — DUsik maliyetli finansman

Eximbank ve ticari bankalar araciligi ile ihracatcilara dusuk
maliyetli finansman ve ihracat sigortasi sunulmaktadir

Eximbank Turk ihracatgilarina 6zel finansal ... bu hizmetleri kendisi ya da diger ticari
hizmetler sunmaktadir ... bankalar araciligi ile yapmaktadir
Kredi teklifleri Eximbank ticari bankalar ile yakindan
* Kisa, orta, uzun vadeli nakit ve gayrinakdi calisarak bankalarin ihracata desteklerini
krediler artirmalari konusunda cesaretlendirir
* Eximbank kredileri vergi, resim ve harg¢
ile KKDF' istisnasina tabidir Eximbank bankacilik sektoru i¢gin risksiz bir
ortam yaratabilmek i¢in garanti programlari
Ulke kredi ve garanti programi onerir
« Eximbank orta/uzun vadeli kredi ve garanti « Eximbank ihracati finanse etmeleri igin ticari
programlari ile Turk sirketlerinin ihracatina ve bankalari desteklemektedir

projelerine finansman destegi saglamaktadir
Ticari bankalar Eximbank kredilerini ihracat
Sigorta programlari finansmani arayan miisterilerine sunarlar
 Ticari ve politik risklere karsi ihracatcilara
farkl sigorta programlari sunmaktadir

Dusiik maliyetli ve vergisiz krediler Eximbank ve ticari

bankalarca ihracatg¢ilara saglanmaktadir

1. KKDF = Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
Kaynak: Eximbank, ticari bankalarin internet siteleri
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G Tavsiye edilen eylemler

llac uretiminde rekabetci maliyet yapisini ve verimliligi
lyilestirebilmek i¢in alti ana eylem tavsiye edilmistir

Kaldirag Eylem Eylem sahibi
T et e i gt 1 ABON L T s T "
1 llag endustrisi @ Uluslararasi yukiumliliklerle (DTO', AB2) uyumlu bir sekilde yerli Ekonomi I
I Ozelinde Uretim ilag Uretimini ve ihracatini tesvik etmek igin yeni dnlemlerin devreye Koordinasyon !
: ve ihracat tesvigi sokulmasi Kurulu :
! L L . : .
I @ Mevcut tesviklerin kullanimi konusunda ilag sirketlerine destek llag endustrisi |
I verme amagli bir galisma grubunun olusturulmasi :

: I
: Hammadde ve @ llag Uretiminde kullanilan hammadde ve ara maddelerin KDV3 Basbakan I
| ara maddelerin oranlarinin mamul Urinlerin KDV oraniyla uyumlu hale getiriimesi Yardimcisi I
I KDV orani (Ekonomiden sorumlu) !
L e )
: I
: llag Uretiminde @ Uzun vadede, ila¢g endustrisinin kimelenmesine imkan verecek Bilim, Sanayi ve
1 kiimelenme ihtisaslasmis organize sanayi bolgelerinin altyapi ve ulagim kolayhgi Teknoloji Bakanhgi |
I olan bolgelerde kurulmasi :
Satin alma @ Belli bagl Gretim girdilerinin (6r: hammadde, ara madde, elekitrik, lla¢ endiistrisi
isbirligi gaz) satin aliminda endustriyel igbirli§i olanaklarinin arastiriimasi
Geriye donuk @ Uretim maliyetlerini azaltmak adina ilag hammadde Uretimi yatirim ila¢ endiistrisi
entegrasyon firsatlarinin arastiriimasi (6r. baska ulkelerdeki hammadde
ureticilerinin satin alimi)
1. DTO = Diinya Ticaret Orgiitii 2. AB = Avrupa Birligi 3. KDV = Katma deger vergisi E : : : Oncelikli eylemler sonraki sayfalarda anlatimaktadir

Kaynak: Roéportajlar, BCG analizi
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@ Yerli tretim ve ihracat igin yeni tegvil.(ler
Devlet, yerli ilag uretimini ve ihracatini artirmak adina

yeni tesvikler devreye sokabilir

Yerli ilag tretimini ve ihracatini desteklemek amaciyla

Konu uygulamaya sokulabilecek ek tegvikler
Kredi bliyime « llag ureticilerinin yerli tiretim ve ihracat icin kullanacag kredilerin ekonomiyi sogutmak icin
limitinden devreye konulan %25 kredi biyime limitinden muaf tutulmasi
muafiyet

+ llag Ureticileri igin ...
ila¢ endiistrisi _ _
finansmani igin — :—rllammta_ldd_? vle ara maddeI |thala? finansmani
vergi ve KKDF — Ihracat ile ilgili operasyonlarinin finansmani

istisnasi ... konularinda alinan kredilerde vergi, resim, har¢ ve KKDF' istisnasI uygulanmasi

1. KKDF = Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
Kaynak: Mulakatlar, BCG analizi
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@ Tesvik kullaniminin artiriimasi

llag endustrisi 2010°'da verilen yatirnm tesvik belgelerinden
kisith bir olcude yararlandi

Yatinim tesvik belgesi verilen proje sayisi (2010)

5.000 ~
4000 - ilag endiistrisinde sadece 13 proje,
' bir diger deyisle imalat kategorisindeki
jelerin % 0,6's1, yatirim tesvigi aldi
3.000 -

2.000 -

1.000 ~

Toplam Uretim Hizmetler Tarim Madencilik Enerji

ila¢ endiistrisinin yatinm tesviklerinden bu derece diisiik oranda yararlanmasinin 3 sebebi olabilir:
- i¢ pazardaki olumsuz kosullar sebebiyle 2010 yilinda yatirnmlarin azalmasi

* Mevcut tesviklerin ilag endiistrisi i¢cin uygulanabilirliginin disiuk olmasi
« ilag iireticilerinin tesvikler konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi

Kaynak: Hazine Mustesarligi, BCG analizi
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@ Tesvik ku.ll.anlmlnln artirilmasi
llac ureticilerinin mevcut tesvikleri daha iyi

degerlendirebilmeleri icin sirketler ustu bir komite kurulmalidir

Yatirbm ve Dis Ticaret Komitesi (YDTK)

* YDTK'nin ana amaci ...
— ... ilag Ureticilerinin mevcut yatirrm ve ihracat tegvikleri konusunda bilgilendiriimesini saglamak ve bu
tesvikleri kullanim oranini artirmaktir
— ... ila¢ Ureticilerini tesvik basvurusu surecinde desteklemektir
- IEIS caliganlari ve ilag Ureticilerinin ilgili departmanlarindaki (6r: hukuk, finans, ruhsatlandirma, strateji)
uzmanlardan olusacak ortak bir komite olmalidir

IEIS galisanlar Sirketlerden uzmanlar
* Genel koordinasyon ve - igerik konusunda yol
proje yonetimi gOsterme ve igerik
- icerik gelistirme gelisimine destek

Kaynak: BCG
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@ KDV oran.l.farkllllgl
lla¢ uretiminde kullanilan girdilerin KDV oranlari %8'e

cekilerek mamul urunlerin KDV oraniyla esitlenmelidir

ilag endiistrisinin su anki gercekleri ... ... Yerli Ureticiler i¢in bazi sorunlara yol agiyor
Uretimde girdi ilag Uretim maaliyeti' (%) KDV oranlarindaki farklilik nedeniyle yerli ureticiler
olarak 00 100 acisindan KDV alacaklari olugmaktadir ...

kullanilan etkin < %4050 « Mahsuplasma yoluyla giderilemeyen ve belli bir

mac.l.del?r 16 50 tutar asan alacaklar ancak bir sonraki sene iade
uretim %50-60 edilmektedir
maaliyetinin 0 BU | . e
0 Ry . . . * Bu islemler gergeklesinceye kadar yerli Ureticiler
7640-50'sini Toplam  Etkin madde  Diger icin finansman yuki olugsmaktadir
olusturuyor ¢ y $
T Uygulanan KDV oranlari (%, 2010) ... Bu durum yerli iireticiler igin bir dezavantaja
uygulgnan KDV 40 donusmektedir
oranimamul 2 * Mamul Uran ithalat yerli Uretime gore daha
iiriine %8 avantajl bir konuma erigiyor
uygulanan 0

orandan fazla Etkin madde alimi Mamul Griin satigi

COzUM ONERISI

llag iiretiminde kullanilan etkin maddelerin aliminda uygulanacak KDV oraninin %8'e gekilmesi ...
» ... Yerliilag ureticilerinin mali yukunu azaltacaktir

KDV orani indirimine tabi olacak etkin maddelerin belirlenmesi operasyonel anlamda zor olmayacaktir
» Yerliilag Ureticilerinin sahip oldugu ilacin etkin maddesi ruhsati veren Saglik Bakanhgi tarafindan bilinmektedir; bu
bakimdan ilgili etkin maddenin temini tamami Uretici firma tarafindan kullaniimak sartiyla %8 KDV oraniyla yapilabilir

1. Uretilen ilacin spesifikasyonlarina gére degisir
Kaynak: Uzman miilakatlari, IEIS, BCG
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@ ila¢ kiimelenmesine uygun serbest bolge

Uzun vadede, ila¢ endustrisi 0zelinde kuimelenmeyi saglayacak
ve ihracati artiracak ihtisaslasmis OSB'ler’ kurulmalidir

ihtisaslagmis OSB konseptinde ilag

Turkiye'de serbest bolgeler ve kiimelenme ¢alismalari kiimeleri olugturmak ilag enduistrisinin
birbirinden bagimsiz olarak olusturulmaktadir kuresellesmesine destek olabilir
Turkiye'de, birbirinden farkli sanayi dallarindan sirketleri OSB'lere sunulan avantajlara sahip ilag
barindiran 19 serbest bolge bulunmaktadir kiimelerinin gelistirilmesi kiiresellesme ve
o Istanbul Atatirk Havalimani(1990) 2023 ihracat hedefini gergeklestirmeye
Avrupa Serbest Ba|geso(1995). @ Istanbul Deri ve Endiistri Serbest Bélgesi 1992) yardimci olacaktir
Serbes: Bolgesi(1oo0)  ® Tubitak-MAM (1999) R o2 - Intisaslasmis OSB'de yapilan dretimden
@ Kocaeli (2000) Trabzon (1990)

elde edilen gelirlerde gelir veya kurumsal
vergi muafiyeti
+ Kar transferi imkani

@ Bursa (2000)

Izmir-Menemen Deri Serbest Bolgesi(1997) ) )
- @ Kayseri (1997) « Ticaret kolayligi imkani

Ege Serbest Bojges! (1.9?12000) + GUmrik vergisi proseduranden arindiriimig
enizi
: ticari faaliyet imkani
Adana-Yumurtalik (1992) B $u54) C yetl .
@ Antalya (1985) e ©®  ©Gaziantep (1998)  Ticari ve sinai faaliyete uygun ve ucuz
Mersin (1985) altyapi imkani
« Limanlara ve karayollarina kolay ulagim

Ote yandan, devlet Tiirkiye'yi ulusal kiimelenme politikasi olan imkani

birka¢ lilkeden birisi haline getirmeyi hedeflemektedir
* Bu hedef dogrultusunda, kimelenme politikasinin temelini
olusturacak bir strateji geligtirilecektir

1. Organize Sanayi Bolgesi
Kaynak: Dig Ticaret Mustesarligi, BCG
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@ ila¢ kiimelenmesine uygun serbest bolge

Serbest bolge avantajlari olmasa bile is kuimelerinin yaklasik
%13'e yakin maliyet avantaji sagladigi tahmin edilmektedir

Tek bir fabrikaya karsin kiimelenme bolgesinde
olmanin sagladigi fayda ornegi*

Endekslenmis maliyet
2.0

100 | g L. 4.0
""""" - 2.0
| | il M 1‘.2 2‘_0
[ }--ee
80 -
60 -
86.8

40 -

20 -

0 T T T T T T T T 1
is kimesi  Olgek  Yalinve Lojistik ve Tedarikgi Kiimelen- Yetenekli is
olmadan just-in-time  déviz fiyat meden insan  kimesinin
baslangi¢ Uretim rekabeti dolayr  kaynagina avantajlarly
maliyeti olusan ulasim  la toplam

tecribe maliyet

1. BCG tarafindan Cin'de gerceklestirilen uluslararasi bir calismaya dayanmaktadir
Kaynak: BCG deneyimi

THE BosToN CONSULTING GROUP

Ortak surecler ve kimelenmenin
sagladigi network etkisiyle dlgek
etkisi

Yalin surecler ve tam zamaninda
(just-in-time) Uretim kolayligi
Esnek Uretimin dusurdugu lojistik
ve kur maliyetleri

En iyi uygulamalarin
paylasiimasiyla tecribe egrisinde
artis ve verimliligin artmasi
Sektor 6zelinde yetenekli insan
kaynaklarina kolay erigim

97

Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.



@ ila¢ kiimelenmesine uygun serbest bolge

Hindistan'nin gesitli eyaletlerinde ilac ureticileri ve arastirma
merkezlerini barindiran ilag kumeleri mevcuttur ...

—

Punjab Ozel Ekonomik Bélgeleri
* Ranbaxy Laboratories

Gujarat Ozel Ekonomik Bélgeleri

Zydus
Jubilant
CPL Infrastructure

Dishman Infrastructure

JB SEZ

Andhra Prades Ozel Ekonomik Bélgeleri
* Dr Reddy's Labs
* Divi's Labs
* Ramky Pharma City
* Hetero Infrastructure SEZ
* Andhra Pradesh Industrial
Infrastructure Corp.
% * Deccan Infrastructure and

Land Holdings

Maharashtra Ozel Ekonomik Bolgeleri
» Glenmark

Wockhardt
Serum Institute of India

Maharashtra Industrial Dvipmnt

Corp. (MIDC)
Ajanta Pharma Ltd

Navi Mumbai SEZ Pvt (Kalamboli

Pharma.)

U

.~ ®®Aurangabad
Maharashtra

Karnataka Ozel Ekonomik Bélgeleri
* Biocon

» Karnataka Industrial Areas Dvipmnt
Board

Hindistan'da yaklasik 53 adet 6zel ekonomik bodlge ila¢ ve

biyoteknoloji endustrileri igin olugturulmustur

Kaynak: Pharmexcil, India Brand Equity Foundation raporu, basin arastirmasi, BCG analizi
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@ ila¢ kiimelenmesine uygun serbest bolge

... Ve bu kumelerde ila¢ ureticilerine cesitli avantajlar

saglanmaktadir

—

Ozel ekonomik bodlgeler her biiyiikliikte firmanin
ihtiyaclarini kargilayacak sekilde olusturulmuslardir ...

... Ve yerleskedeki firmalara birgok mali tesvik
ve avantajlar iceren bir paket sunmaktadirlar

e BlyUk ¢capl Yapimi zor ve s Barinma
uretim Ozel drunlerin
uretimi

Kaynak: India Brand Equity Foundation raporu, JB SEZ raporu, BCG analizi

Gumruk ve ozel tuketim vergileri muafiyeti
+ ithalat ve i¢ pazardan tedarik edilen Uriinlere
vergi koyulmamasi
- |¢ pazardaki satislarda koyulan 6zel ek
vergilerden muaf tutulmasi

Gelir vergisi istisnasi
 llk 5 yil igin ihracat gelirlerinin %100'Unde, ikinci
5 yil iginse %50'sinde muafiyet saglanmasi

Hizmet vergilerinde muafiyet
* Hizmet vergilerinde muafiyet
- |¢ pazardaki satin almalarda 6denen merkezi
vergilerin geri 6denmesi

Bankacilik ve sigortacilik
* Gerceklesmemis ihracat senetlerinin zarar
olarak yazilabilmesi

Operasyonel zararin ileriye taginmasi
« Zararlarin ileriye donuk olarak 8 yil
tasinabilmesi

Burokraside kolaylagtirma
* lhracat prosedurlerinin basitlestiriimesi
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@ ila¢ kiimelenmesine uygun serbest bolge

Cin'deki ila¢c kumeleri, limanlara ve ana karada karayolu ve
rayli ulasima olanak veren dort bolgede konumlanmistir

.
* :
.

ilag endiistrisi kiimeleri temel olarak dért Tedarik kolayligi, altyapi ve yerel hiikiimetlerle
bdlgede yogunlagmistir isbirligi agisindan kiimeler bu dort bolgededir

Bolgesel yogunlagma yetkin tedarikgilere
erisimi kolaylastirir

Beijing « Tedarikgiye talep ve tedarikginin takibi ve
denetimi kolaylagir

Kumelenme bolgesel altyapi gelisimini de
destekler

j— « Firmalar kaynaklarini bir araya getirip yol ve
benzeri altyapi yatirnmlarini yapabilmektedir
Bolgesel konsolidasyon, politik etki gliclinu
bir araya getirmektedir
« Daha fazla sirket yerel lobi faaliyetlerini
Guangdong Zheijang surdurmektedir
’ Schen'zen &% + Shaoxing
* Zhuhai
» Zhongshan
+ Jiangmen

Kaynak: Domestic Market Based Industrial Cluster Development in Modern China by Ding Ke, Factors and Mechanisms Causing the Emergence of Local Industrial Clusters by Thomas Brenner and
Andre Muhlig, Korean Institute for Industrial Economics and Trade, Identifying Industrial Clusters in Korea by Dr. Jun Ho and Dr. Jin-Myon Lee, Overview of Industrial Clusters in China from Li and
Fung Research Center, Competitive Strategy of Global Firms in Industrial Clusters by Amano Tomofumi, Cluster Development Project, Cluster Pulse, the Competitiveness Institute
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@ ila¢ kiimelenmesine uygun serbest bolge N
Rusya'da uluslararasi ila¢ firmalar uretim yatirimlarini finansal

tesviklerle desteklenen ila¢c kuimelerinde yogunlastirdilar

Uluslararasi ilag ureticileri, Rusya'daki
yatirnmlarini ilag kimelerinde yogunlastiriyorlar

ilag kiimelerinde yatirnmi cazip kilmak adina
cesitli tegvikler taahhiit edilmektedir

) NOVARTIS

St/Petersburg

NS

Ast raZenecaKE

® Yaroslavl
Kaluga an
€ Kirov
. yazan g

Vergi tegvikleri

\

+ Kismi gumruak vergisi muafiyeti gibi 6zel
@ RANBAXY gimriik diizenlemeleri
 Belirlenmis Uretim ekipmanlarinin gumrak

Kazan

®uta

o
Volgograd

vergisi muafiyetiyle ithali

Finansman tegvikleri
« Insaat ve altyapi gelistirmeleri icin yerel
yonetimlerce destek
+ Yaroslavl Bolgesi'nin sahip oldugu

. gayrimenkullerin kullaniminda imtiyazl kira
ﬁﬁiﬁs olanaklari
4

Rusya, ila¢ endistrisi is kiimeleri gelisimini desteklerken

ihracattan ¢ok i¢ pazari goz onuinde tutmaktadir

Kaynak: Basin arastirmasi, sirket internet siteleri, uzman mulakatlari, BCG analizi
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Kuresellesme amaci, dort ana yapi tasinin ila¢c endustrisinin
gucu ve devletin destegi ile hayata gecmesine baghdir

Amag

Yapi
taslari

Miimkin
kilanlar

Kaynak: BCG analizi

Cografi
odaklanma

THE BosToN CONSULTING GROUP 102

akhdir.

ler Sendikasi. Tim haklari s

Copyright © 2011 ilag Endiistrisi Isveren



Yonetici ozeti

Cografi odaklanma

2001-2010 yillan arasinda yillik %18 biiyiiyen Tiirkiye ilag ihracati yaklagik 560 milyon $'a ulagsmistir
*  Gelismis AB-15 Ulkeleri %34'luk oranla Turkiye ilag ihracatinin yapildigi bolgelerin basinda gelmektedir
« 2010'da AB-15 ulkelerini %14 ve %38'lik paylarla Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri ve BDT takip etmektedir
« Ozellikle ABD olmak tizere, Kuzey Amerika'ya ihracat %37'lik biylimeyle en yiksek blyiime hizini kaydetmistir

Belirli bolgeleri hedeflemek ve teknik, kanuni ve ticari yeterlilikleri o bolgelerde olusturmak ya da gelistirmek ilag
endustrisinin 2023 ihracat hedefine ulagmasini saglayacak etkenlerin baginda gelmektedir

Bu baglamda, Tiirk ilag endiistrisi 2023 yilinda 17 milyar $ ihracat hedefine ulasabilmek igin li¢ ana bolgeye, AB-
15, BDT ve Ortadogu ve Kuzey Afrika lilkelerine odaklanmayi amaglamaktadir
*  Gelismis AB-15 Ulkeleri Turk ilag endustrisinin en 6nemli odak bdlgesi olmaya devam edecektir; bu bolge icin 2010-
2023 yillart arasinda yillik %31 ihracat buyume hedefi 6ngorulmektedir
« Ortadodu ve Kuzey Afrika Ulkeleri ve BDT'ye yonelik ilag ihracatindaki hedeflenen penetrasyon artisi Turk ilag
endustrisinin ihracatinin artisinda kaldirag etkisi gosterecektir; bu bdlgelerde 2010-2023 yillarinda hedef yillik
bldylime oranlari BDT igin %35, Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri igin ise %34'dir

« Kuzey Amerika'ya ihracatin, 2023'e kadar yillik %42 gibi yUksek bir hizla buyumeye devam etmesi hedeflenmektedir

ilag endiistrisinin bdlgesel diizeyde koydugu ihracat hedeflerine ulagsmasi Tiirk devletinin ilgili kurumlariyla yakin
ve yapici ¢alismasiyla mumkiin olacaktir

+ Hedef bodlgelerde duzenleyici kurumlarla igbirliginin artirilarak ilgili Glkelerde ila¢ ruhsatlandirmasini geciktiren teknik
engellerin azaltiimasi gerekmektedir (6r., karsilikli tanima, PIC/S? vb. uluslararasi programlara katilim)
- llag endustrisine 6zel ihracat gelistirme ajansi olusturulmalidir
« Devletin katilimi ve destegiyle, Turk ilag endustrisini hedef bolgelerde tanitacak Ulke ziyaretleri gergeklestirilmelidir
1. PIC/S = llag Denetim Isbirligi Programi

Not: Ilag ihracati icin sadece 30 numarali HS kodundaki iriinler dikkate alinmistir
Kaynak: Intracen, uzman mulakatlari, BCG analizi
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G Tarkiye'nin jeopolitik onemi

Turkiye gelismekte olan Ortadogu ve Kuzey Afrika ulkelerine
yakin, AB ve BDT arasinda stratejik bir konumda bulunmaktadir

Bircok sektorde ... ... Turkiye komsu cografyalarla baglantilidir
Gas Pipelines - Turkey | et Ef;e AB ile ticarette ve yasalarda uyum galigmalari
. — 7’/' Ga ‘,7 devam eden muizakere surecinde artarak devam
L : " edecektir

 Ticari olarak Turkiye AB ile entegrasyonunu

. tamamlamaya ¢ok yakindir

o w . « AB’ye tam Uyelik potansiyeli Turkiye igin
g Ly £ gecerliligini korumaktadir

Turkiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika lilkelerine ve

SRR e BDT'ye cografi ve kilturel anlamda yakindir
e + Bati ve Orta Asya ulkelerine erisim mevcuttur
|a" 5:1?"::‘.‘:"‘“ * Bu Ulkelere risk olmadan kolay bir erigsim ve
-2 yakinlik sunmaktadir
s + Ozellikle BDT tlkeleriyle guicli kiiltirel baglar
mevcuttur

Turkiye, bolgedeki gaz ve petrol boru hatlar gibi
enerji kaynaklarina agilan bir kapidir

Turkiye, Rusya'yla birlikte, Karadeniz Ekonomik
isbirligi 6rgiitiinde lider konumdadir

Not: JADI ismi yandakl sehlrlerln |S|mler|n|n ilk harflerinden turemistir; Jeddah (Suudl Arabistan), Amman (Urdiin), Damascus (Suriye) ve Istanbul (Tarkiye); JADI birgok llkeden gegen entegre edilmis
bir optik agdir. Ipek yolu da benze sekilde Fujairah (Birlesik Arap Emirlikleri)'ni Riyad (Suudi Arabistan), Amman (Urdiin) ve Tarsus'u (Surlye) kapsayarak Istanbul'a ulasmaktadir. Orta Dogu'da ilk kez
tim Korfez bolgesi kapsanmakta ve toplamda bos alanlarla birlikte 7.750 km'ye ulasilmaktadir. Fujairah ve Bati arasindaki RCN Proje'si bolgedeki en uzun karadan fiber optik altyapiyi
olusturmaktadir

Kaynak: Literatlr arastirmasi, BCG analizi
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e llag ihracatinin tarihi geligimi

Hedeflenen AB-15, BDT, Ortadogu ve Kuzey Afrika ulkeleri hali
hazirda Turk ila¢ endustrisinin en buyuk bolgesel pazarlandir ...

Ortalama yilhk
) e : biiylime orani
Hedef bolgelere gore Tirkiye'nin ilag ihracati (Milyon $) '01-'10
600 -
..o Azalis gostermekle birlikte, Turk ilag
558 % 18
ihracatinin bliyuk bir kismi AB-15
ulkelerine yoneliktir
500 1 + 2006 ve 2009'daki ihracat
Diger Ulkeler degerindeki diistslere bagh olarak
Giiney/ Orta Afrika AB-15 ulkelerin aldigi pay azalmigtir
400 / Latin Amerika Ortadogu ve Kuzey Afrika lilkelerine
Asya Pasifik yonelik ihracat 2001-2010 arasi yillik
_iKuzey Amerika %33 biiyime kaydetmistir
300 - 283 % 8 AB-27  Turk ilag ihracatinda bu Ulkelerin
\BDT2 aldigi pay 2001-2010 arasinda
% 14 Ortadogu ve %4'ten %14'e ulagsmistir
200 1 Kuzey Afrika Miktar olarak diisiik de olsa Kuzey
Amerika'ya yapilan ilag ihracatlari
2001-2010 arasi en yuksek biyiime
100 - hizina sahiptir
AB-27'ye ihracat oldukga dusuk hizda
buyumektedir
0 - * Kismen 2001-2005 donemindeki
2001 2005 2010 azalis trendinden kaynaklanmaktadir

1. Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Irlanda, italya, Liksemburg, Hollanda, Portekiz, ispanya, isveg, ingiltere 2. Rusya, Kazakistan, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Turkmenistan, Tacikistan, Gircistan,Ukrayna 3. Suudi Arabistan, Cezayir, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, Iran, Libnan, Faz, Tunus, Kuveyt, Urdln, Irak, Libya, Sudan, Yemen, Umman,
Suriye, Katar, Bahreyn

Not: Sadece HS 30 numarali kodu altindaki Grlnler dikkate alinmistir

Kaynak: Intracen, BCG analizi

Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.

THE BosToN CONSULTING GROUP 105



e Turk ilag ihracatinin penetrasyonu — Yakin bolgeler

... Bununla birlikte, Turk ila¢ endustrisi bu ulkelerin/ bolgelerin
ilac ithalatinda %1'den dusuk bir paya sahiptir

Turkiye, AB-15, BDT, Ortadogu ve Kuzey Afrika

tlkelerine yonelik liretim lissii olma konusunda

essiz konumdadir

penetrasyonu dusuk seviyededir

Turkiye'den ithal edilen ilaglarin bu u¢ bolgedeki

Hedef bdlgelerin ilag ithalati
(Milyar $, 2009)

250 -
216
200 -
150
100 -
0,3
50 - L J
12
0 .
AB-151 BDT?2

Tlrkiye'den ithalat
(2009)

Tarkiye'den ithal edilen
drdnlerin payi (%)

12

Ortadogu ve
Kuzey Afrika3

15

- 1,0

- 0,5

- 0,0

1. Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Irlanda, italya, Liksemburg, Hollanda, Portekiz, ispanya, isveg, ingiltere 2. Rusya, Kazakistan, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Turkmenistan, Tacikistan, Gircistan,Ukrayna 3. Suudi Arabistan, Cezayir, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, Iran, Libnan, Faz, Tunus, Kuveyt, Urdln, Irak, Libya, Sudan, Yemen, Umman,

Suriye, Katar, Bahreyn
Not: Sadece HS 30 numarali kodu altindaki Grlnler dikkate alinmistir
Kaynak: Intracen, BCG analizi
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e Turk ilag ihracatinin penetrasyonu — Kuzey Amerika

Kuzey Amerika‘da ise, Turkiye'den yapilan ila¢ ithalatinin
bolgenin toplam ilac¢ ithalatindaki payi ¢cok daha dusuk seviyede

ABD ve Kanada diinyanin en buyiik ve onemli Bolgenin 74 milyar $'lik ilag ithalatinda Tiirk ilag
10 ilag pazarn arasindadir endustrisi kayda deger bir paya sahip degildir
ilag pazari biyiikligune gore ilk 10 llke ilag ithalati
(Milyar $, 2010) (Milyar $, 2010) Turkiye'den ithalatin payi (%)
320 80,0 - - 0,06
311
= 86 ABD ve Kanada'da
80 - . 621 Tiirk ilag endiistrisi

onemli bir paya

sahip degildir - 0,04
60 -
40,0 -
40 - 39 36 5
- 0,02
2322 20 20 20,0 1
20 - 18

0,0 -
ABD JAP ALM FRA CIN ITA KAN ING ISP BRE ABD Kanada

Tlirkiye'den ithalat - -
(2010) $4,6Mn W

Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.
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Not: Sadece HS 30 numarali kodu altindaki Grlnler dikkate alinmigtir
Kaynak: Intracen, IMS, BCG analizi
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O Bolge bazl ilag ihracat hedefleri

Hedef dort bolgenin 2023 yilinda Turkiye'nin toplam ila¢

ihracatinin %77'sini olusturmasi beklenmektedir

Hedef bolgelere gore Tirkiye'nin ilag ihracati (Milyon $)

128

2001

558

2010

16.516

% 14

2023

Ortalama yilhk
buyime orani '01-'10

Ortalama yilhk
buyime orani '10-'23

Diger
Ulkeler

Kuzey Amerika*

BDT?

MENA?

AB-151

% 18

JEEEE

YEEEE

1. Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Irlanda, Italya, Liiksemburg, Hollanda, Portekiz, ispanya, Isveg, Inglltere 2. Suudi Arabistan, Cezayir, Birlesik Arap
Emirlikleri, Misir, Iran, Liibnan, Faz, Tunus, Kuveyt, Urdiin, Irak, Libya, Sudan, Yemen, Umman, Suriye, Katar, Bahreyn 3. Rusya, Kazakistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tiirkmenistan,
Tacikistan, Gurcistan,Ukrayna 4. ABD ve Kanada

Not: Sadece HS 30 numarali kodu altindaki Urlnler dikkate alinmistir

Kaynak: Intracen, BCG analizi
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G Tavsiye edilen eylemler

Turk ilag endustrisinin hedef bolgelerin ila¢ ithalatindaki
payini artirmak icin bes temel eylem onerilmektedir

Kaldirag Eylem Eylem sahibi

Hedef bolgelerde ikili anlasmalarla ruhsatlandirma ve teknik denetim siireglerini Saglhk Bakanhgr
ruhsat alma surecini hedef bodlgelerde/ Ulkelerde kolaylastirmak (6r., karsilikl tanima, I
kolaylastirmak uyum, PIC/S'e' katilim) :

@ llag endustrisine 6zel ihracati destekleme ajansinin kurulmasi Ekonomi
Bakanhgi

I
Uluslararasi |
pazarlarda Turk ilag I
endustrisinin tanitimini :
I
I
I

yapmak Tuark ilag endustrisini hedef cografyalarda tanitmak ve
kargilasilan zorluklarin Ustesinden gelebilmek amaciyla bolge ve Ekonomi
ulke ziyaretleri organize edilmesi Bakanhgi
Enerji ithalati yapilan Ulkelerle ilag ihracatina yonelik barter
anlagsmalarinin yapilmasi (6r., BDT, Ortadogu ve Kuzey Afrika
ulkelerinden enerji ithalati mizakerelerine ilag ihracatinin da Ekonomi
dahil edilmesi) Bakanhgi
ihracat ve dis ticaret @ Yerli ila¢ Uretimi yapan sirketlerin uluslararasi pazarlarda llag Endustrisi
yetkinliklerinin rekabetgiligini artiracak organizasyonel yetkinliklerin artiriimasi
artinlmasi (6r., hedef pazarlarda temsilciliklerin kurulmasi veya kadrolarin
guclendirilmesi)
1. PIC/S = llag Denetim Igbirligi Programi E : : ] Oncelikli eylemler sonraki sayfalarda anlatilmaktadir

Kaynak: Mulakatlar, BCG analizi
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@ Ruhsatlandirma ve teknik denetimler

Devlet hedef ulkelerle yapilacak anlagsmalarla ruhsatlandirma
ve denetim surec¢lerinin onundeki teknik engelleri azaltabilir

Ruhsatlandirma uluslararasi ilag ticaretinde teknik
engeller ortaya ¢ikarir

ilacin giivenliginin, etkinliginin ve kalitesinin
belirlenmesi i¢in uluslararasi standartlar
tanimlanmistir
« Diinya Saglk Orgutu bu standartlarin belirlenmesinde
aktif bir rol oynar (e.g., GMP', GLP2, GCP3)

Ulkelerdeki diizenleyici kurumlar ilag ruhsatlandirmasi
surecinde insan sagligina faydayr maksimize etmek ve
riskleri dusurmek adina kati kurallar uygular
* Duzenleyici kurumlar ruhsatlandirma sureciyle
baglantili olarak ureticilerin denetlenmesini koordine
eder; bu denetimler klinik calismalari ve uretimi de
kapsar

Bir ilacin bir Ulkede hastalara sunulmasi igin ilgili
duzenleyici kurum tarafindan onaylanmasi gerekir
* Ruhsatlandirma surecinin uzunlugu ilaglarin ilgili

ulkedeki ticari basarisini direkt olarak etkiler

Tiirkiye'deki diizenleyici kurumlarin (IEGM4)
uluslararasi duzeyde alacagi rol Turk ilag
endustrisinin kuresellesmesine yardimci
olacaktir:

« Ozellikle ABD ve AB gibi ilag pazari
duzenlenmis gelismis Ulkelerle saglanacak
karsilikli tanima anlagmalari yasanan zaman
kayiplarini ve maliyeti 6nemli dlgude dusurar

* Uluslararasi ila¢ denetim programlarina tyelik
mevzuatlarda uyum, daha fazla bilgi paylagimi
ve Turk ilag endustrisine daha fazla gtiven
saglayacaktir

- IEGM, BDT, Ortadogu ve Kuzey Afrika
ulkelerindeki duzenleyicilerin ornek alacagi bir
yaplya kavusmali ve bu ulkelerdeki ilgili
kurumlara liderlik yapmahdir

1. GMP = lyi Uretim Uygulamalari 2. GLP = lyi Laboratuvar Uygulamalari 3. GCP = lyi Klinik Uygulamalari 4. IEGM = Ilag ve Eczacilik Genel MidurlGga

Kaynak: Literatur arastirmasi, BCG analizi
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@ Ruhsatlandirma ve teknik denetimler

Ulusal duzenleyicilere ek olarak AB ve Ortadogu ulkelerinde
teknik denetim ve ruhsatlandirmada uyum calismalari vardir

Hedef bolge ila¢ ruhsatlandirmasi ve denetimleri

AB lye ililkelerinde ila¢ ruhsati almanin dort yolu mevcuttur
* Merkezi prosedur:
— Avrupa ilag Kurumu (EMEA) ilaglarin ruhsatlandiriimasindan sorumludur
— Merkezi prosedur biyolojik ilaglar, kanser, HIV, diyabet, sinir sistemi ilaglari ve yetim ilaglar
icin zorunludur
* Merkezi olmayan prosedur:
— Sirketler daha 6nce higbir AB Uye Ulkesinde ruhsatlandiriimamig ve merkezi prosedure
AB zorunlu tabi tutulmamis ilaglar i¢in ayni anda birden fazla AB Uye Ulkesinde ruhsatlandirma
icin bagvuru yapabilir
* AB uyeleri arasi karsilikli tanima
— Sirketler bir AB Ulkesinde ruhsatlandiriimis ilag igin ruhsatinin tim AB Ulkelerinde taninmasi
amagcli bagvuru yapabilir
* Ulusal ilag duzenleyicisi
— Sirketler ruhsatlandirma igin herhangi bir AB Uye Ulkesindeki diizenleyici organa basvuru
yapabilir (6r: BFARM (Almanya), MHRA (ingiltere), AIFA (italya), AFSSA (Fransa))
1999 yilinda Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri
arasinda ruhsatlandirma igin ortak bir komite kuruldu (Koérfez Ulkeleri ilag Ruhsatlandirma
Merkez Komitesi)
< * Ruhsatlandirma, iyi Uretim uygulamalarina (GMP) uyum konusunda Uretim tesislerinin denetimi
Ortadogu _Ve bu komitenin aktivitelerinden bazilaridir
Kuzey Afrika « Korfez Ulkeleri llag Ruhsatlandirma Merkez Komitesi, yerli dlizenleyici kurumlar ile eszamanli
olarak galismakta ve kisa vadede onlarin yerine ge¢mesi planlanmamaktadir

ilaglarin ruhsat onayi igin her iilkenin kendi diizenleyicisi hala mevcuttur

Kaynak: EMEA, Business Monitor International, literatir arastirmasi, BCG analizi
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@ Ruhsatlandirma ve teknik denetimler

BDT ulkelerinde ve Kuzey Amerika'da ruhsatlandirma onay!
ulkelerin kendi duzenleyicilerinin sorumlulugundadir

Hedef bolge ila¢ ruhsatlandirmasi ve denetimleri
BDT ulkelerinde ruhsatlandirma siireci genelde uzun ve biirokratiktir
* Rusya'da Saglik Bakanlidi'na bagl "Roszdravnadzor" ila¢ ruhsatlandirmasindan sorumlu olan
kurumdur
BDT * Yerli runleri destekleyici onlemler sebebiyle ithal ilag ruhsatlandirmasi zorlagtirilmaktadir

Kuzey Amerika

Rusya, Belarus ve Kazakistan arasinda ila¢ ruhsatlandirmasini uyumlu hale getirme ¢abalari
mevcuttur
* Uyum c¢alismalarinin 2011 yilinda bitiriimesi hedeflenmektedir; fakat gecikme beklenmektedir

ABD’de ilaglarin ruhsatlarini diizenleyen ve denetleyen en iist kurum Gida ve ilag Dairesi'dir
(FDA)
+ FDA'in bir alt kurumu olan ila¢ Degerlendirme ve Arastirma Merkezi (CDER) yeni molekiilleri ve
esdeger ilaglarin biyoesdegerligini onaylar
* Yine FDA'e bagh olan Biyolojik ilaglari Degerlendirme ve Arastirma Merkezi (CBER) biyolojik
ilaglar1 ve aslilari onaylayan bolumdur

Kanada'da, ilag ve Saglik Teknolojileri Merkezi (CADTH) ilag ruhsatlandirmasindan sorumlu
olup giivenlik, etkinlik ve kalite konularinda denetim yapar

Kaynak: Business Monitor International, literatir arastirmasi, BCG analizi
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@ Ruhsatlandirma ve teknik denetimler

Devlet kurumlarinin yapacagi anlasmalar ruhsatlandirma ve
denetim sureclerini kisaltabilir: Karsilikli tanima

Karsilikli tanima

anlagmalari (KTA)

KTA'lar ulkeler arasi ilag ticaretindeki
teknik engelleri azaltir ...

KTA'nin esasi ithal eden ulkenin diizenleyici
kurulusunun ihracati yapan ulkedeki dlizenleyici
kurulusun uygunluk degerlendirmesini
tanimasidir

ilag endiistrisinde karsilikli tanima tiim
ruhsatlandirma siireci i¢in olabilecegi gibi sadece
belli standartlar igin de olabilir
« lyi Gretim uygulamalari (GMP) ve iyi laboratuar
uygulamalari (GLP) kendi baslarina karsilik
tanima anlagmasinin kapsamini olusturabilirler

Karsilikli tanimada denetim ve onay sureglerinde
uyum sart degildir; ama sureglerde uyum varsa
bu karsilikl tanima igin avantajdir

iki veya daha fazla iilke arasinda ézellikle ticaretin gesitli diizenlemelere tabi
oldugu sektorlerde karsilikli ticareti kolaylagstirmak amaciyla bir ilkenin diger bir
lilkenin kalite ve uygunluk degerlendirmelerini tanimasidir

... Ve uluslararasi ilag ticaretinde sureci
hizlandinr

AB, iyi uretim uygulamalari alaninda alti ulkeyle
KTA imzalamigtir

» Avustralya: 1999'dan beri yururlUkte

« Kanada: 2003'ten beri yurirliikte'

« Japonya: kisitli bir kapsamda 2004'ten beri

yurarlUkte

* Yeni Zelanda: 1999'dan beri yururlukte

- Isvigre: 2002'den beri yurirlikte

« ABD: henuz yururlukte degil

Hindistan devleti, BDT ulkeleriyle ikili veya ¢oklu
anlagmalar imzalayip bu ulkelere ilag ihracatini
artirmayi planlamaktadir

Karsilikli tanima anlagmalari ilag ticaretinde teknik bariyerleri ve sureyi

kisaltip ihracati artirmayi saglayacak yontemlerin basinda geliyor

1. Kan ve kan plazmasindan Uretilen ilaglar kapsam diginda
Kaynak: Avrupa Birligi websitesi, EMEA, literatir arastirmasi, BCG analizi
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@ Ruhsatlandirma ve teknik denetimler
Devlet kurumlarinin yapacagi anlagsmalar ruhsatlandirma ve

W u

denetim sureclerini kisaltabilir: PIC/S uyeligi

Program Tanim

Farkl ulkelerin diuzenleyici kurumlari arasinda iyi uretim uygulamalar (GMP) alaninda
miufettislerin ve uzmanlarin egitilmesi, ortak kalite standartlarinin olusumu vb.
konularda igbirligini artirmak igin olusturulan bir programdir
- Ik olarak 1970 yilinda Avrupa Serbest Ticaret Birligi tarafindan ilag Denetim Anlagmasi
adi altinda temelleri atilmistir
« 1990'll yillarda AB'nin tek pazar olarak davranmaya baglamasiyla beraber AB Uye
ulkelerinin tek baslarina AB uyesi olmayan ulkelerle ikili anlagsma yapmasi sikinti
dogurmaya baslamistir; bu durum programin genislemesini durma noktasina getirmistir
« Sonug olarak 1995'te ulkeler arasi resmi bir anlasma yerine duzenleyici kurumlar
arasinda resmi olmayan bir program olarak ilag Denetim isbirligi Programi (PIC/S)

ilag Denetim i
Isbirligi Programi olu$ “,r.“ u y ) . o 3
(PIC/S) + PIC/S'in amaci GMP alaninda uye duzenleyici kuruluglarin arasindaki iletigsim agini

guglendirmek, karsilikli giveni saglamak, deneyim ve bilgi birikimini paylagiimasini
desteklemektir

ABD'den FDA ve ¢ogu AB uye ulkesinin duzenleyici kurumunun da yer aldigi 35'ten
fazla duzenleyici kurum PIC/S'ye uyedir; Turkiye'den IEGM ise henuz bu programa liye
degildir
« PIC/S Uyeligi uzun vadeli bir planlama gerektirmektedir zira Gyelik sureci 6-7 sene
surmektedir

PIC/S uyeliginin Turk ilag enduistrisinin uretim standartlarina ve

kalitesine olan gliveni artiracagina dair higbir siphe yoktur

Kaynak: PIC/S internet sitesi, mulakatlar, BCG analizi
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@ llag ihracatini destekleme ajansi

Turk ila¢ endustrisinin hedefleri ila¢c endustrisine ozel bir
ihracat destekleme ajansinin kurulumunu gerektirmektedir

ihracat gelistirme inracatin gelisimini destekleyerek ulusal sektérlerin global diizeyde rekabet
ajansi guciini artirmak amaciyla kurulmugs kamu kurulusu

ilag endiistrisine 6zel ihracati ... yonetim sekli ve sorumluluklari net bir sekilde

destekleme ajansinin ...

belirlenmelidir

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME),
Turkiye'nin ihracatini geligtirmek amaciyla
kurulmus bir kamu kurulugsudur

Kurumsal
yonetim

IGEME'nin sorumluluklari ilag endiistrisini de
kapsamasina ragmen ilag endustrisi 6zelinde bir
ihracati destekleme ajansi gerekmektedir;
cunku ...
* ... kiresellesme hedefi dogrultusunda
yogunlasacak olan ihracati geligtirme

Ana ortaklar
ile
etkilesimler

aktivitelerinin koordinasyonuna ihtiyag vardir ~~ EEEEEEEEEEEEEEE

... yuksek ihracat hedefi konulan hedef Ulkelerde
Turk ilag endustrisinin tanitimina ihtiyag vardir

* ... devlet kurumlari ve ila¢ endustrisi arasinda
ihracat ile alakali konularda igbirligini artirmak
konusunda galisacak bir kuruma ihtiyag vardir

Kaynak: Literatur arastirmasi, BCG
THE Boston CONSULTING GROUP

Devlet kurumlariyla organik bagi
olacaktir; ancak 6zerk yonetiminde 6zel
endustri temsilcileri de bulunacaktir

Endustriyi temsil eden kuruluglarla ve
IGEME ile yakindan calisacaktir

llag Ureticileri ile belirli konularda (6r: bir
ulke 6zelindeki ihracat imkanlari
Uzerine) yakindan calismasi da s6z
konusu olacaktir

llag Ureticilerinin ihracat yetkinliklerini
artirmaya yonelik egitimler

Turk ilag endustrisinin 6zellikle dig
pazarlarda tanitim faaliyetlerinin
yurutalmesi

Pazara giris ve pazar arastirmasi
konusunda destek

Diger ticareti gelistirme ajanslari ile
isbirligi
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@ llag ihracatini destekleme ajansi

Hindistan'da devlet yerli ila¢ ureticilerin uluslararasi pazarlara
erisimini desteklemek icin ihracati gelistirme ajansi kurmustur

ch

— :
T by Wi O e B ket y Bt stz
Pharmexcil, devlet ve 6zel sektor taraflarindan ... Ve Hint ila¢ endustrisini yurtici ve
olusturulan ortak bir kurulca yonetilmekte ... yurtdisinda aktif bir sekilde temsil etmektedir
Pharmexcil, "tek bir ses" olarak hareket Pharmexcil'in 2009-2010 arasi katildigi
etmeye duyulan ihtiyacin eseridir uluslararasi organizasyonlarin segili listesi
+ Hindistan Ticaret Bakanhgi tarafindan * Guneydogu Asya ve BDT ulkelerine ticari
buayuyen ilag endustrisinin ihtiyaglarini delegasyonlarin gonderilmesi
karsilamak icin kurulmustur  Afrika Ulkelerinde Hintli ilag Ureticilerinin
tanitim turu
Ozel sektor ve devlet temsilcilerinden olusan * Vietnam ve Suudi Arabistan'da tanitimlar
bir komite tarafindan yonetilmektedir * Dubai'de gerceklesen "Arab Health 2010"
 or. Dr. Reddy'y, Ranbaxy, Sun Pharma, organizasyonuna endustriyi temsilen katilhm
Merkezi HikiUmet ve Andhra Pradesh
Hukumeti Pharmexcil'in 2009-2010 arasi katildigi ulusal

organizasyonlarin segili listesi
- llag ve bitkisel tedavi endustrilerinin ihracat
imkanlari Gzerine yapilmis bir seminer
* BM temsilcileri ile tedarikgi kayit sistemine
gegcis Uzerine yapilmis bir seminer

Kaynak: Pharmexcil internet sitesi, BCG analizi
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@ Hedef bolgelere tanitim turlari

Devlet seviyesinde tanitim, BDT, Ortadogu ve K. Afrika ulkelerinde
ilac endustrisinin karsilastigi engelleri agmasini saglayacaktir

Kuveyt Bahreyn

Komsu ulkelerde karsilagilan ana sorunlar ...

* Hedef Ulkelerin uygulamakta oldugu korumaci

politikalar

* Uzun ve burokratik ruhsatlandirma islemleri

Sudan S ogiBe « Turk ilag endustrisinin bilinirliginin azhg
« Turk ilaglarinin kalitesinin tam olarak
} bilinmemesi

* Basaril ve guvenilir is ortaklari bulunmasi

Ortadogu
ve Kuzey
Afrika

... devletin Ust duzeyde katildigi tanitim
turlarinda verecegi aktif destek ile ¢ozulebilir

Daha da otesinde yeni is firsatlari yaratilabilir
« Turk ilac sirketlerinin devlet ihalelerine katilimi
* Hedef Ulkelerden yapilan eneriji ithalatinda ilag

ihracatinin barter anlasma gergevesinde
degerlendiriimesi

Ozbekistan

BDT, Ortadogu ve Kuzey Afrika lilkelerine yonelik yapilacak tanitim turlari devletin

ilag endustrisine verdigi destegi gostermesi agisindan buyuk onem tasir

Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.
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@ Hedef bolgelere tanitim turlari

Hindistan, Rusya ila¢c pazarina erisimini kolaylastirmak adina
ust duzey burokratlar duzeyinde lobi faaliyetleri yapmaktadir

—

Hindistan Rusya'ya yapmakta oldugu ilag ... Bunu gercgeklestirebilmek adina karsilikl
ihracatini daha da artirmayi planlamaktadir ... tanima ana muzakere konusu olmustur
Rusya'nin Hindistan'dan yaptidi ilag ithalati (Milyon $) Muzakerelerin ana konulari ...
800 - * ... kurumlarin ve standartlarin karsilkli

taninmasi
* ... yabancilar igin ig vizesi ve galisma izni

600 - aliminin kolaylastiriimasi

"Rusya ve Hindistan'in karsilikli tanima

konusunda anlagsmasi durumunda, Hindistan'in

ihracatinda buylik bir artis beklenmektedir”
Ambika Sharma,

Hindistan Ticaret ve Sanayi Odalari Genel Sekreter Yrd.,
15 Haziran, 2011

400 -

200 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Not: Sadece HS 30 numarali kodu altindaki Grlnler dikkate alinmistir
Kaynak: Intracen, literatlr ve basin aragtimasi
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Kuresellesme amaci, dort ana yapi tasinin ila¢c endustrisinin
gucu ve devletin destegi ile hayata gecmesine baghdir

Amacg

Yapi Siirdiirilebilir

taslari i¢c pazar
|

Miimkiin

kilanlar

Kaynak: BCG analizi
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Yonetici ozeti

Surdurdlebilir ic pazar

Turkiye'deki ilagc harcamalari, son yillarda sosyal politikalar ve ana sosyoekonomik gostergelerdeki
degisimler sonucu artis gostermektedir

* Degisen sosyal politikalar, birinci basamak kuruluslar ve hastanelere muracaatlar ile sosyal guvenlik
kapsaminin genislemesine olanak tanidi

« Ndudfusun giderek yaslanmasi, beklenen yasam suresindeki artis ve kisi basina dugsen GSYH'nin artmasi son

donemdeki ana sosyoekonomik egilimlerdir

Devlet, global butce sinirlamasi ile ilag pazarindaki buiylimeyi kontrol altinda tutmaktadir

* Devlet, toplam ilag harcamalarinin ~%85'lik kismini karsilayarak en buyuk 6deyici durumundadir ve saglik
hizmetleri harcamalarini toplam harcamalarin %15'i seviyesinde tutmaktadir

* Global butce sinirlamasi ¢ercevesinde yapilan fiyat kesintileri, devletin ilagc harcamalarini kontrol etmekte
kullandig temel yontemdir

34 ulkede ilag fiyatlarinin karsilagstirmasi gostermektedir ki ilag fiyatlar Turkiye'de birgok ulkeden daha
disuk seviyededir

Turk ilag pazarinin dogal taleple 2023'te 80 milyar TL'ye (eczane fiyatlariyla) ulagsmasi beklenmektedir,
mevcut global butce hesaplamasiyla devlet ilag harcamalarinin ancak yarisini karsilayabilecektir

*  Mevcut yontemle, Global Butge 2023'teki beklenen 80 milyar TL'lik pazarin %41'ine karsilik gelecektir
Global butge ve ilag pazari bliyimesini orantilamak igin devletin birgok segenegi bulunmaktadir. Amag
tum taraflara azami fayday1 saglamak olmahidir

+ Fiyat indirimlerinin devami, hem pazarin surdurebilirligini hem de ilag endustrisinin hedeflerini tehlikeye
sokmaktadir

« Akilci ilag kullaniminin desteklenmesi, global butgce hesaplama yontemi ile katki pay1 sisteminin gozden
geciriimesi ve Ozel sigorta penetrasyonunun artiriimasi temel segenekleri olugturmaktadir

'THE BosToN CONSULTING GROUP
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e Tarkiye'de ilag talet:i.nin artigi
Sosyal guvenlik kapsaminin ve saglik hizmetlerine erigsimin

artmasi ila¢ talebindeki artisin temel sebepleridir

Birinci basamak saglik hizmetlerine! Hastanelerde? saglanan saglik

erigimin artmasi hizmetlerine erigsimin artmasi

295 milyon ziyaret

198 milyon ziyaret

124 milyon ziyaret
60 milyon ziyaret

- .

2002 2009 2002 2009

Artan sosyal giivenlik kapsami3

SGK kapsaminda
SGK kapsaminda 71 milyon Kisi

57 milyon Kigi

n N

2004 2009
Toplam

niifusa orani %84 _ %94

1. Aile hekimlikleri + verem kontrol dispanserleri+ Ana ve Cocuk Saghgi ve Aile Planlama Merkezleri + Saglik Ocaklari 2. Saglik Bakanhgi hastaneleri + 6zel hastaneler + Universite hastaneleri
3. Yesil kart sahipleri+ Emekliler + Sigortallar + Bagimlilar + Sandiklar
Kaynak: Saglik Bakanl@ istatistikleri, SGK istatistikleri
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e Turkiye'de ilag talebinin artisi

Ayrica demografik faktorlerin degisimi ve kisi basina
GSYH'daki artis da ilac talebine etki etmistir

Beklenen yagsam
Yaslanan Nufus suresindeki artis

737 75,4

2002 2009 20201

2000 20092 20202

Dogumda beklenen yasam
suresi (yil)

Toplam nuifus (milyon)

[ ]<65yas
I > 65 yas

1. 2000 Genel Nufus Sayimi 2. TUIK yil ortasi niifus projeksiyonlari 3. EIU projeksiyonu
Kaynak: TUIK, SB, Economist Intelligence Unit (EIU)
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Kisi bagsina GSYH'daki artis

17,900

2002 2009 20203

Kisi bagina GSYH ($)
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Q Turkiye'de ilag talebinin artisi N
Bu degisimlerin bir sonucu olarak Turkiye'de ila¢c harcamalari

hizli bir sekilde artis gostermistir

Tiirkiye ilag pazar (Uretici fiyatlariyla)

Uretici fiyatlariyla Ttirk
ila¢ pazarinin buyuklaga (Milyar TL)

20 -
15 -
10
5.
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sosyo-ekonomik gostergeler ve kamu politikasindaki

degisimler Turk ilag pazarinin buyumesine yol acti

Kaynak: IMS, IEIS, BCG analizi
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0 Kamu ilag harcamalari

Devlet, ilac talebindeki artisinin butceye olan etkisini sinirli
tutmayi1 basarmistir

Tiurkiye'de ilag harcamalarinin %85'ini Kamu saglik harcamalari, faiz digi devlet
devlet gergeklestirmektedir harcamalarinin %15'ine karsilik gelmektedir

Hindistan |
Meksika
Brezilya

ABD
Cin
Rusya

Toplam faiz digi
Kamu saglik harcamalari (milyar TL) harcamalardaki pay1(%)

100 ~ - 20

%15 %15
)

80 %15 10 o4 %15 %15
— e [15

Kanada

italya

Gliney Kore

Fransa
ispanya
Japonya
Almanya
ingiltere

__________ '____I.___J.___J____'__I

0 25 50 75 100 125

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ilag harcamalarindaki payi (%, 2008)

P Kamu [ ] Kendi cebinden
- Diger 6zel kurumlar

Kaynak: IMS, Saglik Bakanhgi istatistikleri
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Kamu butcesini kontrol edebilmek icin fiyat indirimleri ve
iskontolar temel araclar olarak kullaniimisgtir

ilag harcamalarinin artmasini 6nlemek lizere 2 ana politika kullaniimaktadir

© Fivatindirimleri

« 2004 - Fiyatlar, 5 Avrupa ulkesindeki en ucuz fiyata endekslenmisg, referans ilaglar referans
fiyatin %100’Une, esdegerler %80’ine kadar fiyat alabilmislerdir

» 2009 — Global buitgce uygulamasina' gecilmis ve bu cercevede referans fiyat tavani esdeger
rekabeti olan referans ilaglar ve esdeger ilaglar igin %66 olarak belirlenmistir

- 2009 — ilag fiyatlar 1,9595 TL seviyesinde sabitlenmis Avro degeri baz alinarak
fiyatlandiriimaktadir

« 2011 - Referans fiyat tavani, esdeger rekabeti olan referans ilaglar ve esdeger ilaglar igin %60
olarak revize edilmistir

e iskonto oranlari

- 2005 — Iskonto uygulamasinin yirirliige girmesiyle tiim esdeger ilaglar ve 6 yildan eski referans
ilaclar %11, diger tum ilaglar %4 iskonto vermislerdir

« 2008 — TUum urunlerde %11 iskonto uygulamasina gecilmistir

« 2009 — Global butge uygulamasi’ gcercevesinde esdegeri olmayan referans ilaglar icin %12 ek
iskonto ilave edilmistir. (%11+%12)

+ 2010 — Global butgenin asilmasini 6nlemek icin tim Urlnlere %9,5 ek iskonto daha getirilmistir.
Boylece, esdegeri olmayan referans urunlerin iskontosu %32,5, esdeger urunlerin ise %20,5
olmustur

+ 2011 — Global bitge uygulamasi nedeniyle, esdegeri olmayan referans Urlnlerin iskontosu
%41’e, esdeger Urunlerin iskontosu ise %28’e cikariimistir.

1. Global bitge uygulamasi: 2010-2012 déneminde Hikumet'in Orta Vadeli Programi kapsaminda ydurirlige koyulmustur. 2010, 2011, 2012 yillari igin ilag harcama tavan miktarlari 14,6, 15,6, 16,7

milyar TL olarak belirlenmigtir.
Kaynak: IMS, basin arasgtirmasi, IEIS, BCG analizi
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Q Devlet politikalari

llag fiyatlarinda uygulanan politikalar Tiirkiye'deki fiyatlari
diger ulkelere nazaran daha dusuk seviyelere cekmistir

Turkiye'de en yuksek satis hacmine ulagmis 15 ATC3 sinifi bazinda ulkeler arasi ortalama fiyat
karsilagtirmasi

Birim fiyat 600
endeksi . .
(TUR = 100) Benzer kl§l
500 - ba§l gelir ® ABD
seviyesine
sahip llkeler
400 -
® BRE ® BEL ® i{SVR
® FiL MAC gﬁ,./FIN °
e . SVK/YUN ®e AvUs IRL®
200 - — FRA  ALM e ® HOL
e CIN ROM ARJ—POL ° o AVL
. CEK  KOR
GAFR ® ING
100 4 CEZ ® o RUS
P ® TAY TUR
® MS
HIN
0 T T
0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000

Kisi basina GSYH ($, satinalma giicl paritesine gore)

Not: Tirkiye igin 2010, diger Ulkeler igin 2009 verileri kullaniimigtir. Segilmis tedavi gruplari: A10J, A2A, A2B, B1C, C7A, J1C, M1A, M2A, N2B, N6A, R1A, R3A, R5A, S1A, S1K
Kaynak: IMS istatistikleri, EIU
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e Turkiye'de ilag pazarinin gelisim projeksiyonu

llag pazari, artan talep ve tiiketim nedeniyle biiyiiyecektir

Turk ilag pazari hacimsel biyume beklentileri

Standart Birim (Milyar)

100 -
89
80 -
60 -
40 -
20 -
0 -
1o [(e] I~ <] D o ~— AN ™ < 0 (] N~ [ee] (<2 o - N [s¢]
o o o o o ~ ~ ~ ~ ~— ~ ~ ~— ~ ~ AN N AN AN
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

] Gerceklesmis degerler
| Projeksiyon

Kaynak: I[EIS, IMS, BCG analizi
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0 I¢ pazar blytmesi
Tirk ;Iag pazarinin ongorulen hacimsel buyume ile 2023'te 55

milyar TL degerine ulagmasi beklenmektedir

Turk ilag pazar projeksiyonu

Uretici fiyatlariyla pazar degeri (Milyar TL)
60 -

40 -

20 -

i 13 15

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

<::::::> Yillik bilesik
blylme orani

Not: IMS pazar tanimina dayanmaktadir
Kaynak: IEIS, BCG analizi
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0 Global butge hesaplamasi
Mevcgut gplobal butce hesaplama metodu ile 2023 yilinda kamu

ilac harcamasi talebin ancak %41'ini karsilayabilecektir

Eczane fiyatlariyla! Tirk ilag pazari tahmini

Mevcut global bitge uygulamasiyla
devam edilirse ilaca erisim azalacaktir

Eczane 80 - o . 80 < Ef_:zane fiyatlariyla
fiyatlariyla [ Mevcut global biitge ile kamunun karsilayamayacag! ilag harcamasi 72 Tark ilag pazari
ek i I Mevcut global bitge ile kamunun karsilayabilecegi ilag harcamasi 65
Turk ilag pazar 59 Global biitge yillik
buydkligl g - bilesik biiytime oran
(Milyar TL) 4 54 11— '23):
“ (108
40
40 ~ 36
30 33
27
24

Kamu ilag 20112 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
harcamalanon )
orani

Harcamada olusacak ac¢igi kapatabilmek i¢in devlet yapacak

oldugu katkiy1 arttirmali veya baska opsiyonlar duistiinmelidir

1. imalatg fiyatina %8 depocu marji, %8 KDV, %23 ortalama eczane kar marji eklenmigtir
2. Kamu gergeklesen ilag harcamalarinin 80-83%'uUnu karsilamaktadir, ancak eczane fiyatlariyla bu harcama 66%'a denk gelmektedir
Kaynak: EIU, Devlet Planlama Teskilati, BCG analizi
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Q Global butgenin gelecegi
Devlet, var olan secenekler icinden tum paydaslar icin kazan-

kazan durumunu yaratacak olanlarini tercih etmelidir

Secenekler Yorumlar

Fiyat indirimlerinin surdiiriilmesi * Yeni fiyat indirimleri i¢ pazarin
surduralebilirligini tehlikeye dusurecektir
- llag endustrisi tarafindan belirlenen hedeflere
ulasmayi zorlagtiracaktir (or. ihracat, istihdam)

Akilci ilag kullaniminin desteklenmesi  Artan tedavi kilavuzu kullanimi vb. tedbirler
ilac kullaniminda israfl onleyecektir

Ozel saglik sigortasinin yayginhginin  Ozel saglik sigortalarinin yayginlastiriimasina
artirilmasi dair calismalar yapilarak sosyal guvenlik
sisteminin Uzerindeki yuk azaltilabilir

* Mevcut katki payi sistemi gozden gegilerek
Artan katilim payi / Esnek katilim payi sistemi sosyal guvenlik kapsamindakilerin 6dedigi
katihm paylari artirilarak devlet butgesi
uzerindeki yuk azaltilabilir

Global butce hesaplama yonteminin gézden * Devlet ilag butgesinin ekonomiyle ayni oranda

gecirilmesi buylUmesine izin veren yeni yontem,
endustrinin hedeflerine ulagmasina yardimci
olacaktir

Kaynak: BCG analizi
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G Global butgenin gelecegi

lla¢ fiyatlarinda yeni iskontolara gidilmesi Tiirk ila¢ pazarinda

surdurulebilirligi tehlikeye sokacaktir

Fiyatlamadaki sik degisimlerin ... ayni zamanda gelecekte endustrinin
ciddi etkileri olabilir ... ekonomiye katkilarini da engelleyebilir
Uluslararasi ilag ureticileri agisindan Turk ilag Ticaret agiginda azalma
pazari onceligini kaybedebilir « 2023'e kadar 17 milyar $ ihracat hedefi
* Dusen karlilik ve diger yasal zorluklar Turk
ilagc pazarinin diger gelisen pazarlara gore ithalata bagimhiig: azalmis yerli sanayi
cazibesini azaltabilir * Yerli iranlerin payinin artiriimasi
Turkiye'deki yerli ve kiiresel ilag Ureticilerinin GSYH'ya katkinin artmasi
gelecekteki olasi yatirimlari azalabilir * Yuksek katma degerli UrtGnlere odaklaniimasi
 Sdrduardlebilirlik konusundaki endiseler ve
fiyatlandirma sistemindeki belirsizlik sirketleri Kalifiye eleman gerektiren iglerin yaratiimasi
yeni yatirim yapmaktan vazgegirebilir  Artan Uretim, yogunlastiriimis Ar&Ge aktiviteleri
Stratejik oneme sahip ila¢ sektorunde, yerli Artan ekonomik aktivite
ureticilerin yabancilar tarafindan satin « Uretim tesisleri ve Ar&Ge'ye yeni yatirimlar
alinmasi artabilir
 Fiyat indirimleri sebebiyle dusen karlilik kuguk Devlet i¢cin artan gelir kaynagi
olcekli yerli oyuncularin sartlara uyum  Artan ig hacminden saglanan vergiler

saglayamamasina neden olabilir
Fiyat indirimleri devam ettigi surece ila¢ endustrisi igin

2023 hedeflerine ulasmak olduk¢a zordur
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Q Tavsiye edilen eylemler

Bu baglamda, i¢c pazarin surdurulebilmesi icin dort ana eylem
onerilmektedir

Kaldirag Eylem Eylem sahibi
Akilci ilag ,r Tedavi kilavuzlari aracihigiyla akilci ilag kullanimini artirmak Saglik Bakanhgi :
kullaniminin I I
desteklenmesi : :
Global butge : @Global buatce uygulamasinin sektorun dogal buyumesi de goz Saghk Bakanligi :
uygulamasinin I onunde bulundurularak surdurulebilir temellere oturtulmasi ve SGK I
gdzden ' :
gegirilmesi : :

““““““““““ [ |
Saglik sistemi ve 1 @Kamu Uzerindeki ilag harcamasi yukunuin katki payi ve OTC Sosyal Guvenlik 1
ilag I potansiyeline uygun duzenlemelerle daha genis bir tabana Kurumu :
finansmaninda : yaylimasi :
(o= I o F= T e7=1 o 1 7= | F= o 1K
artirmak @Ozel saglik sigortalarinin penetrasyonunun artiriimasina yonelik Hazine

caligsmalar yapiimasi Mdastesarligi

r= _: Oncelikli eylemler sonraki sayfalarda anlatiimaktadir

Kaynak: Mulakatlar, BCG analizi
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@ Akilel ilag kullanimi
Baz: tedavi gruplarindaki asiri kullanim akilci ila¢ kullanim

ilkelerinin uygulanmasinin dogrulugunu gostermektedir

Tedavi Grubu'na gore tuketim miktarlar (SU) Etkileri
Antienfektif ilaglarda agiri Bazi tedavi gruplarinda asiri kullanim
kullanim (antibiyotikler

gorilmektedir. Bu durum rasyonel ilag
kullanimiyla onlenebilir
 Antienfektifler (AB-5'te %2 olan oran
Tarkiye'de %5'ir)
+ Solunum sistemi grubu (AB-5'te %13 olan

; : % 12 . :
% 6 %6 oran Tirkiye'de %17'dir)
% 9 % 9 % 5 B Dic
Diger Kardiyovaskiiler grubunda biiyiime
- B Antineoplastik beklenmektedir
] Grogenital - Tirkiye'de artan kalp hastaliklarinin birgok
% 13 % 12 [ Kan sebebi bulunmaktadir (6r. obezite)
o 16 I Antienfektifler
% 16 o 17 ’ [ cit _ Birinci basamak ve koruyucu saghk
° [ Kas-Iskelet hizmetlerine daha fazla odaklanmak kronik
2 Kardiyovaskiiler hastaliklarin (6r., yiiksek tansiyon, diyabet)
[] Merkezi sinir sistemi  erken teshisini artirabilir

|:| Beslenme Sistemi
[ Solunum Sistemi

Turkiye 2005 Turkiye 2010 AB-5 2009

Solunumda
asir kullanim

1.S,V,H, T, P, K'i igermektedir
Kaynak: IMS; milakatlar, BCG analizi
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@ Akilel ilag kullanimi

Akilci ilag kullanimi, Saglik Bakanligi i¢cin stratejik bir hedeftir

Saglik Bakanhgi Stratejik Plan, 2010 - 2014

Hedefler Stratejiler
Hedef 2.2.1: Hedef 2.2.1 igin stratejiler:
* Hekimlerin en az %95'inin 2014 yili sonuna  Uluslararasi klinik rehberler Glkemize
kadar hastaliklarin tani ve tedavisi konusunda uyarlanacak ve saha aragtirmalariyla takip
kanita dayali tip uygulamalari dogrultusunda edilecektir
bilgi, beceri ve tutum kazanmalarini saglamak « Tip fakultelerinin mufredatlarina kanita dayal

tip akilci ilag kullanimlari dahil edilecektir
« Tani ve tedavi rehberlerinin kullanimi
yayginlastirilacaktir

Hedef 2.6.1 igin stratejiler:

Hedef 2.6.1: - ilag Takip Sistemi gelistirilecektir
- 2011 yili sonuna kadar Tirkiye ilag » Tip fakultelerinin mifredatlarina akilci ilag
Politikasi'ni ve akilci ilag kullanimini kullanimi egitimleri dahil edilecektir
gelistirmek  Akilci ilag kullanimi davraniglarini tesvik etme

ve izleme-degerlendirmeye yonelik bir sistem
gelistirilecektir

Kaynak: Turkiye Saglik Bakanhgi Stratejik Plani, 2010 - 2014
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@ Akiler ilag kullanimi

Devlet, Turkiye capinda daha rasyonel ilac yazimi saglamak
icin tedavi yonergeleri gelistirmeli ve uygulamaya koymalidir

Ornek: Kronik kalp yetmezligi tedavi algoritmasi

Guncel girigsimler

Semptomatik Kalp Yetersizligi + Ejeksiyon Fraksiyonunda Azalma

Eslik Eden Hssunm
Tetikleyici Faklérieri Saptayin

‘ Ditretik + ACEIl (ya da ARB) ‘
i Kardiyovaskier olmayan \

Klinik stabilite saglanana kadar dozu yikseltin

l

(/ Anem
I Akciger hastahi 4

p-bloker
II Bidtrek hastai 1
Tiiroid iglev bozukiuiu | ?/"
| Dbt Bulgu ve s-umnlomlar
Kardiyovaskiiler | Eve& \\da\mm ediyor mu"_?// @\/,
". Hiperiansiyon <
\ Viahrliler iglev bozukiubu

Diyasiolik iglev bozukduiu ,/ | Aldosteron antagonisti YA DA ARB EKLEYIN |
Adrryal fibrilsayon L
Ventrikiiler disritmiler o o
Bradiardi - T
Semptomlar devam
ediyor mu? >

.

Iske muKAH Il

== ==
S e s ey
/;_ RS =120 msn ml;\ \__ LVEF <235 mi? ()
z \./ 1
<?> &J;YT? Ah> Hayr
KRT-P ya da Digoksin, hidralazin/nitrat, £ todavt ondikasyonu

LVAD, transplantasyonu
dilgiindn

ICD"yi didsdndn

KRT-D'yi dilginin yoktur

« Turk Kardiyoloji Dernegi tarafindan hazirlanmis ve Avrupa Kardiyoloji
Dernegi tarafindan onaylanmistir
« Zorunlu tutulmamakla birlikte, kullaniimasi dnerilmektedir

+ Kronik hastaliklar ve kamu bilinci
gerektiren bazi hastaliklar igin
sinirl ama artan sayida tedavi
yonergeleri mevcuttur. Ornegin:

— Diyabet,

— Kronik bobrek hastaligi
— Kronik agrilar

— Akil hastaliklar

* Hazirlanan ve derlenen yonergeler
genellikle uzmanlk dernekleri ya da
onemli Universitelerdeki profesorler
tarafindan hazirlanmaktadir

Tedavi rehberlerinin geligtiriimesi ve uygulanmasinda

devletin daha fazla mudahil olmasi beklenmektedir

Kaynak: Tirk Kardiyoloji Dernegi, milakatlar, BCG arastirmasi
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@ Global butce hesaplamasi

Global butce hesaplama yonteminin revize edilmesi ilaca
erisimi ve hizmet kalitesini artirmak adina degerlendirilebilir

Global butce ile nominal GSYH buyume
oranlarinin kargilastiriimasi

"11-"23
. I Bilesik Yillik
Endekslenmig buyime (2011 = 100) Biiyiime Orani
300 1 278
> @
200 ~
100 -
O T T T T T T T T T T T 1
- ™ 0 ~ o - )
~ ~ ~ ~ ~ N o
o o o o o o o
N AN N Q] N N N

— Endekslenmis Nominal GSYH Buylimesi (2011 = 100)
— Endekslenmis Global Biitge Buyimesi (2011 = 100)

Kaynak: EIU, BCG analizi

Turk ilag endustrisi igin etkileri

Global Bitge , =

Global Bitce , , * (1+ GSYH deflatori,) * (1+ Reel GSYH biiyiimesi, / 2)

\ J L J

Y - Y
Fiyat artislarinin Uretim artislarinin (miktar)
tim etkisi etkisinin yarisi

Mevcut yontemde devletin ilag harcamalari igin
ayirdigi biitce GSYH biiyuimesinin gerisinde
kalmaktadir

Devlet, liretici fiyatlariyla yaklasik %85'lik payiyla
(eczane fiyatlariyla %66) Turkiye'deki ilag
harcamalarinin en blyuk alicisi konumundadir; bu
anlamda ilag pazarinin gelisimi bliylik oranda devlete
baghdir

Mevcut hesaplama yontemi, global biitgenin beklenen
ilag talebiyle ayni oranda bliyimesini engellemektedir
* Mevcut yontem ile global butgenin, 2023 yilinda
uretici fiyatlariyla toplam pazarin %45-55'ini (eczane
fiyatlariyla %41'ini) kargilamasi beklenmektedir
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@ Gozden gegirilmis ka.tlllm pay! plani L
Gelismis ulkeler recetesiz urunler ve katilim payini saglk

hizmetleri harcamalarina ek kaynak saglamak i¢in kuIIanmaktadlr

S BN BN =
v inN
Evet Evet Evet Evet3
(su an 217 ilag)’

Uygulama
Recetesiz
Urianler
Fiyatlan- Serbest Serbest Serbest Serbest fiyatlandirma
dirma fiyatlandirma fiyatlandirma fiyatlandirma 12 yas alti igin geri
odeme
Evet Evet Evet Evet

Uygulama

Recete basina 6,5 Katilim payi ~%30 Dusuk katilim payi, Recete bedeli

ingiliz Sterlini Ozel sigorta gelire gore 6deme 5-10 € fakat

Ayrintilar kesilmekte fakat tarafindan genellikle glundemde istisnalar mevcut

istisnalar mevcut karsilanmakta,
istisnalar mevcut

Copyright © 2011 ilag Enduistrisi Isverenler Sendikasi. Tiim haklari saklidir.

1. Bircok ilag geri demeli |Iaglar ile rekabet halinde, dolayisiyla pazar gok hizli dedismiyor 2. Cok kiiglik bir pay ilag marketlerine (drugstore) dagitiimaktadir 3. Baglica kendi kendine tedavi gruplar
oksurlk ve soguk alginligi, agr kesiciler, sindirim kolaylastiricilar, cilt bakimi, vitamin ve mineraller 4. Onceden onay gerekmektedir
Kaynak: AESGP, IMS, BAH; BCG analizi
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@ Gozden gegirilmis katilim pay! plani
Cesitli katim paylarinin getirilmesi ile katilim payi sistemi

genisletilebilir ve devletin butcesindeki yuku azaltilabilir

Katilim payi ayakta tedavi goren hasta Cesitli katilim payi sistemleri akut ve kronik
regetelerinde uygulanmaktadir ilaglar farkhilagtirmak igin uygulanabilir
Farkl sigortali gruplarina farkl oranlarda Farkli hasta gruplarina farkl katilim payi orani
katilm payi1 uygulanmaktadir uygulamanin amaci
« Emekli ve bagimlilardan %10'luk katilim payi

istenmektedir

 Diger tum sigortali gruplardan % 20'lik bir

katilm pay! istenmektedir

Emekli % 15 % 10
Katilim pay1 " Hasta Katilim Payindan Muaf | % 30 % 20
ilaglar Listesi " dahilindeki ilaglara Galisan b b
uygulanmamaktadir Muaf % 0 % 0
Katilim payi1 odemeleri: Muafiyetler sosyal ihtiyaglara gore
« Emekli ve bagimlilara édeme indirimi SGK belirlenmelidir
tarafindan yapiimaktadir * Yesil Kart sahipleri
 Diger tum gruplar igin eczaneler tarafindan « Hamile kadinlar (bagimli veya sigortali)
tahsil edilmektedir « Akil hastalari

* Bagimh ¢ocuklar <=12 yas

Sigortali bir insan i¢in 330 TL' yilhk azami
sinir olarak belirlenmistir

1. Aylik net asgari maasin yarisi
Kaynak: "Sosyal Guvenlik Kurumu Saglk Uygulama Tebligi"
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@ Go6zden gegirilmig.k.atlllm payi pl-a-nl N
Devlet butcesi uzerindeki yuku azaltmak adina recetesiz ila¢

duzenlemeleri gozden gecirilmelidir

Kaynaklari artirmak adina regetesiz ila¢ diizenlemelerinin gelistiriimesi 6nemli bir
unsurdur

Recetesiz ilag¢ kullanimi hakkindaki mevzuat ile regetesiz ilag listesinin gozden gecirilmesi gerekli
gorulmektedir

Recetesiz satisa uygun ilaglar icin asagidaki 6nermeler yapiimaktadir:
+ Fiyatlandirma serbest birakiimahdir
- llgili yetkililerin kontroli altinda olmak sartiyla reklam serbest birakilmalidir
* Recetesiz ilaglarin dagitimi eczanelerde birakiimalidir

2012'de Yesil Kart kurallarinin sikilagtiriimasiyla katilim

payinin etkisi artacaktir

Kaynak: BCG analizi
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Kuresellesme amaci, dort ana yapi tasinin ila¢c endustrisinin
gucu ve devletin destegi ile hayata gecmesine baghdir

Amag

Yapi
taslari

Miimkin
kilanlar

Kaynak: BCG analizi

Turk ilag endustrisinin kalitesi, glicu ve potansiyeli
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llac endiistrisi icin eylemlerin dzeti (1/11)

Eylem
Kategori Konu Eylem sahibi
Ar&Ge Katma degerli Ar&Ge'ye "Gelistirme" kapasitesinin artiriimasi (6r., ilag Endustrisi
odaklanmak formUlasyon ve proses gelisimi) ve klinik ¢alismalar
uzerine odaklanmak
Ar&Ge Universiteler, Ar&Ge ila¢ endiistrisi ddenekli projeler vasitasiyla arastirma ilag Endiistrisi
sirketleri / kurulusuna sahip olan Universiteler ve tekno-kentler
organizasyonlari ile ile igbirliginin artirilmasi
igbirliginin arttirilmasi
Ar&Ge Diger Ar&Ge tesvikleri Kamu kurumlari tarafindan saglanan Ar&Ge ilag Endiistrisi
(6r. dusuk faizli krediler) tesviklerinin kullanimi konusunda bir ¢alisma
grubunun olusturulmasi
Maliyet yapisi ila¢ endiistrisi 6zelinde Mevcut tegviklerin kullaniminda endustriye destek ilag Endiistrisi
uretim ve ihracat tesviki olacak dahili galisma grubu olusturulmasi
Maliyet yapisi Satin alma isbirligi Belli basgh Uretim girdilerinin (6r. hammadde, ara ilag Endustrisi
madde, elektrik, gaz) satin aliminda endustriyel
isbirligi olanaklarinin arastiriimasi
Maliyet yapisi Geriye donuk Uretim maliyetlerini azaltmak adina ilag hammadde llag Endustrisi
entegrasyon uretimi yatirim firsatlarinin arastirilmasi (6r. baska

ulkelerdeki hammadde ureticilerinin satin alimi)
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llac endiistrisi icin eylemlerin 6zeti (II/1l)

Eylem
Kategori Konu Eylem sahibi
Cografi odak ihracat ve dis ticaret Yerli ilag Uretimi yapan sirketlerin uluslararasi ilag Endustrisi

yetkinliklerinin artiriimasi

pazarlarda rekabetciligini artiracak organizasyonel
yetkinliklerin artirlimasi (6r., hedef pazarlarda
temsilciliklerin kurulmasi veya kadrolarin
gugclendirilmesi)
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Kuresellesme amaci, dort ana yapi tasinin ila¢c endustrisinin
gucu ve devletin destegi ile hayata gecmesine baghdir

Amag

Yapi
taslari

Miimkin
kilanlar

Kaynak: BCG analizi

Devlet destegi ve tesvikler
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Devlete tavsiye edilen eylemler (I/1ll)

Eylem
Kategori Konu Eylem sahibi
Ar&Ge Ar&Ge'ye yonelik yasal Su an ydrurlikte olan Ar&Ge yasasindaki (Yasa Bilim, Sanayi
dizenlemelerin yapiimasi #5746) Ar&Ge merkezi lisansi almak igin 50 galisan ve Teknoloji
sinirinin 10 ¢alisana indirilmesi Bakanhgi
Ar&Ge Ar&Ge'ye yonelik yasal Yabanci Ar&Ge calisanlari igin "Ar&Ge vizesi" veya Calisma ve
duzenlemelerin yapiimasi calisma izni ¢gikarilmasinin kolaylastiriimasi Sosyal
Guvenlik
Bakanligi
Ar&Ge Universiteler, Ar&Ge Eczacilik fakilltelerinde okutulan mufredatin ilag YOK
sirketleri / uretimi ve ilag Ar&Ge ihtiyaglari dogrultusunda
organizasyonlari ile olusturulmasi
igbirliginin artiriimasi
Ar&Ge Universiteler, Ar&Ge Endustri destegi ile ylksek 6grenim kurumu olarak YOK
sirketleri / ilac Ar&Ge'sinde 6zellesmis ve ileri arastirmalar
organizasyonlari ile yapan bir enstitinin kurulmasi
igbirliginin artiriimasi
Maliyet yapisi ila¢ endistrisi 6zelinde Uluslararasi yikiamluliklere (6r. DTO, AB) uyumlu bir Ekonomi
uretim ve ihracat tesviki sekilde yerli ilag Uretimini ve ihracatini tesvik etmek Koordinasyon
icin yeni Olcutlerin devreye sokulmasi Kurulu
Maliyet yapisi Hammadde ve ara ilag Uretiminde kullanilan hammadde ve ara Basbakan
maddelerin KDV orani maddelerin KDV oranlarinin mamul urtnlerin KDV Yardimcisi

oraniyla uyumlu hale getirilmesi
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Devlete tavsiye edilen eylemler (ll/1ll)

Eylem
Kategori Konu Eylem sahibi

Maliyet yapisi ilag Uretiminde Uzun vadede, ilag endustrisinin kimelenmesine Bilim, Sanayi

kimelenme imkan verecek ihtisaslagmig organize sanayi ve Teknoloji
bolgelerinin altyapi ve ulagim kolayligi olan Bakanligi
bdlgelerde kurulmasi

Cografi odak Hedef bolgelerde ruhsat ikili anlagsmalarla ruhsatlandirma ve teknik denetim Saglik
alma surecini sureclerini hedef bolgelerde / Ulkelerde Bakanligi
kolaylastirmak kolaylastirmak (6r. karsilikli tanima, uyum, PIC/S'e

katilim)

Cografi odak Uluslararasi pazarlarda ila¢ endiistrisine dzel ihracati destekleme ajansinin Ekonomi
Turk ilag endustrisinin kurulmasi Bakanligi
tanitimini yapmak

Cografi odak Uluslararasi pazarlarda Turk ilag endustrisini hedef cografyalarda tanitmak Ekonomi
Turk ilag endustrisinin ve karsilasilan zorluklarin Ustesinden gelebilmek Bakanligi
tanitimini yapmak amaciyla bolge ve Ulke ziyaretleri organize edilmesi

Cografi odak Uluslararasi pazarlarda Enerji ithalati yapilan Ulkelerle ilag ihracatina yonelik Ekonomi
Turk ilag endustrisinin barter anlagmalarinin yapiimasi (6r. BDT, Ortadogu Bakanligi
tanitimini yapmak ve Kuzey Afrika Ulkelerinden eneriji ithalat

muzakerelerine ilag ihracatinin da dahil edilmesi)
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Devlete tavsiye edilen eylemler (llI/lll)

Eylem
Kategori Konu Eylem sahibi
ic pazar Akilcr ilag kullaniminin Tedavi kilavuzlari araciligiyla akilci ilag kullanimini Saglik
desteklenmesi artirmak Bakanligi
ic pazar Global bitge Global butge uygulamasinin sektdrin dogal Saglik
uygulamasinin gozden buyumesi de goz 6nunde bulundurularak Bakanligi ve
gegiriimesi surdurdlebilir temellere oturtulmasi SGK
ic pazar Saglik sistemi ve ilag Kamu Uzerindeki ila¢g harcamasi yukundn katki payi Sosyal
finansmaninda 6zel ve OTC duzenlemeleriyle daha genis bir tabana Guvenlik
harcamalar artirmak yayilmasi Kurumu
ic pazar Saglik sistemi ve ilag Ozel saglik sigortalarinin penetrasyonunun Hazine
finansmaninda 6zel artirlmasina yonelik ¢calismalar yapilmasi Mustesarligi

harcamalari artirmak
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Icindekiler

Turk ila¢ endustrisinin mevcut durumu
Turk ilag endustrisinin amacg ve hedeflerinin belirlenmesi
Onerilen endiistri stratejisi ve eylem planlari

Eylem plani
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Tavsiye edilen eylemler icin zaman c¢izelgesi
Yap! Tasi A: Ar&Ge ve insan kaynaklariyla deger yaratma

Tavsiye edilen eylemler

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Eylem sahibi

@Urﬂn ve proses Ar&Ge'si ile
klinik caligmalara odaklanma

@Ar&Ge merkez lisansi galisan sinirini
azaltma

@Yabanm Ar&Ge elemani galistirmayi
kolaylastirma

@Universitelerdeki Ar&Ge merkezleriyle
igbirligi imkanlarini aragtirma

@Universitelerde endustri 6zelinde mufredat
gelistirme

@ilag Ar&Ge'si odakli yliksek 6gretim
kurumu kurulmasi

Ar&Ge tesviklerinin kullanimina yonelik
calisma grubu olusturulmasi

ilag Enduistrisi

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi
ilag Endustrisi

YOK

YOK

5
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A Onerilen siire bitimi
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Tavsiye edilen eylemler icin zaman cizelgesi
Yapi Tasi B: Rekabetci maliyet yapisi ve verimlilik

Tavsiye edilen eylemler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Eylem sahibi
@Yerli uretim ve ihracat igin H Ekonomi Koordinasyon
yeni tegvikler getiriimesi Kurulu
@ Mevcut tesviklerin kullaniminda A ilag Endustrisi

endustriye destek olacak
dahili galisma grubu olugturulmasi

@ ilag ve hammadde KDV oranlarinin [ Basbakan
ayni seviyeye getirilmesi Yardimcisi
@ ilag is kiimelerinin gelistirimesi A Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi

@Satln alma birligi olusturma A ilag Endustrisi
imkaninin aragtiriimasi

@ Geriye donik entegrasyonun A ilag Endustrisi

fizibilitesinin incelenmesi

A Onerilen siire bitimi
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Tavsiye edilen eylemler icin zaman c¢izelgesi

Yap! Tasi C: Cografi odak

Tavsiye edilen eylemler

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Eylem sahibi

(& Hedef boigelerde
ruhsatlandirmanin kolaylastiriimasi

ilag ihracat destekleme
ajansinin kurulmasi

@ Hedef bdlgelere tanitim turlarinin
duzenlenmesi

Eneriji ithalati yapilan ulkelerle
ilag ihracatina yonelik barter
anlagmalarinin yapiimasi

inracat ve dis ticaret yetkinliklerinin
artiriimasi

Saglik Bakanligi

Ekonomi
Bakanligi

Ekonomi
Bakanligi

Ekonomi
Bakanligi

ilag Endistrisi
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Tavsiye edilen eylemler icin zaman c¢izelgesi
Yap! Tasi D: Surduaralebilir ic pazar

Tavsite edilen eylemler

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Eylem sahibi

@AKHCI ilag kullanimini tesvik
etmek

@ Global butge uygulamasinin
surdurulebilir temellere oturtulmasi

@Kamu ilag harcamasi yukundn
daha genis tabana yayilmasi

@C)zel saglik sigortasi
penetrasyonunu artirmak

Saghk
Bakanligi

Saglik
Bakanhgi ve SGK

Sosyal Guvenlik
Kurumu

Hazine
Mustesarhgi

l |
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Ek — Ulke kisaltmalari



Ulke Kisaltmalar (I/11)

Ulke Kisaltma Ulke Kisaltma
Almanya ALM Fransa FRA
‘S:ﬁ:t'l‘:r?i"”ik ABD Hirvatistan HIR
Arjantin ARJ Hindistan HIN
Avustralya AVL Hollanda HOL
Avusturya AVUS ingiltere ING
Belgika BEL irlanda IRL
Brezilya BRE ispanya iSP
Bulgaristan BUL israil ISR
Cek Cumbhuriyeti CEK isveg SV
Cin CiN isvigre ISVR
Danimarka DAN italya iTA
Endonezya END Japonya JAP
Finlandiya FiN Kanada KAN
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Ulke Kisaltmalar (l1/11)

Ulke Kisaltma Ulke Kisaltma
Kore KOR Slovakya SVK
Letonya LET Slovenya SLO
Litvanya LiT Tayland TAY
Macaristan MAC Tiirkiye TUR
Meksika MEKS Urdiin URD
Misir MIS Venezuella VEN
Norve¢ NOR Yeni Zelanda YZE
Polonya POL Yunanistan YUN
Portekiz POR
Porto Riko PRK
Romanya ROM
Rusya RUS
Singapur SING
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