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GIRIS

Bir ulkede ilag endustrisinin varligi; hem insan yasamini dogrudan etkileyen saglik ve
tedavi hizmetleri sunmasi hem de yuksek katma deger, ileri teknolojiye dayanan yapisi
nedeniyle stratejik ve ekonomik olarak kritik Gnemdedir.

Ulkemizde gelismis llkelerle rekabet edebilecek potansiyele sahip bir ilag endistrisi
vardir. Koklu gecmigimiz, Uretim deneyimimiz, nitelikli insan kaynagimiz ve ihracat
glcumiz potansiyelimizi besleyen en énemli unsurlardir.

Buglin 11 binden fazla Grin, uluslararasi standartlarda tretim gergeklestiren 75 tesis,
10 hammadde Uretim tesisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan akredite edilmis
29 Ar-Ge merkezi, yaklasik 500 kurulus ve 35 bin calisaniyla 160’tan fazla Ulkeye
ihracat gergeklestiriyoruz.

llag Endistrisi isverenler Sendikasi (IEiS) olarak, Ulkemizin 2023 yilinda, Ar-Ge
yetkinligini artirmig, 6zellikle biyoteknoloji alaninda olmak Uzere, daha yuksek katma
degerli Grunler Ureten, kuresel bir ilag Ureticisi ve ihracatgisi konumuna gelmesi
hedefiyle faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.

Ar-Ge, Uretim, istihdam ve ihracat odakli bir vizyonla Ulkemizin ve endUstrimizin
gelecegi igin ¢aligiyoruz.

Bu hedef ve vizyonumuz dogrultusunda, ila¢ endustrisine yonelik hem pazar hem de
makro ekonomik verileri derlemeyi, kapsamli analize gevirerek endustrimizin yoluna
Isik tutmay1 oncelikli faaliyet alanlarimizdan birisi olarak goriyoruz.

Bu cergevede hazirladigimiz Tirkiye ilag Sektorli 2017 bashkli raporumuzda hem
2017 yilinin hem de son 8 senenin analizini yaptik. Calisma kapsaminda Turkiye ilag
pazarini; referans/esdeger ilaglar, ithal/imal ilaglar, biyoteknolojik ilaglar olmak Uzere
farkh kategorilerde, hem pazar yapisi hem de fiyatlar agisindan inceledik.

Bunun yani sira, Saglik Bakanlhigindan ruhsath biyosidal Grtnleri, farmasoétik formdaki
tibbi cihazlari, 6zel tibbi amagh gidalari, kozmetik ve dermokozmetik trtnleri; Tarim
ve Orman Bakanhgindan izinli vitaminleri, gida takviyelerini, ve mamalari kapsayan
tibbi Grlnler pazarini da mercek altina aldik. Raporumuzda ayrica ilag sektorine iligkin
yatirim tesvikleri, Ar-Ge, Uretim, istihdam, dis ticaret ve finansal verilerinin analizlerine
yer verdik.

Tirkiye ilag Sektorii 2017 Raporu’nu kamu, Universite ve 6zel sektérdeki tim
paydaslarimizin  bilgisine sunmaktan blUyuk memnuniyet duyuyor, ilgiyle
incelenecegini ve endustrimizin gelisimine fayda saglayacagdini umut ediyoruz.



1. Tiirkiye ilag Pazari

Tarkiye ilag pazari 2017 yilinda hastane ve eczane kanalinda deger 6lgeginde %20,2
bdylime ile 24,54 milyar TL’ye ulagsmistir. Kutu Olgeginde ise %3,4 buylime ile 2,22
milyar kutu satis gerceklesmistir. Hastane pazari 2010 yilinda deger Olgeginde
%7,5’luk bir paya sahipken 2017 yilinda bu oran %13,1’e ulasmistir. Kutu dlgeginde
ise hastane pazari 2010 yilinda %8,3’lUk bir paya sahipken, 2017 yilinda %12,7’lik pay
sahibi olmustur.

TL (milyar) Grafik 1- Tiirkiye ilag Pazar Kutu (milyar)
28 - 222 24
206 2,15
24 1 1.79 1,83 1,86 1,92 F 21
1,62 2,69 L
20 - 1,8
w— - 1,5
16
- 1,2
12
- 0,9
8 - 0,6
4 - 0,3
0 - 0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
== Eczane Satig Degeri == Hastane Satig Degeri Toplam Satis Miktan

Kaynak: IQVIA, IEIS

2010-2017 yillar1 arasindaki 8 yillik dénem incelendiginde ilag pazarinin 2010 yilindaki
13,39 milyar TL duzeyinden %83,2 oraninda artigla 2017 yilinda 24,54 milyar TL
dizeyine ulastigi gorilmektedir. Bu buyume, bilesik bazda yillik (CAGR) %9 dizeyinde
bir artis ifade ederken ayni donemdeki %77,3 duzeyindeki Uretici fiyatlari enflasyonu
g6z 6nlne alindiginda sadece %3,4 oraninda reel bir artigi ifade etmektedir.

Hacim ol¢eginde bakildiginda ilag pazari 2010 yilindaki 1,62 milyar kutudan %37,4
artisla 2017 yilinda 2,22 milyar kutuya ulagsmistir. Bu artis, bilesik bazda yillik (CAGR)
%4,6 duzeyindedir. Bu geniglemede kamu saglik hizmetlerine ve hekime erigsimdeki
artis, ortalama yasam suresindeki yiukselme, artan ve yaslanan nufus gibi faktorler
etkilidir.

Sektorde faaliyet gdsteren firmalar incelendiginde 2010 yilinda toplam 441 olan firma
sayisi 2017 yilinda 492’ye ulagsmistir. Yerli-cok uluslu sermaye ayrimina bakildiginda
2010 yihinda sektorde 109 tane ¢ok uluslu firma faaliyet gosteriyorken 2017 yilinda bu
sayl 120’ye ulagmigtir. Bununla birlikte ilgili ddnemde 40 yerli firma pazara girmis ve
yerli firma sayisi 2017 yilinda 372’ye ulagmistir.

Cok uluslu firmalarin deger 6lgceginde pazar payi son 8 sene iginde 1 puan azalarak
%66’ya gerilemigtir. Diger yandan, 2010 yilinda pazarin %90'ini 50 firma
olusturmaktaydi. 8 yillik slre igerisinde pazarda basi ¢eken firmalarin pazar paylari
giderek azalmis ve pazarin %90’'in1 olusturan firma sayisi 2017 yilinda 65e
yukselmigtir. Bu firmalar iginde ¢ok uluslu sermayeye sahip sirketlerin pay1 %69’dur.
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llag pazarinin alt kinlimlari incelendiginde ila¢ pazarinda regeteli ruhsath Uriinlerin
paylarini 0,1 puan azalttiklari gérilmektedir.

Tablo 1- ilag Pazari Alt Dagilimlari
2010 2017 |

Deger (Milyar TL) ‘ Pay Deger (Milyar TL)

ilag 13,39 ~100,0% 24,54 100,0%
Regeteli 13,35 99,7% 24,45 - 99,6%

Geri Odemeli 13,02 97,2% 23,37 95,2%
Geri Odemesiz 0,33 2,5% 1,08 4,.4%

Recetesiz 0,05
Geri Odemeli 0,02 0,2% 0,03 0,1%
Geri Odemesiz 0,02 0,2% 0,06 0,2%

Kaynak: IQVIA, IEIS

1.1. Pazardaki Buyime ve Kaynaklar

2017 wyih igin pazardaki buyumenin kaynaklari incelendiginde deger olgeginde
blyimeye katki saglayan 4 ana etken bulunmaktadir. Bunlar; mevcut portféydeki
hacim ve fiyat artiglari, portfdye yeni urln girigleri ve satis dagilimindaki degigsimlerdir.

Grafik 2 - Buyumenin Kaynaklari
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Kaynak: IQVIA, IEIS

A.Fiyat

Hatirlanacagi Uzere, Subat 2017°de ilag fiyatlarini belirleyen kur %10,65 seviyesinde
artmisti. Buna bagli olarak 2017 yilinda bir 6nceki yila gore gergeklesen %20,2’lik
bdylumenin 9,7 puani (1.984 milyon TL) fiyat artisindan kaynaklanmaktadir.

B.Hacim

Pazardaki biyumenin 2,3 puani (465 milyon TL) mevcut Urln portféylindeki hacim
(kutu) artisindan kaynaklanmigtir.



C.Satig Dagilimi

Pazarda mevcut Urlnlerin satis dagilimindaki degisiklikler, baska bir ifadeyle daha
yuksek fiyatli Urinlere dogru satis hacmindeki degisim, buyimeye 7 puan (1.420
milyon TL) katki saglamistir.

D.Yeni Uriin

2017 yihinda pazara yeni giren ilaglar buyimeye 1,2 puanlik (253 milyon TL) katki
yapmistir.

2017 yilinda 475 adet yeni ilag pazara girmigtir. Bu Grunlerin 459 tanesi kimyasal olup,
16 tanesi biyoteknolojik ilagtir.

Pazara yeni sunulan ilaglar icinde adet bazinda en fazla paya sahip olan tedavi grubu
kardiyovaskuler ilaglar olmustur. 46 tane (%9,7) kardiyovaskuler ilag, 45 tane (%9,5)
antibiyotik, 44 tane (%9,3) onkoloji ve sinir sistemi ilaci, 36 tane (%7,6) antiromatizmal
ilag, 34 tane (%7,2) solunum sistemi ilaci, 28 tane (%5,9) dermatolojik ila¢ pazara
girmigtir. Yeni giren ilaglarin %58,3’Un0U bu tedavi gruplari olusturmaktadir.

Pazara yeni giren ilaclar referans-esdeder ayriminda incelendiginde 2017 yilinda
pazara 94 tane kimyasal, 11 tane biyoteknolojik olmak tzere toplam 105 adet referans
ilag girmigtir. Ortalama fiyati 38 TL olan bu 105 Urindn 26 tanesi Turkiye'de
uretilmekte, yalnizca 17 tanesinin esdeger rakibi bulunmaktadir.

Kalan 370 ilacin ise 365’i kimyasal esdeger 5 tanesi ise biyobenzer ilagtir. Bunlarin
yalnizca 17 tanesi ithal Gran sinifindadir. Dolayisiyla, yeni giren ilaglar igerisinde
esdeg@er imal Urlnlere dogru bir ydnelim vardir. Esdeger ilaglarin ortalama fiyati ise 8

TL dir.
Tablo 2- Pazardaki Yeni ilailarln Adetsel Da%mml

= Esdegeri Var 17

= Esdegeri Yok 88
= jthal 17
*  imal 353

Kaynak: IQVIA, IEIS

1.2. Pazarin Yapisi
A. Referans-Esdeger ilaglar
2016 yilinda 13,89 milyar TL duzeyinde olan referans ilag pazari, 2017 yilinda %20,1

artis orani ile 16,69 milyar TL’ye ulasmistir. Kutu 6lgeginde ise %1,6 blyime ile 0,92
milyar kutu satis gergeklesmistir.



Esdeger ilag pazari ise 2017 yilinda %20,3 artigla 7,85 milyar TL'ye ulagsmistir. Kutu
Olceginde ise esdeger ilaglar %4,7 buyuyerek 1,31 milyar kutu hacme ulagmistir.

Referans ilaglarda son 8 yilda deger bazinda toplam bldyime %79,1 olarak
gerceklesmistir. Bu buylme bilesik bazda yillik (CAGR) %8,7 artigi gosterirken
enflasyondan arindirildiginda ise %1,1’lik bir buyumeyi ifade etmektedir. Kutu
Olceginde ise ilgili ddnemde referans ilaglarda %22,4 artis gergeklesmistir.

Esdeger ilaglar deger olgceginde 2015 yilindan bu yana pazarin ustunde buyume
kaydederek referans ilaglara kargi pazar payini artirmigtir. 2010-2017 yillari arasi
donemde egdeger ilaglar toplam %92,5 artis gdstermigtir. Bilesik bazda yillik blylime
orani (CAGR) incelendiginde bu bluyime %9,8lik bir artigi gostermektedir.
Enflasyondan arindirildidinda ise reel olarak bu artis %8,6’dir. Kutu dlgeginde ise 2015
yilinda yakalanan %9’luk artisi takiben buyume hiz kesmigtir. 2010-2017 yillari arasi
doénemde kutu dlgeginde toplamda %50,4 artis gergeklesmigtir.

Grafik 3- Referans-Egdeger ilaglar Grafik 4- Referans-Egdeger ilaglar
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Kaynak: IQVIA, IEiS Kaynak: IQVIA, IEIS

Esdeger ilaglar, 2017 yilinda degerde %32, kutuda ise %58,7 paya ulagsmigtir.



Grafik 5- Referans-Egdeger ilaglar
Pazar Payi (Deger)

Grafik 6- Referans-Egdeger ilaglar
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Kaynak: IQVIA, IEIS

Referans-esdeger Urlnlerin ithal-imal ayrimina bakildiginda, 2017 yilinda referans
artnlerin deger 6lgeginde %78’ini, kutuda ise %43’UnU ithal UrGnlerin olusturdugu
gorulmektedir. Esdeger urunlerin ise neredeyse tamamini yurt icinde Uretilen ilaglar
olusturmaktadir. Ithal esdeger Urinlerin pazar paylarinin kigllmesinde Saghk
Bakanhgi tarafindan uygulanmakta olan yurt disi GMP denetimlerinin etkili oldugu
dusundlmektedir. Yerellesme uygulamasinin da bu surece onumuzdeki donemde
etkisi olmasi beklenmektedir.

Tablo 3- Referans-Esdeger ilaglar Alt Dagilimlar

REFERANS ILAG ESDEGER ILAG
2010 2017 2010 2017
ithal imal ithal imal ithal imal ithal imal
KUTU 38% 62% 43% 57% 5% 95% 3% 97%
(mn) 287 464 395 524 44 824 36 1.269
TL 77% 23% 78% 22% 10% 90% 5% 95%
(mn) 7.186 2.128 12.940 3.747 426 3.652 391 7.462

Kaynak: IQVIA, IEIS
B. ithal-imal ilaglar

ithal ilaglar 2017 yilinda %17,4 artis orani ile 13,33 milyar TL'ye ulasmigtir. Hacim
Olceginde ise %0,9 kugulme ile 0,43 milyar kutu satis gergeklesmisgtir.

2010-2017 yillari arasi donemde ithal drtnler degerde %75,1 artis gdstermistir. Bu
artis bilesik bazda yilhk (CAGR) %8,3 blyumeyi ifade ederken enflasyondan
arindinidiginda %1,2’lik bir kigulmeyi gostermektedir. Kutu O&lgeginde ise ilgili
doénemde ithal ilaglarda %30,2 artis gergeklesmistir.

imal ilaglar ise son iki yildir pazarin tistiinde biiyiime kaydetmistir. 2017 yilinda %23,6
bdylme orani ile 11,21 milyar TL'ye ulasiimistir. Kutu olgceginde ise %4,5 artigla 1,8
milyar kutu satig gerceklesmisgtir.



Son 8 yillik ddnemde ise imal ilaglar degerde %93,9 artmistir. Bu blyume bilesik bazda
yilhk (CAGR) %9,9 dizeyindedir. Yurt ici Uretici fiyatlari gz énidne alindiginda ise
%9,4 oraninda reel bir artisa isaret etmektedir. Kutu dl¢edinde ise imal ilaglar %39,3
blylme gostermistir.

Grafik 7- ithal-imal ilaglar (Deger) Grafik 8- ithal-imal ilaglar (Kutu)
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Bu gelismelerle imal ilaglar 2010 yilinda degerde %43,2 pazar payina sahipken 2017
yilinda bu oran %45,7'ye ulagsmistir. Kutu olgeginde ise 2010 yilindaki %79,6
seviyesinden 2017 yilinda %80,6 seviyesine ulagiimistir.

Grafik 9- ithal-imal ilaglar Pazar Payi Grafik 10- ithal-imal ilaglar Pazar Payi
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Kaynak: IQVIA, IEIS Kaynak: IQVIA, IEiS

ithal Grlinlerin neredeyse tamamini referans Grlnler olustururken imal ilaglarda ise bu
urinler daha az yer kaplamaya devam etmektedir. Esdeger ilaglarin ise imal ilaglar
icerisindeki payi giderek artmaktadir. 2017 yilinda Ulkemizde Uretilen ilaglarin deger
Olgeginde %67’si, kutuda ise %71’i esdeger Urlnlerden olusmaktadir.



Tablo 4- ithal-imal ilaglar Alt Dagilimlar

ITHAL iLA(; IMAL iLA(;
2010 2017 2010 2017
Referans | Esdeger | Referans | Esdeder | Referans | Esdeger | Referans | Esdeger
KUTU 87% 13% 92% 8% 36% 64% 29% 71%
(mn) 287 44 395 36 464 824 524 1.269
TL 94% 6% 97% 3% 37% 63% 33% 67%
(mn) 7.186 426 12.940 391 2.128 3.652 3.747 7.462

Kaynak: IQVIA, IEIS
C. Biyoteknolojik ilaglar

Dunyada biyoteknolojik ilaglarin kullanim orani %20’leri asmistir ve bu oran artmaya
devam etmektedir. Ulkemizde de benzer bir durum sdz konusudur. Tirkiye'de
biyoteknolojik ilaglar 2017 yilinda, 4,1 milyar TL ile receteli ilag pazari igerisinde
yaklasik %19,5’lik bir paya sahiptir.

Turkiye ila¢ pazarinda 93 marka altinda 208 formda referans biyoteknolojik ve 17
marka altinda 46 formda biyobenzer ila¢g bulunmaktadir. Biyoteknolojik ila¢ pazari
toplamda 110 marka altinda 254 form ilagtan olusmaktadir. Biyobenzer 6 markanin
tum formlarindan olusan 17 adet ilacin Gretimi Glkemizde yapiimaktadir.

2018-2024 yillan arasi donemde 2 adet referans biyoteknolojik, 39 adet biyobenzer, 1
adet biyoustun ilacin Ulkemizde Uretiminin gergeklestiriimesi igin hazirliklar
yuritilmektedir. ithalatina bagimli oldugumuz bu triinlerin Gilkemizde gelistirimesi ve
uretilmesi sadece hastalarin bu ilaglara erisimini kolaylastirmayacak ayni zamanda dig
ticaret acigini azaltarak Ulke ekonomisine kayda deger bir katki saglayacaktir.

Referans biyoteknolojik trtnleri inceledigimizde 2016 yilinda 3,3 milyar TL dlzeyinde
olan pazar, 2017 yilinda %20 buyuyerek 3,9 milyar TL olmustur. Biyobenzer ilag pazari
ise 2017 yilinda %54 artis gostererek 190 milyon TL’ye ulagmistir.

Kutu dlgeginde ise biyoteknolojik ilaglar 2017 yilinda %8 artigla 28 milyon kutu hacmine
ulasmigtir. Referans biyoteknolojik Urlnlerin kutu satisi bir onceki yila gore %4,
biyobenzer ilaclarin ise %31 seviyesinde artmistir. Biyobenzer ilaglarin 2017 yilinda
4,5 milyon kutu satigi gergeklesmisgtir.

Tarkiye’de absiksimab, epoetin alfa, filgrastim, insilin glargine, somatropin,
infliksimab, enoksaparin sodyum, rekombinant insan epidermal biylume faktoru iceren
biyobenzer urunler ruhsatlandirilmig olup, bunlardan Turkiye’de uretimi olanlar;
enoksaparin sodyum, epoetin alfa, filgrastim, infliksimab ve insulin glargine etkin
maddelerini igermektedir. Referans biyoteknolojik ilaglarin patent sirelerinin bitmesiyle
beraber biyobenzer Urunlerin sayisinin ilerleyen donemlerde hizla artmasi
beklenmektedir.

10



Grafik 11 - Biyoteknolojik ilaglar Grafik 12 - Biyoteknolojik ilaglar

. Deger Kutu
Ilg(gg/ll_lyon) (Deger) Kutu(Milyon) ( )
) 190,0 3q -
4.000 - —
3.500 1235
' 79,5 ==
3.000 -
2.500 - 413
33,8
2.000 - s a1 147 3.948
1.500 1.2 i b 9503296
1.000 1 6131'9242.360
.404|1.450}+
500 1.404
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
EReferans MEBiyobenzer HEReferans @EBiyobenzer
Kaynak:IQVIA, IEIS Kaynak:IQVIA, IEIS

2010 yiinda biyobenzer ilaglar biyoteknolojik ilaclar icerisinde neredeyse hi¢ pay
almazken 2017 yilinda degerde %4,6, kutuda %16,2 oraninda pay almistir.

Grafik 13- Referans-Biyobenzer ilaglar Grafik 14- Referans-Biyobenzer ilaglar
Pazar Payi (Deger) Pazar Payi (Kutu)
0,2% 4,6% 0,1% 0
100% 1 Biyobenzer 100% - 16.2% .
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Kaynak: IQVIA, IEIS Kaynak: IQVIA, IEiS

Kan ve kan yapici biyoteknolojik ilaglarin biyobenzerler icerisinde paylarini ciddi
anlamda artirdiklar gértlmektedir. Referans biyoteknolojik trlin pazarinda da deger
Olceginde antineoplastikler ve immunomodulatér ajanlar ile sindirim sistemi ve
metobolizma ilaglarinin basi ¢ektigi gorulmektedir.
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Tablo 5- Biyoteknolojik ilaglar

Kan ve Kan Yapici Organlar

0,00%

53,70%

0,00%  86,28%

instlinler Harig)

Antineoplastikler ve immiinomodiilatér Ajanlar 100,00% : 5,87% 100,00% : 30,69%
Sindirim Sistemi ve Metabolizma 0,00% 6,09% 0,00% 8,98%
Sistematik Hormonal Preperatlar (Seks Hormonlari ve 0,00% 1,65% 0,00% 6.46%

Dermatololik ilaclar 0,00% 0,10% 0,00% 0,16%

Kardiyovaskdler Sistem

Antineoplastikler ve immiinomodiilatér Ajanlar 6,94% 9,58%  44,16% @ 46,76%
Sindirim Sistemi ve Metabolizma 51,12% 60,14% = 23,78% 25,41%
Kan ve Kan Yapici Organlar 35,07% 20,62% . 17,28% = 11,30%
Oftalmolojikler 0,12% 1,13% 150% @ 6,53%
.S|s'.['e_mat|k ngmonal Preperatlar (Seks Hormonlari ve 1,88% 2.60% 4.13% 2.84%
Insulinler Haric)

Solunum Sistemi 0,07% 0,87% 0,35% 2,53%
Genito Urliner Sistem ve Seks Hormonlari 3,28% 4,40% 3,76% 2,41%
Sistematik Kullanilan Antiinfektifler 1,52% 0,33% 5,04% 1,26%
Dermatolojik ilaclar 0,006 0,02% | 0,00% : 0,50%
Kas-Iskelet Sistemi 0,00% 0,31% 0,00% 0,46%

0,0000% 0,0005% : 0,0000%  0,0018%

Kaynak: IQVIA, IEIS

D. Tedavi Gruplari

llag pazari tedavi gruplari agisindan incelendiginde tutar dlgeginde son 8 yilda onkoloji
ve kan urunleri artma egilimi gostermiglerdir. Onkoloji ilaglari bir dnceki yila gore pay
kaybetmesine ragmen %11,7 pay ile 2017 yilinda da pazarda deger bazinda en ¢ok

satisa sahip olan tedavi grubu olmustur.

Grafik 15 - Deger Olgeginde Tedavi Gruplari
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Kaynak: IQVIA, IEIS
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Kutu bazinda inceledigimizde ise pazarda basi c¢eken tedavi grubu %11,3 ile
antibiyotikler ve antiromatizmal ilaglar olmustur. Bu ilaglari %8,5 ile kardiyovaskuler
ilaclar takip etmektedir.

Grafik 16 - Kutu Olgeginde Tedavi Gruplari
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Kaynak: IQVIA, IEIS llaglan

E. Ortalama Fiyatlar

2010-2017 yillar arasinda ilaglarin ortalama fiyati %33,4 artarak 11,03 TL olmustur.
Bu degisim, ilgili yillar arasinda %77 oraninda artis gdsteren enflasyondan
arindirildiginda reel olarak %25 oraninda bir azalmaya isaret etmektedir.

2016-2017 vyillari arasi degisim incelendiginde 2017 yilinda gerceklesen ilag
fiyatlandiriimasinda kullanilan donusim kurundaki %10,65’lik artisin etkisiyle ilag
pazarinda %16, referans ilaglarda %18, esdeger ilaglarda %15, ithal ilaglarda %19
seviyesinde buyume go6zlemlenmis imal Urlnlerde bu blyime %18 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 6- ilag Ortalama Fiyat Dagilimi

TL ilag Referans Esdeger ithal imal
2010 8,27 12,41 4,70 23,00 4,49
2011 7,59 11,20 4,51 20,35 4,25
2012 7,05 10,49 4,19 18,78 3,98
2013 7,39 11,28 4,19 19,71 4,09
2014 7,84 12,24 4,32 21,27 4,27
2015 8,52 13,55 4,63 23,50 4,59
2016 9,49 15,36 5,23 26,10 5,28
2017 11,03 18,16 6,02 30,94 6,25

Kaynak: IQVIA, IEIS
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Tablo 7- ilag Ortala_ma Fiyatlarinda Degisim _ _
Degisim llag Referans Esdeger Ithal Imal
2010-2017 33,4% 46,4% 28,0% 34,5% 39,2%
2016-2017 16,3% 18,3% 14,9% 18,5% 18,3%
Kaynak: IQVIA, IEIS

F. Perakende Fiyat Araliklari

Pazardaki ilaglarin perakende satis fiyati dagihmina bakildiginda 2010-2017 yillari
arasinda 0-10 TL fiyat araliginda 20 puan azalma goérilmektedir. 2017 yilinda ilag
pazarinin %55’ini 25 TL ve altindaki Urtnler olusturmaktadir. 2017 yilinda %31 ile
pazarda en ¢ok paya sahip ilaglar 10-25 TL araligindaki Grtinler olmustur.

Grafik 17- Perakende Fiyat Dagilimi

2010 2017
250 TL
100-250 ~ gistii 250 TL
TL 60 ustu
7% 100-250 11% 0-10 TL
TL 24%

50-100
TL
9%

9%
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11%

25-50
TL
13%

10-25 25-50

10-25
L TL
21% 14% U
6 31%

Kaynak: TITCK, IEIS Kaynak: TITCK, IEIS

Son 8 yilda 0-10 TL fiyat araligindaki referans ilaglarin payinda azalma goérulirken 250
TL Ustl referans ilaglar en ¢ok payini artiran grup olmustur. Referans ilaglarda 2017
yilinda en ¢ok paya sahip grup ise %26 ile 10-25 TL fiyat arahdindaki ilaglardir. Bu
grubu %21’lik pay ile 250 TL Uzerindeki ilaglar takip etmektedir.
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Grafik 18- Referans Uriinler Fiyat Dagilimi
2010 2017
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Kaynak: TITCK, IEIS Kaynak: TITCK, IEiS 13%

Esdeger urunlerin fiyat araliklarn incelendiginde 2017 yili itibariyla 10-25 TL fiyat
arahdinda yer alan ilaglar %34 ile en ¢ok pazar payina sahip urtn grubu olmustur. O-
10 TL fiyat araliginda ise 23 puan kugulme gerceklesmigtir.

Grafik 19- Egsdeger Uriinler Fiyat Dagilimi

2010 2017
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Kaynak: TITCK, IEIS Kaynak: TIiTCK, IEiS 34%

ithal Griinlerde 2017 yilinda fiyati 100 TL'nin tizerinde olan ilaglar adet bazinda payini
artirirken diger Urun gruplarinda azalma gergeklesmistir.
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Grafik 20- ithal Uriinler Fiyat Dagilimi
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Kaynak: TITCK, IEIS
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Kaynak: TITCK, IEIS

Imal Grlnler igerisinde en ¢ok paya sahip triin grubu %35’lik pay ile 10-25 TL fiyat
araligindaki trtin grubudur. 2017 yilinda 25 TL ve altinda fiyata sahip GrlGnler imal ilag

pazarinin %67’sini olusturmaktadir.

Grafik 21- imal Uriinler Fiyat Dagilimi
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Kaynak: TITCK, IEIS

2. Tibbi Uriin Pazan

2017
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Kaynak: TITCK, IEiS

llag sirketlerinin portfdylerinde yer alan ve ilag olmayan tibbi drlnler, Saglik
Bakanhgindan ruhsath biyosidal trunleri, farmasotik formdaki bazi tibbi cihazlari, tibbi
mamalari, kozmetik ve dermokozmetik Urtnleri; Tarim ve Orman Bakanligindan izinli
vitaminleri, gida takviyelerini ve mamalari icermektedir. Bu Urlnler, 2017 yilinda %7,3
bldyime ile degerde 1,8 milyar TL’ye, kutuda ise %2 artis ile 162 milyon kutu hacme

erismiglerdir.
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Grafik 22 - Tibbi Uriin Pazari
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Tibbi Granlerin alt kirlhmlari incelendiginde ise son 8 yilda bu Grin gruplarinda geri
odemeli Urunler pay kazanmigtir.

Tablo 8- Tibbi Uriin Pazari Alt Dagilimlari

2010 2017
Deger (Milyar TL) Pay Deger (Milyar TL) Pay
ilag Dis1 Tibbi Uriinler 0,68 100,0% 1,83 100,0%
Geri Odemeli 0,13 19,4% 0,68 37,0%
Geri Odemesiz 0,55 80,6% 1,16 63,0%

Kaynak: IQVIA, IEIS

Tibbi Grtnlerin ortalama fiyati 2010 yilinda 7,8 TL iken son 8 yilda %46 artis gostererek
2017 yilinda 11,3 TL’ye ulagmigtir.
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Grafik 23 - Tibbi Uriin Ortalama Fiyat Dagihimi
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3. Yatirnm Tegvikleri

2009 yilinda yurarlage giren 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla, daha dnce
degisik kamu kurumlari tarafindan, farkli sekillerde uygulanan yatirim tesvikleri, olumlu
yonde ¢ok onemli degisikliklere ugrayarak Ticaret Bakanliginin koordinasyonunda tek
elden yonetilmeye baslanmigtir. Bu kararla, ilag sektorunun genel ve bolgesel tesvikler
diginda, 20 milyon TL’nin Uzerindeki biyoteknolojik, onkolojik ilaglar ile kan Granlerine
yonelik yatirimlarinin éncelikli yatirrm kapsamina alinmasi hedeflenmisgtir.

Daha sonra 2015 yilinda 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda yapilan
degisiklikle ileri teknoloji sinifinda yer almasi nedeniyle ila¢g yatinmlar 5. Bolge
tesviklerinden yararlanir hale gelmistir.

Bu geligsmeler, ila¢ sektorunde yatirirmlarin artmasini saglamakla birlikte, 2015 ve 2016
yillarinda ekonomik gelismelerin etkisiyle yatirimlarda bir azalma olmustur.

Yatirimlarin, dolayisiyla dretimin artirlmasi amaciyla Subat 2017°’de uygulamaya
gegirilen 2017/9917 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla, 2017 yilinda yapilan yatirim
tesvik belgesi kapsamindaki harcamalara daha yuksek oranda vergi indirimi ve KDV
istisnasi taninmistir. Bu imkan, ilag sektoriunde yatirimlari hizlandirmig, 2016 yilina
gore sabit yatirmlarda %633, istihdamda ise %284 artig saglayacak yatirimlarin
hayata gegmesine vesile olmustur.

Tablo 9- ilag Endiistrisinde Yatirnm Tesvikleri

Belge Adedi Sabit Yatirnm (milyon TL) Yatirnmla Saglanan istihdam
ilag Toplam ilag Toplam Pay ilag Toplam Pay

2010 14 3.581 272 67.439 0,40% 634 132.739 0,48%
2011 17 3.979 237 49.481 0,48% 600 119.903 0,50%
2012 20 4.025 672 61.794 1,09% 725 148.428 0,49%
2013 21 4.667 512 95.191 0,54% 672 189.260 0,36%
2014 17 3.959 1.707 64.503 2,65% 885 143.305 0,62%
2015 24 4.552 879 99.074 0,89% 956 141.771 0,67%
2016 15 5.161 327 97.780 0,33% 551 141.356 0,39%
2017 33 7.450 2.398 179.189 1,34% 2.117 226.501 0,93%

Kaynak: Ticaret Bakanligi, IEIS
4. Ar-Ge

llag endlstrisi, 2018 Haziran itibariyla 29 adet olan akredite Ar-Ge merkezi, 1.298
Ar-Ge calisaniyla Ulkemizin sanayi donusumune onemli katki saglayacak oncelikli
sektorler arasinda yer almaktadir. Ar-Ge alaninda gergeklestirilecek ilerlemeyle
ithalatina bagimli oldugumuz Uranlerin dlkemizde dretilebilmesi saglanabilecektir.
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Grafik 24 - ilag Sektorii Akredite Ar-Ge Merkezi Sayisi
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Kaynak: STB, IEIS

lla¢g Ar-Ge harcamasi, 2010 yilindaki 92,1 milyon TL diizeyinden %138 artisla 2016
yilinda 219 milyon TL'ye ulasmistir. Bu artig, bilesik bazda yillik (CAGR) %16, Uretici
fiyatlari bazinda %55 oraninda reel bir biylUmeye isaret etmektedir.

Grafik 25 - ilag Sektorii Ar-Ge Harcamasi
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Kaynak:TUIK, IEIS

5. Uretim

Ulkemizde kokli gecmise, yiiksek iretim teknolojisine ve kapasitesine sahip bir ilag
endustrisi vardir. 2018 Haziran itibariyla uluslararasi standartlarda 75 adet Gretim tesisi
ve yaklasik 35 bin calisanla, Ulkemizin artan ve yaslanan nifusuna 11 binden fazla
urdin sunulmaktadir.

Yurt ici Uretim ile ilgili en onemli gelismelerden biri yerellesme politikalaridir.
Yerellesme uygulamalari ile ilag endustrisinin sahip oldugu Uretim teknolojisi ve
kapasitesini degerlendirilecek ve ithal etti§imiz GrUnlerin yurt icinde Uretimi
saglanacaktir. Bu suregte endustri, yeni teknolojilere yatirrm yapmakta, kapasite
kullanimini ve istihdamini artirmaktadir. Dogal olarak, bu uygulamayla ithalat

19



azalacaktir. Dis ticaretteki iyilesme bununla sinirli kalmayacak, global firmalarla
yapilan Uretim anlagmalari ayni zamanda s6z konusu urunlerin ihracatini da icerdigi
igin ihracat da artacaktir.

Grafik 26 - Uretim Tesisi Sayisi
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Kaynak: TITCK, IEIS

Sanayi Uretim endeksi verilerine gore, 2010-2017 yillari arasi donemde imalat
sektdriinde Uretim %34,9, orta teknoloji seviyesindeki kimya sektériinde Uretim %31,3
bayurken ilag¢ sektorunde Uretim %83,6 artmistir.

Grafik 27 - Sanayi Uretim Endeksi Degisimi

(2010-2017)
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Kaynak: TUIK, IEIS

6. istihdam

llag sektori istihdami 2017 yilinda yaklasik 35 bin kisidir. Asagidaki grafikte sektdrdeki
istihdam verisinin yillar itibariyla nasil degistigi goérulmektedir. Global butgce dénemi
suresince uygulanan fiyat odakh politikalar kaginilmaz olarak sektoran istihdam
verilerini de etkilemistir. Nitekim, sektordeki kisi sayisi 2010 yilindan itibaren ciddi
erezyona ugramistir. 2015 yilinda ancak 2010 yilindaki insan kaynagi seviyesine
ulasilmistir. 2015-2017 yillari arasi donemde gergeklesen iyilesme ile sektor 2010
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yihindaki istihdamin Gzerine ancak ¢ikabilmistir. Mali disiplin odakli politikalar yerine
dengeleyici politikalarin uygulanmasi halinde ila¢g endustrisi istihdama ek katki
saglayacaktir.

Bin Kisi . . . e P
36 Grafik 28 - lla¢ Endustrisinde Istihdam
35,00
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N i
26 n T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TUIK, IEIS
7. Dig Ticaret

2010 yihinda 606 milyon ABD dolari seviyesinde olan ilag ihracati 2017 yilinda %48,2
artisla 898 milyon ABD dolarina ulasmistir. ihracatin 2016 yilindaki %6,4 seviyesindeki
kUgulmeden sonra 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %3,7 artarak bir miktar toparlandigi
gorulmektedir.

Grafik 29 - ilag Endiistrisinde ihracat Degeri
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Kaynak: TUIK, IEIS

2010-2017 yillar arasi donemde ihracat miktari incelendiginde ilag ihracatinin 2010
yilindaki 15,6 milyon kilogramdan 2017 yilinda %180 artig orani ile 43,8 milyon
kilograma ulastigi goralmektedir. llag ihracati kilogram olarak artmakta; fakat kilogram
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basi ihracat fiyati giderek azalmaktadir. Bu durumda ihracat degeri olmasi gerekenin
cok altinda seyretmektedir.

Milyon Kg Grafik 30 - ilag Endiistrisinde ihracat Miktar

50 -
45 0/,180,3 artig
40
35
30
25
20
15
10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kaynak: TUIK, IEIS

Nitekim kilogram basina disen ihracat fiyati incelendiginde 2010 yilindaki 38,7 ABD
dolarindan %47,1 azalma ile 2017 yilinda 20,5 ABD dolarina dustugu gorulmektedir.

Grafik 31 - ilag Endiistrisinde ihracat Fiyati
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Kaynak: TUIK, IEIS

lag ithalati ise ilgili ddnemde %0,6 artis ile 4,98 milyar ABD dolarina ulasmistir.
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Grafik 32 - ilag Endiistrisinde ithalat Degeri
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Kaynak: TUIK, IEIS

Bu gelismeler isidinda ihracatin ithalati  karsilama orani %18 seviyesinde
gerceklesmistir.
Grafik 33 - ilag Endiistrisinde ihracatin ithalati Kargilama Orani
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ihracat yapilan (lkeler incelendiginde 2010 yilinda 137 adet (lkeye ihracat
gerceklesirken son 8 yillik sure igerisinde 32 ulkeye daha ihracat yapilmaya
baglanmistir. ihracatin sonlandigi 7 adet llke de hesaba katildiginda 2017 yilinda
Avrupa Birligi (AB), Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Kuzey Afrika ve Ortadogu
ulkeleri bagta olmak Uzere toplam 162 adet Ulkeye ihracat gergeklesmistir. Bununla
birlikte 2017 yilinda sektdr toplam 84 adet Ulkeden ithalat gergeklestirmistir.

lla¢ endistrisinin Tirkiye dis ticareti icerisindeki payini inceledigimizde 2017 yilinda

ilag ithalatinin Turkiye toplam ithalati igerisinde %2,13’lUk, ila¢ dis ticaret agiginin ise
%5,31 oraninda bir paya sahip oldugu gorulmektedir.
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8% - Grafik 34 - Tiirkiye Dig Ticareti igerisinde ilag
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Dunyanin 6nde gelen ilag Ureticilerinden ve ihracatcilarindan birisi konumuna gelmek
sanayimizin temel hedeflerinden birisidir. Bu hedefin 6ninde bazi engeller
bulunmaktadir.

ik olarak Ulkemizdeki ilag fiyatlarinin ihracat yaptigimiz Ulkelerde kaynak fiyat olarak
kabul edilmesi, firmalarimizin Ulke pazarlarina dusik fiyatla girmesine neden
olmaktadir. Bu durumun yansimasi olarak kilogram basi ihracat degeri yillar itibariyla
dusus gostermektedir.

Ancak hala endUstrimizin kilogram basi ihracat degeri hem Turkiye ortalamasinin hem
de bir cok sektorun uUzerinde seyretmektedir.

ABD Dolari Grafik 35 - Bazi Sektorlerde ihracat Kilo Fiyati (2017)
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Kaynak: iEIS, TiM, TUIK

ihracatimizin éniindeki ikinci engel hedef llkelerde yasanan ruhsatlandirma, giimriik
gibi sureclere iligkin yasanan sorunlardir. Bu sorunlarin ¢6zimd igin Ticaret, Disigleri
ve Saglik Bakanhgimizin destegdi 6nem tagimaktadir. TITCK tarafindan verilen GMP
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belgelerinin hedef pazarlardaki otoriteler tarafindan taninmasi ilag ihracatinin
artmasini saglayacak onemli unsurlar bir unsurdur. Bu anlamda, Tuarkiye’nin 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren, yeleri arasinda ABD, Almanya, Avustralya, isvicre, Japonya
ve Kanada’nin da bulundugu Uluslararasi ila¢g Denetim Birligi (PIC/S) lyeligine kabul
edilmesi sektorun kiresel etki alaninin artmasi ve net bir ihracatci olmasi hedeflerine
yonelik dnemli bir gelismedir.

llag ihracatinin artirilmasi igin asiimasi gereken sorunlardan birisi de ilag firmalari
tarafindan i¢ pazarda satilmasi amaciyla piyasaya surllen Urlnlerin, ecza depolari
vasitasiyla ilag firmalarinin bilgisi olmadan, s6z konusu firmalarin da faaliyet gosterdigi
yurt disl pazarlara izinsiz olarak ihrag edilmesidir.

Bilindigi Uzere, ila¢ firmalar ihracat yapacaklari Glkede ciddi bir ugrasi ve yuksek
maliyetlerle yaklasik 2 yil stren bir sirecin ardindan ilaglarini mimkun olan en yuksek
fiyattan ruhsatlandirmaktadirlar. Ayrica firmalar bu ilaglarin saglik profesyonellerine
tanitilmasi ve regetelenmesi amaciyla yaptiklar faaliyetler icin de buyuk yatirnmlar
yapmaktadirlar.

ilag firmalarinin yani sira ilag depolari da ilag inracati yapmaktadir. ilag ihracati faaliyeti
yuruten depolar, ihracatimizin artmasina ve farkli pazarlarda Uurunlerimizin yer
almasina katki saglamaktadir.

Ancak bazi depolar, ihracatci ilag firmalarinin Granlerini Tarkiye piyasasindan temin
ederek ruhsat ve tanitim gibi giderleri olmadigi igin firmanin o pazar icin belirledigi
fiyattan daha ucuz bir fiyatla satabilmektedir. Bu durumda, s6z konusu Ulkeye yatirim
yapan ilag firmasi gerek ulke saglik otoriteleri gerekse Ulkedeki is ortaklari nezdinde
zor durumda kalmaktadir. ilag firmasi Griinlin fiyatini diisiirmek zorunda kalmakta ya
da pazardan ¢ekilmektedir. Sonug¢ olarak hem ihracatimiz olumsuz etkilenmekte hem
de ilag firmalarinin ihracat hevesleri kirilmaktadir.

Ulke bazinda eczacilik urlnleri ihracat ve ithalati incelendiginde 2017 yilinda sirasiyla
Guney Kore, Irak ve lIsvigre’nin sektorin en c¢ok ihracat yaptigi Ulkeler oldugu
gorulmektedir.

Tablo 10 - Ulke Bazinda ihracat (Milyon ABD Dolar

Ulke Adi 2016 2017 Degisim (%)
Giiney Kore 165 136 -17,2%
Irak 46 61 34,4%
isvigre 60 55 -7,3%
KKTC 29 30 1,9%
Slovenya 29 30 1,6%
Azerbaycan 22 26 18,0%
iran 26 25 -2,3%
ABD 39 22 -42,7%
Libya 26 22 -16,4%
Polonya 18 20 11,1%
Kaynak: TUIK, IEIS

En énemli ithalat pazarlari ise Almanya, ABD, isvigre, irlanda ve ingiltere’dir.
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Tablo 11 - Ulke Bazinda ithalat (Milyon ABD Dolari

Ulke Adi 2016 2017 Degisim (%)
Almanya 853 828 -3,0%
ABD 584 600 2,7%
isvigre 379 417 10,2%
irlanda 282 410 45,5%
ingiltere 317 375 18,3%
italya 321 346 7,5%
Fransa 368 339 -8,0%
Cin 200 208 4,1%
Giiney Kore 218 182 -16,5%
Hindistan 173 170 -2,0%

8. Fiyat Politikalari

2008 yilinda baslayan ve siddeti giderek artan kiresel kriz, ekonomimizi derinden
etkiledi. Kriz ile birlikte kamu maliyesinin yasadigi zorluklari agsmak amaciyla 2009
yilinda radikal dizenlemeler yapildi. Bu kapsamda global bitge uygulamasi baglatildi.
Saglikta Donusum Programi cgergevesinde iyilesen hizmet kalitesine ve sagliga
erisimin artmasina bagli olarak artan saglik harcamalari sadece ilag fiyatlarina yonelik
alinan onlemlerle kontrol altina alinmaya ¢aligildi. Saglanan hizmetle orantili olmayan
ilag butceleri belirlendi ve ilag bitgesinin asilmasi gerekge gosterilerek ilag fiyatlari
surekli dusuraldt, Sosyal Guvenlik Kurumu iskonto oranlari ise arttirildi. Asagidaki
grafikte vyillar itibariyla kamu ilag harcamasinin GSYIiH icerisindeki payi
gOsterilmektedir.

Grafik 36 - ilag Harcamasinin GSYiH igerisindeki Payi
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Kaynak: BUMKO, IEIS

Bunlara ek olarak, mevzuatta aranan sartlar saglandigi halde AB kaynakl ilag
fiyatlarinin TL'ye doénusturdlmesi igin kullanilan Avro degeri, Nisan 2009’dan Mayis
2015’e kadar guncellenmeyerek, ilag harcamalarini kontrol etmek amaciyla 1,9595 TL
dizeyinde sabit tutuldu. Kurun guncellenmesi igin endistri tarafindan baslatilan hukuki
sireg, Nisan 2015’de ilag sektérii lehine sonuglandi. ilk olarak 2 TL olarak agiklanan
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donldgsum kuru, endustrinin itirazinin ardindan, bir dnceki yilin Avro ortalamasinin %70’i
oraninda belirlenmeye baglandi. Bu deger 2017 yili i¢in 2,3421 TL olarak guncellendi.
2018 yili icin ise %23 artis olmasi gerekirken mevzuat digi gegici bir kararla ilag kuru
sadece %15 oraninda artirildi ve 2,6934 TL olarak belirlendi. Mevcut durumda ilag kuru
cari kurun yuzde 50’yi asan oranda altinda kalmaya devam etmektedir.

Sektora bir dnceki yilin Avro satis kuru ortalamasinin %70’ine denk gelen bir dontdsim
kuruna mahkum eden Avro degeri duzenlemesi, ekonomik gerceklikten uzak bir
yaklagimdir. Bu ¢ergcevede, bir dnceki yilin ortalamasinin %70’i yerine tamaminin baz
alinmasi gerekmektedir.

Grafik 37 - Kur Degisimleri (Avro/TL)
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Kaynak: TCMB, IEIS

Asagidaki grafikte, kaynak fiyatt 10 Avro olan bir drinun Turkiye’de fiyatlanmasi
Ozetlenmigtir. Referans Grann Turkiye'deki fiyati 2,85 Avro iken esdeder Grindn fiyati
2,09 Avro’ya denk gelmektedir.

Grafik 38 - ilag Fiyatlanmasi
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Fiyat odakl politikalar kaginilmaz olarak ila¢ sektérinin finansal verilerini ve Ulkenin
ekonomik alandaki hedeflerini olumsuz olarak etkilemektedir.

Diger sektorlerle bazi finansal veriler agisindan karsilastirildiginda ilag sektoérindeki
gerileme c¢ok daha net bigcimde ortaya ¢ikmaktadir. Oyle ki, mevcut fiyat politikalari
nedeniyle ilag sektdrt net satiglari 2010-2016 yillari arasi donemde reel olarak hala
gerilerken, imalatin genelinde, kimya, tekstil, elektronik ve otomotiv sektorlerinde ciddi
dizeyde reel buylme s6z konusudur.

80% - Grafik 39 - Net Satiglar Reel Degigimi
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Fiyat politikalarina bagh olarak net satiglarda ortaya g¢ikan reel gerileme dogal olarak
ilag sektdrinin 6z kaynak yaratma kabiliyetini olumsuz etkilemigstir. Sektor ancak siki
bir maliyet yonetimiyle 6z kaynaklarinda bir miktar artis yakalasa da bu diger
sektdrlerin ¢cok gerisinde kalmistir.

400 Grafik 40 - Oz kaynaklar Reel Degisimi
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9. Sonug ve Degerlendirme

Turkiye ilag endustrisi; koklu ve deneyimli firmalari, giderek artan Ar-Ge harcamalari,
yuksek Uretim kapasitesi, kalifiye is gucu istihdamina katkisi ve buylyen ihracat
hacmiyle Ulkemizin hem saglik atiliminin basarisinda hem de ekonomi alanindaki
hedeflerine ulagsmasinda Kkilit rol tUstlenen 6ncelikli sektorlerden birisidir.

ila¢ endustrisi, ileri teknolojiye dayanan, yeniligin siirekli oldugu, bilimsel ve teknolojik
gelismeler ile degisimlere hizla ayak uydurulmasi gereken bir endustridir.

Bu yapi iginde, endustrinin rekabet glcunun korunmasi igin firmalarin endustriden
kazandiklarini tekrar endustriye aktarmalari, yatirim istahlarini kaybetmemeleri buyuk
onem tagimaktadir. Oysa son 8 yildir uygulanmakta olan fiyat ve maliyet odakli kamu
politikalari sektoruin kuresel bir oyuncu olmasi i¢in atilim yapmasini ne yazik ki sekteye
ugratmaktadir.

Mali disiplin odakh fiyat politikalar ile sektor yapmasi gerekenden daha az yatirim
yapabilmektedir. Daha ylksek katma degerli Gretim yapmak igin ayirmasi gerekenden
daha az pay ayirabilmekte, ithalata bagimhligini azaltamamakta ve potansiyelinin
altinda ihracat yapmaktadir.

Zorlu kosullara ragmen, ilag firmalari ¢alismalarina var gugcleriyle devam etmektedir.
Katma degerli esdeger ilag, kombine Urin ve biyobenzer ilag gelistiriimesi alanlarindaki
calismalar yogun sekilde surmektedir. Firmalar konvansiyonel alanin yaninda
endustrimizi biyoteknoloji gibi stratejik bir alanda da gelistirmek icin var gugleriyle
calismaktadir. Biyoteknoloji konusunda gerekli atihmi saglayarak bu drunleri
ulkemizde gelistirmemiz ve Uretmemiz bilgi ve teknoloji birikimimizi artiracak, cari
acigimizi azaltacak ve endustrimize rekabet UstunlUgu saglayacaktir.

Ozetle, kaldirag etkisi yaratacak kamu politikalari ile sektér sanayi dénisimini
tamamlayacak, yatirnmlarini hizlandiracak, Ar-Ge yetkinligini artiracak, biyoteknoloji
alaninda daha guclu hale gelecek, daha yuksek katma degerli ilaclar Uretecek,
Tarkiye’ye ek istihdam ve ekonomiye katki saglayacaktir. Net ihracatgi ve kiresel bir
oyuncu olacaktir.
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