
FİYAT ve KUR GELİŞMELERİ RAPORU 

Kasım 2025 

İLAÇ ENDÜSTRİSİ 

İŞVERENLER SENDİKASI 

 

www.ieis.org.tr 
www.biopharma.org.tr 
www.trpharmaexporters.org.tr 
 

Raporda kullanılan kaynaklar: İEİS, TÜİK, TCMB 
Telif Hakkı, 2025, © İlaç Endüstrisi İşverenler Sendikası 

Bu rapor İlaç Endüstrisi İşverenler Sendikası’na ait olup, rapora ilişkin tüm haklar saklıdır ve Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile Türk Ceza Kanunu hükümleri kapsamında korunmaktadır. 
Bu raporun tamamı ya da bir kısmı herhangi bir amaçla ve herhangi bir yolla kaynak gösterilmeden kopyalanamaz, çoğaltılamaz, dağıtılamaz, yayımlanamaz ve sair yollarla haksız olarak kullanılamaz. 

İlaç endüstrisi Covid-19 pandemi başlangıcından itibaren geçen sürenin büyük kısmını, güncel kurun 
yarısına dahi ulaşamayan bir ilaç kuru ile  devamlılığını sürdürme çabası içinde geçirmiştir. Uzun 
süredir devam eden bu durum  ilaç kurunun, güncel piyasa kurunda görülen değişiklikler ışığında yılda 
en az 2 defa belirlenmesini ve bu yapılırken de ortalama kurun % 70’inin alınmasını sağlayacak yeni ve 
etkin bir sisteme duyulan ihtiyacın en önemli göstergesidir. 

Yılın son iş günü itibarıyla güncel kur 

verilerinden oluşturulan Avro/TL ve USD/TL 

oranlarında yılbaşından itibaren yaşanan 

değişim avro için %33,6 dolar için %20,3 

seviyesindedir. 

25 Ekim 2024 tarihinde uygulamaya alınan   
güncel  DAD 21,6721 TL, 30 Kasım 2025 güncel 
Avro değeri olan 49,1763 TL seviyesinin  
%44,1’ine karşılık gelmektedir.  
 

Maliyet üzerinde en önemli unsurlar olan yurt içi üretici endeksi ve güncel kur verileri ile 

sektörün sürdürülebilirliğinin temel taşı olan dönemsel avro değeri (DAD) endekslenerek  

son üç DAD dönemi karşılaştırıldığında; 2021 yaz aylarından itibaren ekonomik 

göstergelerde yaşanan hızlı değişimlerin DAD için yılda en az iki defa güncellenme 

zaruretini ortaya çıkardığı bu süreçte, 25 Ekim 2024 tarihinde önümüzdeki dönem için 

uygulamaya alınan yeni DAD değerine rağmen ilaç Avro değerinin, başlıca maliyet 

unsurları karşısında sürdürülebilirlik seviyesinden uzak olduğu görülmektedir. 

Telif Hakkı, 2021, © İlaç Endüstrisi İşverenler Sendikası 
Bu rapor İlaç Endüstrisi İşverenler Sendikası’na ait olup, rapora ilişkin tüm haklar saklıdır ve Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile Türk Ceza Kanunu hükümleri kapsamında korunmaktadır. 

Bu raporun tamamı ya da bir kısmı herhangi bir amaçla ve herhangi bir yolla kaynak gösterilmeden kopyalanamaz, çoğaltılamaz, dağıtılamaz, yayımlanamaz ve sair yollarla haksız olarak kullanılamaz. 

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Bir Önceki Aya Göre %13,71 -%0,26 %0,66 %0,84 %2,24 %0,87

Bir Önceki Yılın Aralık Ayına Göre %45,02 %5,39 %28,01 %26,72 %42,91 %29,74

Bir Önceki Yılın Aynı Ayına Göre %55,68 %7,45 %29,47 %27,23 %47,09 %31,07

On iki Aylık Ortalamalara Göre %56,30 %27,38 %42,60 %25,37 %60,45 %35,91

Değişim (%)
Yİ-ÜFE Nace 21* Yİ-ÜFE TÜFE

* Nace 21 :Temel eczacılık ürünleri ve müstahzarları

2025 Kasım Kapanış Kuru 

Değişim Oranı
AVRO USD

Bir Önceki Ay Kapanış Kuruna Göre 0,9% 1,1%

2024 Aralık Kapanış Kuruna Göre 33,6% 20,3%

25 Ekim 2024'de uygulamaya alınan Güncel DAD, 

 30 Kasım 2025 itibarıyla güncel avro değerinin 

sadece %44,1'ine karşılık gelmektedir.

  

 

Üretici fiyat endeksindeki artış Ekim itibarıyla %27,2 tüketici fiyat endeksinde ise %31,1 seviyesinde 

gerçekleşmiştir. Temel eczacılık ürünleri ve müstahzarların üretici fiyat endeksindeki artış  ise %22,5 

seviyesinde gerçekleşmiştir. 
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